n Gribskov

Vores arbejdsplads i tal
202 3




Sammen om Gribsko

Det er anden gang , jeg kan praesentere den
personal epolitiske
arbejdsplads i tal ethBilkdafo.
vores arbejdsplads i tal og bidrager f.eks. med
viden om vores aldersfordeling, anciennitet,
sygefraveer og arbejdsskader. Disse data er
uvurderlige i vores bestreebelser pa at gare

Gribskov Kommune til en endnu bedre

arbejdsplads.

12023 har vii MED -organisationen bl.a. arbejdet
med opfalgningen pa trivselsundersggelsen fra
efteraret 2022. Fokus har seerligt veeret pa
temaerne balance mellem tid og opgaver samt
forebyggelse af mobning og kreenkende adfeerd.
Vi gennemfgrte en mini trivselsundersggelse i
efteraret, for at fa en pejling p, om vi var pa
rette vej.  Trivselsundersggelserne danne r
sammen med vores  arbejdsmiljgfokus 2023
grundlaget for det strategiske arbejdsmiljgfokus

i 2024.

Sygefraveer er igen blevet et centralt

indsats omrade for os i Gribskov Kommune, hvor

vi desveerre igen ser en stigning i 2023. Det
tager vi meget alvorligt. Vi har derfor iveerksat

en malrettet indsats , hvor ledere, MED -
organisation |, tillidsvalgte og HR samarbejder om
at understgtte rammerne for det gode

arbejdsmiljg og  nedbringe sygefraveeret

I Gribskov Kommune mgder lidt over 2000
mennesker op pa arbejdet hver dag for at gare
en forskel for vores borgere , foreninger og
virksomheder. Jeg er meget stolt af den indsats,
vi leverer pa alle vores mange arbejdspladser i
kommunen.

Kommunerne star over for store udfordringer i

redegRr el sfemtidénVog deegselder ogsa for os i Gribskov
D e nKominune Yi fokuserer derfor pa at sikre, at

Gribskov Kommune fortsaetter med at udvikle
sig til en endnu bedre arbejdsplads, sa vi kan
tiltreekke og fastholde dygt ige medarbejdere.

Uddannelse er en vigtig del af vores
rekrutterings - og fastholdelsesstrategi. Vi
arbejder blandt andet med at skabe gode
uddannelsesforlgb gennem samarbejde pa tvaers
af kommunen, selvejende institutioner,
erhvervsskoler og faglige organisationer.
Samtidig deltager vi i tveerkommunale
samarbejder om kvalitetssikring, rekruttering og
fastholdelse af velfeerdsuddannelserne.

I 2023 har vi styrket vores elevnetveerk,
opkvalificeret opleeringsvejledere og gget
indsatsen for at forebygge frafald samt brande
SOSU-uddannelsen i Gribskov Kommune. | 2024
vil vi fokusere pa at gge rekrutteringen af unge
under 25 ar og styrke vejledernet veerkene pa
sygepleje - og psedagoguddannelserne.

Jeg ser frem til at bru
arbejdsplads i tal 2023
udviklingen af vores arbejdsplads. Sammen
fortsaetter vi med at gare en stor forskel for
borgere og virksomheder i vores skgnne
kommune.

Rigtig god leeselyst!
Sascha Volmer Sgrensen

Kommunaldirektar
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Gribskov som arbejdsplads

Vores organisation

12023 udvidede vi direktionen fra tre til fire | Gribskov Kommune arbejder knap 8 0 % af alle
medlemmer med anseettelsen af to nye medarbejdere pa de store velfaerdsomrader i
direktgrer til de store velfeerdsomrader. Center for Dagtilbud og Skoler, Center for

Sundhed og Omsorg samt Center for Sociale
Vores administration er bygget op om en Indsatser, mens de resterende 20 % er fordelt i
centerstruktur med en raekke borgerneere centre de gvrige centre.

0og to stabscentre. Uanset center samarbejder vi
hver dag om at lgse kerneopgaven med

borgeren i centrum igennem alle livsfaser. Vi

lgser vigtige samfundsopgaver til gavn for
kommunens ca. 41. 800 borgere.

Tabel 1: Organisationsdiagram 1. april - 1. august 2023 Tabel 2: Organisationsdiagram pr. 1. august 2023

. Kommunaldirekter: Sascha Volmer Serensen
. Direkter for Plan, Teknik og Kultur: Niels Terslov
. Kommunaldirekter: Sascha Volmer Serensen . Direkter for Dagtilbud, Skole og Beskaeftigelse: Camilla Ottsen

. Direktor for Plan, Teknik og Beskzeftigelse: Niels Terslov Direkter for Social, Sundhed og Omsorg: Miriam Toft
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Gribskov Kommune

MED - organisationen

| Gribskov Kommune prioriterer vi det gode
samarbejde.

Gennem vores MED -organisation styrker og
udvikler vi samarbejdet mellem ledelse og
medarbejdere, og dermed anvender vi
rammerne for medindflydelse og
medbestemmelse for alle ansatte.

Vi har en enstrenget struktur, hvilket betyder , at
arbejdet med arbejdsmiljg er integreret i
samarbejdsorganisationen. Emner indenfor
arbejdsmiljg behandles dermed ogsa i MED -
udvalgene.

| MED -udvalgene drgfter vi emner, der er

relateret til arbejds -, personale -, samarbejds - og
arbejdsmiljgforhold , og som har betydning for
udfarelsen af vores kerneopgaver. Det betyder,

at drgftelserne sker teet pa hverdagen, hvor

opgaverne lgses.

| Gribskov arbejder vi ud fra 6 veerdier som er:
Abenhed - Tillid - Respekt - Deltagelse - Mod -
Fleksibilitet

Veerdierne er afspejlet i samarbejdet mellem

Tabel 3: MED -strukturen i Gribskov Kommune

2023

Hoved MED-udvalg

ledelse og medarbejdere, bade i hverdagen pa
den enkelte arbejdsplads og formelt i vores
MED- organisation.

MED- organisationen bestar af 3 niveauer:
Hovedudvalget, som ser pa tveers af hele

Gribskov Kommune. Dernaest CenterMED og
Lokaludvalg, der repraesenterer det enkelte
omrade 1 helt ud til den enkelte arbejdsplads.
Herudover er der underliggende

arbejdsmiljggru  pper pa de lokale arbejdspladser.

| MED -organisationen har vi i 2023 arbejdet med
opfalgningen pa trivselsundersggelsen, der blev
gennemfart i efteraret 2022, og som dannede
grundlag for det strategiske arbejdsmiljgfokus i
2023 . Der har dermed veeret  seerligt fokus pa
temaerne balance mellem tid og opgaver samt
forebyggelse af mobning og kreenkende adfaerd.

Som en del af opfalgningen blev der i efteraret
gennemfgrt en mini trivselsundersggelse, som
sammen med sidste ars arbejdsmiljgfokus
danner grundlag for det strategiske
arbejdsmiljgfokus i 2024.

Center MED-udvalg

Lokal MED-udvalg

H
Arbejdsmiljegrupper ] [ ] H
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Antal medarbejdere

| december 2023 var vii alt 2.671
medarbejdere, hvoraf 2.061 var

Udover dette afsnit vil elever og studerende
fremadrettet ikke indgd i data, da de kun i
begreenset omfang indgar i normeringen. Der er
dog ingen tvivl om, at de repraesenterer en stor
veerdi for vores organisation. Vi har en
malsaetning om at skabe gode laeringsmilj

vi haber, at mange af vores elever pa den
baggrund vil veelge os til i deres fremtidige
arbejdsli v.

manedslgnnede.

Siden viudgav Vores arbejdsplads i tal 2022

har vi eendret praksis for, hvordan vi opgar

antallet af medarbejdere og arsveerk. Sidste ar
opgjorde vi antallet gennem data fra KRL
(Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor ).
Det be t@d, at data kun viste de medarbejdere,

der fik udbetalt lan med lgnkarslen for december
2022.

ger, og

Som det fremgar af tabel 4, er der sket en lille
stigning i det gennemsnitlige antal arsveerk pr.

| tabel 4 i denne rapport anvender vi data fra 1.000 borgere fra 48,2 i 2022 til 48,4 i 2023.

vores eget lgnsystem, hvorfor alle medarbejdere
vil indgd i opgerelsen, ua  nset om de har faet
udbetalt lon med lgnkarslen for december 2023.
Det betyder, at data i tabel 4 ikke kan
sammenlignes med data i sidste ars rapport.

Gribskov kommune  gennemfgrte i sidste halvdel
af 2023 en raekke kapacitetstilpasninger. Disse
kan ikke afleeses af tallene nedenfor, da effekten
farst treeder igennem i lgbet af 2024.

For at skabe et billede af udviklingen i antallet af
medarbejdere , har vi med den nye
opggrelsespraksis opgjort tallet for 2020 T 2023.

Af samme arsag vil der i denne rapport ikke
indga data, som sammenligner
nabokommunernes antal arsveerk pr. 1000
borgere, som der gjorde i sidste ars rapport.

Tabel 4: Opggrelse af arsvaerk over tid og pr. 1.000 borgere

2020 2021 2022 2023
Arsveerk 1.952 1.936 1.982 2.022
Antal medarbejderépr. 31.12 2.556 2.624 2.583 2.671
Arsveerk indeks (2020 = 100) 100,0 99,2 101,5 103,6
Indbyggertal 41.051 40.968 41.146 41.812
Arsveerk pr. 100thdbygger 475 47,3 48,2 48,4
Kilde: KMD OPUS
1 Antal medarbejdere = antal cpr. nr.
Gribskov Kommune - Personalepolitisk redeggrelse 202 3 4




Beskeeftigelsesgrad

| december var knap halvdelen af alle
medarbejdere, der fik udbetalt Ign, ansat pa
fuldtid, mens ca. en tredjedel er ansat pa deltid.
De resterende 17% af ~ kommunens ansatte er
timelgnnede. Af manedslgnnede medarbejdere
indgar alle fuld - og deltidsansatte inklusive
fleksjobbere.

Sammenlignes tallene for beskeeftigelsesgrad
med gennemsnittet af landets kommuner har

Pa nationalt plan er der et stort fokus p3, at flere
medarbejdere i det offentlige skal ga fra deltid til
fuldtid. Dette udmgntes bl.a. gennem
trepartsaftalen fra december 2023.
Trepartsaftalen medfgrer, at stillinger pa
udvalgte omrader sl&s op som fuldti
Derudover tilbydes alle deltidsansatte pd samme
omrader at komme pa fuld tid.

Trepartsaftalen er bindende og skal ses som et

dsstillinger.

Gribskov en hgjere andel af medarbejdere, der till pg til projektet OEn fremti
arbejder fuldtid, en lavere andel, der arbejder erigangsat af Forhandlingsfeellesskabet og
deltid og en hgjere andel, der er timelgnnet. Kommunernes Landsforening. | Gribskov
Kommune er projektet drgftet med
| gennemsnit arbejder alle manedslgnnede Hovedudvalget, og det er besluttet, at vi som
medarbejdere 33,5 timer/uge i december 2023. kommunal arbejdsplads ikke deltager i
Dette er et fald pa 0,1 time/uge fra 2022. Kigger projektet. | stedet lader vi os inspirere af
vi isoleret p& alle deltidsansatte, arbejder de i initiativerne, nar vi fortsa  t udvikler Gribskov
gennemsnit 28,3 timer/uge i december 2023 Kommune som arbejdsplads.
svarende til en stigning pa 0,1 time/uge fra
2022. Data i tabel 5 nedenfor er trukket i KRL. Det
betyder, atdatai tabellen er baseret pa
Antallet af medarbejdere, der arbejder deltid, medarbejdere, der fik udbetalt len med
pavirkes blandt andet af arbejdstidsaftaler lonkarslen i december 2023. Dermed kan
indgaet mellem parterne gennem overens - antallet af medarbejdere i nedenstaende tabel
komster og lokalaftaler. Det betyder, at nogle ikke sammenlignes med antallet i tabel 4.
faggrupper fremgar som deltidsansatte , selvom
de er pa fuld tid, da fuldtidsnorm en er mindre | stedet kan tabel 5 give et billede af fordelingen
end 37 timer.  Et eksempel er vores fuldtids mellem henholdsvis fuld tid, deltid og
ansatte klinikassistenter, som fremga r som timelgnnede.
deltidsansatte grundet de  res arbejdstidsaftale.
Tabel 5: Fordeling af beskeeftigelsesgrad i december
Landets
Procentdel | kommuner
2020 2021 2022 2023 2023+tal (gns.)
Antal medarbejdere i alt 2.224| 2.279| 2.295 2.412 100,0% 100,0%
Antal medarbejdere péuld tid 1.141] 1.168] 1.182 1.184 49,1% 44,9%
Antal medarbejdere pa deltid 765 739 757 817 33,9% 41,1%
Antal medarbejdere
32-36 timer/uge 301 321 329 344 14,3% 18,4%
Antal medarbejdere
28-31 timer/uge 266 225 226 264 10,9% 12,0%
Antal medarbejdere
20-27 timer/uge 63 76 84 85 3,5% 3,5%
Antal medarbejdere
0-19 timer/uge 135 117 118 124 5,1% 7,3%
Antal medarbejdere timelgn 318 372 356 411 17,0% 14,0%

Gribskov Kommune

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.
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Medarbejder nes bopaelskommune

Langt over halvdelen af  alle manedslgnnede Kortet herunder illustrerer, i hvilke kommuner i
medarbejder e i Gribskov Kommune er bosat i Region Hovedstaden medarbejderne er bosat i.
kommunen. Det samme var tilfaeldet i 2022.

De gvrige medarbejdere er typisk bosat i
nabokommunerne herunder Hillergd, Halsnaes,
Helsingar og Fredensborg.  Siden 2022 er flere
ansatte rykket teettere pa Gribskov. Der er bade
flere medarbejdere, som bor i kommunen, men
0gsa i nabokommunerne.

Tabel 6: Kort over medarbejderes bopaelskommune

Bornholm

152
48
208
4
23
21
26 s
18
13
g 4
7 4
41
3 7
1
4
1 5

Kilde: KMD OPUS
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Aldersfordeling fordelt pa overenskomstgruppe

Gennemsnitsalderen for alle ordineert ansatte overenskomstgrupperne; social - 0g
medarbejdere i Gribskov er 4 7,8 ar, hvilket er sundhedspersonale, paedagoger samt leerer e.
en stigning i gennemsnitsalder en pa ca.1 ar For at sikre datavaliditeten viser nedenstaende
sammenlignet med 2022. tabel de overenskomstgrupper, som daekker

over mindst seks medarbejdere.
Kigger vi pa aldersfordelingen, som fremgar af

tabel 7, er over halvdelen af alle manedslgnnede For at |gfte kerneopgaven nu og i fremtiden er
medarbejdere, ekskl. elever og studerende, det vigtig for os, at der er en god balance i vores
fortsat mellem 40  -59 &r , og knap en tredjedel er medarbejderes alderssammensaetning. Derfor
mellem 50 -59 ar . Det samme var tilfeeldet i falger vi udviklingen i disse data med stor
2022. interesse.
Vi har flere medarbejdere, som er over 50 ar | Gribskov har vi fokus pa at skabe en attraktiv
end i 2022. Seerligt er det veerd at bemaerke, at arbejdsplads, hvor man har lyst til og mulighed
antallet af medarbejdere over 60 er steget med for at veere ansat i alle arbejdslivets faser. Vi
0,8 % svarende til 32 personer. kan ligesom mange andre kommuner se, at vi
bliver flere seniore r. D erfor har vi i 2023
Kigger vi pa alderssammensaetningen pa de igangsat arbejdet med en seniorpolitik, som skal
yngre medarbejdere , servi enstigningi antallet bidrage til , at vi som organisation kan fastholde
af medarbejdere somer 30 -39 ar , sammenlignet og rekruttere den ngdvendige og kompetente
med 2022. Af tabel 8 ser vi, at stigningen arbejdskraft.

seerligt er geeldende  inden for

Tabel 7: Procentvis fordeling af alderskategorier 2020 -2023

Procentvis fordeling af alderskategori 2022023
35,0%

30,0%

25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
0,0% SO e

Alder 0-19 | Alder 20-29 Alder 30-39 Alder 40-49 Alder 50-59 Alder 60-69 Alder 70-

Procent

2020 0,4% 8,0% 16,2% 27,8% 30,6% 15,9% 1,0%
m 2021 0,6% 8,0% 17,0% 27,4% 31,0% 15,2% 0,8%
W 2022 0,7% 8,1% 18,0% 25,2% 30,6% 16,8% 0,6%
m 2023 0,3% 7,9% 18,7% 23,1% 31,4% 17,6% 0,8%

Alderskategori

Kilde: KMD OPUS.
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Tabel 8: Medarbejderes alder fordelt p& overenskomst er

Overenskomst Antal maneds- [0-19 |20-29 | 30-39 [40-49 |50-59 | 60-69| 70 +
lennedei alt | ar ar ar ar ar ar ar
Gribskov Kommune i alt 2.061 163 386 477 648 363 17
Administration og IT 184 5 26 39 79 34 1
Akademikere 155 1 41 49 46 18 0
Bygningskonstruktarer 7 2 2 3 0
Chefer 12 3 8 1
Daginstitutions - og klub paedagoger 230 28 50 47 69 35 1
Dagplejere 30 1 2 6 9 12 0
Ergo - Fysio- og Jordemgdre, basis 39 7 14 5 7 6 0
Husassistenter 22 1 0 5 9 7
Handveerkere og IT  -supportere m.fl. 13 1 4 5 2
Ledere m.fl., undervisningsomradet 17 2 4 11 0
Ia_eelgreeri/r:qﬂsillrzmledere ved kommunal 8 ° 3 ° 1
cpecilundenvisning 214 12| 48| 73| es| 51| 4
Musikskoleleerere 13 1 3 3 3 2 1
;)Sn;;cséiig:edhjaelpere samt paedagogiske 42 6 7 5 12 1 1
dagbehandlende omrade. o 2 10 1 s 12} 0o o
Paedagogisk uddannede ledere 32 5 10 15 2
Paedagogmedhjeelpere 158 41 31 22 38 22 0
Social - og sundhedspersonale 366 29 69 88 100 72 7
i‘ggirfi"np;eig‘;%‘;gefr m.fl. v/ 76 4 12 12 28| 20 0
Socialradgivere og socialformidlere 95 9 31 21 29 4 1
Specialarbejdere mv. 6 2 2 2
Syge - og Sundhedspersonale, basis 98 4 20 33 26 14 1
Syge - og Sundhedspersonale, ledere 10 1 3 4 2
Tandklinikassistenter 17 1 2 3 9 2
Tandlaeger 8 0 1 4 2 1
Teknisk Service 47 8 5 4 12 18 0
Kilde: KMD OPUS .
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Medarbejderes anciennitet

Antallet af medarbejdere er steget i 2023 og i alt
er 432 medarbejdere startet hos os. Dette er
med til at pavirke  andelen af medarbejdere, der
har veeret ansat mellem0 -2 ar.

Ligesom mange andre arbejdspladser har vi i
Gribskov set en stigende tendens til en hgjere
personaleomseetning.

Nar medarbejdere veelger at forlade os, er det
vigtigt, at vi som organisation laerer, hvordan vi
kunne have fastholdt vedkommende. Derfor
igangseetter vi i 2024 arbejdet med et
fratraedelseskoncept, som skal understgtte
denne leering.

Tabel 9: Procentvise andel af medarbejderes anciennitet

| 2023 ses en stigning i antallet af social - og
sundhedspersonale , som i 2023 er steget med
64 medarbejdere.  Seerligti Gribskov

Helhedspleje ses en stigning pa 54
medarbejdere.

Ud fra et tiltreekningsperspektiv er den store
gruppe medarbejdere med 0 -2 ars anciennitet
interessant. Viskal  som organisation fortsat
blive klogere pa arsagerne til, hvorfor de har
valgt at blive ansat i Gribskov Kommune.

Samtidig skal vi ud fra et tilknytningsperspektiv
fortsat vaere nysgerrige pa at leere, hvorfor

mange gnsker at veere ansat her i mange ar.

Anciennitet

Over 25 ar
21-25 ar
16-20 ar
11-15 ar
6-10 ar
3-5ar
0-2 ar
0% 5% 10% 15% 20%
0-2 ar 3-5ar 6-10 ar
m 2023 Procent 45% 15% 13%
m 2022 Procent 39% 19% 15%
m 2021 Procent 40% 17% 12%
2020 Procent 37% 16% 11%
Gribskov Kommune - Personalepolitisk redeggrelse 202 3

25% 30% 35% 40% 45% 50%
11-15 ar 16-20 ar 21-25 ar Over 25 ar

6% 9% 5% 6%

9% 7% 5% 3%

12% 8% 5% 6%

15% 9% 6% 6%

Kilde: KMD OPUS .
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Af tabel 10 fremgdr  medarbejder es | gennemsnit erdet 13,7 &r siden, at vores
gennemsnitlige erfaring indenfor deres medarbejdere blev feerdiguddannet inden for
fagomrade. Det er dermed ikke et udtryk for deres fag.

deres anciennitet i Gribskov Kommune, men

deres samlede erfaring

Tabel 10: Gennemsnitlig _erfaring _indenfor fagomréde

Overenskomst 2023 2022 2021 2020
| alt 13,7 13,3 13,3 13,5
Administration og it mv. 16,5 16,1 15,3 14,8
Akademikere 14,5 13,9 14,4 14,9
Bygningskonstruktarer 5,4 6,5 7,2 8,0
Chefer 7,3 9,3 7,8 6,8
Daginstitutions - og klubpaedagoger 15,8 16,0 15,8 16,0
Dagplejere 21,5 215 24,0 23,9
Ergo Fysio og Jordemgdre, basis 12,8 13,0 12,2 14,0
Husassistenter 10,1 9,1 9,2 9,0
Handveerkere og +$upportere m.fl. 23,9 22,7 17,6 16,6
Ledere m.fl., undervisningsomradet 5,2 41 3,1 3,0
Ledere/mellemledere ved kommunal seldreomsorg 10,8 8,8 13,3 12,3
Leerere m.fl. i folkeskole og specialundervisning 15,1 14,3 14,0 14,3
Musikskoleleerere 15,1 15,3 16,5 16,6

Omsorgsog paedagogmedhjeelpere samt paedagogiske assistg 11,1 11,1 11,9 11,0

Paedagogisk personale, forebyggende og dagbehandlende on 18,7 15,8 14,5 15,0

Paedagogisk uddannede ledere 6,1 5,5 6,3 3,7
Paedagogmedhjeelpere og psedagogiske assistenter 11,7 11,2 12,4 13,4
Social og sundhedspersonale 11,3 10,5 11,1 10,5
Socialpaedagoger m.fl. v/ dggninstitutioner 17,4 17,0 16,2 15,1
Socialrddgivereg socialformidlere 10,1 9,3 8,9 9,3
Specialarbejdere mv. 16,8 12,5 6,7 13,9
Syge og Sundhedspersonale, basis 15,3 14,8 15,7 15,4
Syge og Sundhedspersonale, ledere 9,4 10,0 4.8 5,8
Tandklinikassistenter 15,9 15,4 17,0 16,7
Tandleeger 11,3 10,3 13,3 15,7
Teknisk Service 13,6 11,6 11,5 11,8

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.
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Lanniveau og udvikling fordelt pa overenskomstgruppe

| Gribskov kommune havde vi i 202 3 en samlet
arlig lgnudgift pA  omkring 1 milliard kroner.

Tabel 11 nedenfor viser udviklingen i
gennemsnitlige lgnninger for manedslgnnede
overenskomstansatte og tjenestemaend pa de
starste stillingsomrader. Foruden den
gennemsnitlige manedslgn medregnes pension,
centrale og lokale tilleeg foruden engangstillaeg.
Saerydelser og seerlig feriegodtggrelse
medregnes ikke i nedenstaende tabel.

Siden december 2022 er der sket en stigning i
gennemsnitslgnnen, svarende til en

gennemsnitlig lgnstigning pa ca. 2%, hvoraf

1,5% kommer fra de overenskomstbestemte
lgnstigninger.  Lgnstigningerne ses

Aftabel 11 fremgar  det, at teknisk
servicepersonale har oplevet den hgjeste
gennemsnitlige lgnstigning i perioden d ecember

Tabel 11: Gennemsnitslgn december 202

2022 til december 2023  efterfulgt af
socialrddgivere og socialformidlere.

Lgnudgifterne er bl.a. athaengige af
medarbejderens anciennitet og erfaring, og
eftersom medarbejdersammensaetningen kan
variere hen over arene, kan der ligge forskelligt
til grund for udviklingen i
gennemsnitslgnningerne. Samtidig er der
overenskomstmaessige  forhold, som kan pavirke
nedenstdende tals validitet. Som eksempel kan
nzevnes tallene for akademikere, som omfatter
ca. 10 teamledere ansat pa AC overenskomst.
Eftersom AC -overenskomsten ikke har seerlige
lederindplaceringer, kan de ikke isoleres, nar
tall ene treekkes ud. Det har den betydning, at
gennemsnitslgnnen, og den samlede
Iznstigningsprocent siden 2022, vil fremsta
hgjere, end hvad den gennemsnitlige AC -
medarbejder far i lgn.

3 og Ignudvikling fordelt p4 overenskomstomréade

Overenskomst Samlet manedslgl Samlet lgn stignings?
| alt 43.247 1,9%
Social og sundhedspersonale 35.612 2,6%
Laerere m.fl. i folkeskolen og specialundervisning 47.911 2,1%
Paedagogisk personale ved daginstitution/klub/skqg

fritidsordninger 39.585 2,0%
Administration og it mv. 45.303 2,1%
Paedagogmedhjeaelpere og peedagogiske assistent 31.428 2,7%
Akademikere 55.314 1,8%
Socialpaedagoger og paed.pers.dggninst.mv. 40.928 2,6%
Socialradgivere/socialformidlere 45,721 2,9%
Syge og Sundhedspersonale 45.420 2,4%
Teknisk Service 38.034 4,0%

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.
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Personaleomseetning

| Gribskov Kommune kommer nye medarbejdere | beregning af personaleomsaetningen indgar alle
til mens andre stopper. Begrebet méanedslgnnede medarbejdere, p& neer elever,
Personaleomseaetning beskriver, hvor stor en studerende og tidsbegraensede ansatte.
andel af medarbejdere, der er fratradt i 2023. Medarbejdere, der er pa orlov eller af anden

arsag ikke har modtage t lgn, indgar ikke.
1 2023 har vi udviklet nye Derudover indgar medarbejdere, der er fulgt
personaleomsaetningsrapporter, som tager med i forbindelse med virksomhedsoverdragelse
udgangspunkt i data fra vores lgnsystem. | 2022 eller anden organisationseendring ikke i data.
var data baseret pa tal fra KRL (Kommunernes
og Regionernes Lgndatakontor ), hvilket betad, | 2023 var Gribskov Kommunes
at data kun baserede sig pa, hvem der ha vde personaleomsaetning 18,9%, hvilket er et fald
faet udbetalt lgn i hhv. januar og december. Med fra 2022 pa  3,2% -point . Med en
de nye data, som fremgar nedenfor, vil data personaleomsaetning pa 18,9% betyder det, at

veere baseret p& en manedlig registrering og
dermed opnas et mere preecis datasaet. Det
betyder ogs4, at data som fremgar nedenfor
ikke kan sammenlignes med data fra sidste ars

knap hver femte medarbejdere er fratradt i
2023.

Nar vi i nedenstdende tabel 12 og 13 kigger ind i

rapport eller tilsvarende rapporter trukket i KRL de enkelte centres personaleomsaetning og
personaleomsaetningen fordelt pa
overenskomster , er det bl.a. vigtigt at notere sig

Tabel 1 2: Personaleomsaetning fordelt p& center

antallet af medarbejdere og dermed stgrrelsen
af de forskellige centre vs. antallet af
medarbejdere, som er stoppet.

Manedslgnnede
Tilgang | Afgang | medarbejdere 2023 | Personaleomseet-

Center 2023 2023 (gns.) ning 2023 2022

Gribskov Kommune i alt 432 -377 1.994 18,9% 22,1%
Center for Byudvikling og Kultur 24 -18 92 19,8% 24,4%
Center for Dagtilbud og Skoler 131 -123 803 15,4% 20,9%
Center for Job og Unge 25 -25 131 19,1% 26,7%
Center for Koncernstyring og IT 5 -7 53 13,1% 10,8%
Center for Sociale Indsatser 48 -74 275 26,9% 16,8%
Center for Strategi og HR 10 -9 51 17,5% 22,4%
Center for Sundhed og Omsorg 177 -100 467 21,6% 30,9%
Center for Teknik og Borgerservice 10 -20 118 17,1% 10,7%

Kilde: KM D
Gribskov Kommune - Personalepolitisk redeggrelse 202 3 13



Tabel 13: Personaleomsaetning  fordelt pd overenskomst

Antal Personaleomsaetning

Overenskomst medarbejdere 2023

Administration og it mv. 184 15,8%
Akademikere 155 19,8%
Bygningskonstruktgrer 7 26,8%
Chefer 12 7,7%
Daginstitutions- og klubpaedagoger 230 16,3%
Dagplejere 30 12,9%
Ergo- Fysio- og Jordemgdre, basis 39 18,0%
Husassistenter 22 11,8%
Handveerkere og IT-supportere m.fl. 13 9,1%
Ledere m.fl., undervisningsomradet 17 10,5%
Ledere/mellemledere ved kommunal seldreomsorg 8 22,2%
Leerere m.fl. i folkeskole og specialundervisning 274 13,7%
Musikskolelzerere 13 23,7%
Omsorgs samt paedagogiske assistenter 42 29,5%
Paedagogisk personale, forebyggende og dagbehandlende omrade 19 14,5%
Paedagogisk uddannede ledere 32 6,2%
Paedagogmedhjeelpere 158 22,6%
Social- og sundhedspersonale, KL 366 21,2%
Socialpaedagoger m.fl. v/ dggninstitutioner 76 23,0%
Socialradgivere og socialformidlere 95 34,9%
Specialarbejdere mv., KL 6 0,0%
Syge- og Sundhedspersonale, basis KL 98 24,6%
Syge- og Sundhedspersonale, ledere KL 10 12,5%
Tandklinikassistenter, KL 17 23,5%
Tandleeger, KL 8 0,0%
Teknisk Service 47 17, 7%

Kilde: KMD
Gribskov Kommune - Personalepolitisk redeggrelse 202 3 14



Antal stillingsopslag

Vi har i alt sldet 315 stillinger op i 2023.

Dette er et fald pa 60 stillingsopslag i forhold til
2022, hvor der blev slaet 375 stillinger op.
Faldet skyldes, at der i forsommeren 2023 blev
indfgrt &valificerede anseettelsesudseettelser (o]
hele organisationen.  Konkret betad det, at alle
ledige stillinger blev vurderet individuelt med

henblik pa at udsaette genbesaettelse for derved

at spare penge.

1202 3 har Center for Dagtilbud og Skoler sggt
efter flest medarbejdere efterfulgt af Center for
Center for Sundhed og Omsorg og Center for
Sociale Indsatser.

Tabel 14: Antal stillingsopslag fordelt p& center

Som det fremgar af tabel 14,
s@agt efter flest medarbejdere pa
omrader.

har vi igeni2023
de borgernzere

Det er vigtigt at bemeerke, at Center for

Sundhed og Omsorg  siden 2022 er begyndt at
anvende 0st-ende o stlihgerged
hvilket betyder, at de anseetter flere

medarbejdere pr. stillingsopslag. Derfor er det

vigtigt at notere sig, at antallet af stillingsopslag

ikke er ens med antallet af ny ansatte
medarbejdere for 202 3.

Antal stillingsopslag fordelt pa center

Center for Teknik og Borgerservic- %E

Center for Strategi og HFEZ 20

Center for Sociale Indsatsem 52

Center

Center for Koncernstyring og I. 1101

Center for Job og Unge- 22§
Center for Dagfibud og Skol i — e

Center for Byudvikling og Kultu 1%6
0 20

40

60 80 100 120 140 160 180
Antal stillingsopslag

m 2022 m 2023

Kilde: Signatur, Rekrutteringssystem.

2 Ud af de 12 stillinger, som Center for Strategi og HR har sldet op i 2023, er 4 stillingsopslag p& elever,

som fordeles i de andre centre.
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Tabel 1 5: Antal stillingsopslag fordelt pa

de stillings betegnelser

vi har sgqt flestaf 202 2 - 2023

Antal stillingsopslag pr. stillingsbetegnelser

Social- og sundhedshjeelper

Sygeplejerske

Folkeskoleleerer

Socialradgiver

Stillingsbetegnelse

Social- og sundhedsassistent

16
15

20
20

N
[

39

E—
47

Paedagog
0 10 20
m 2022 m2023
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Gribskov Kommune

Genopslag

| Gribskov Kommune  slas alle stillingsopslag  op
af HR. Det gar de blandt andet for at sikre, at vi

lever op til geeldende regler for omradet og for

at understgtte en professionel

rekrutteringsproces.

Der er rekrutteringsprocesser, hvor det ikke
lykkes at finde det rette match, og vi derfor ma
sla stillingen opigen  som et genopslag.

Vi har registreret 42 genopslag i 2023, svarende
til 13,3 % af alle stillingsopslag.

Tabel 1 6: Antal genopslag fordelt p& center

Det er seerligt blandt de borgerneere centre, at
der er flestgenopslag .Det er ogsa her, vihar
sggt flest medarbejdere.

Igen er det vigtigt at bemaerke, at Center for
Sundhed og Omsorg Igbende i 2022 har haft

flere stdende opslag pd SOSU  -stillingerne. Hvis
vi ikke havde gjort brug af staende opslag, ma

det antages, at tallet for Center for Sundhed og
Omsorg ville veere hgjere

Genopslag fordelt pr. center

Center for Teknik og Borgerservic- %

Center for Sunched og Omsor e 15

Center for Strategi og th 1

Center

Center for Koncernstyring og I'- 1

Center for Sociale Indsats e — 11

e for b 0g UG —— 5

Center for Byudvikling og Kultu- %

0 2

6 8 10 12
Antal genopslag

m 2022 m 2023
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Nedenfor ses antallet af genopslag fordelt pa Seerligt har Center for Sociale Indsatser haft

stillingsbetegnelse.  Af tallene fremgar det, at det flere rekrutteringer i2023, hvor de har sggt
er de borgernzere funktioner pa efter socialrddgivere 1 og det er ogsa blandt
velfeerdsomréadet, som oftest har resultere t iet disse, at de rhar veeret den stgrste stigning i
genopslag. antallet af genopslag.

Tabel 1 7: Antal genopslag fordelt pa stillingsbetegnelse

Genopslag fordelt pa stillingsbetegnelse

Antal genopslag
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Kilde: Signatur, Rekrutteringssystem.
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Gribskov Kommune

Sygefraveer sprocent fordelt pa kort

| Gribskov Kommune har vi i 2023 et samlet sy-
gefraveer pa 7,3%, hvilket er en stigning pa 0,7
procentpoint fra 2022.

For at kunne sammenligne data pa tveers af or-
ganisationen og faggrupper er sygefravaerspro-
centen opgjort i timer, da dette giver det mest
preecise udtryk i forhold til ansaettelsesgrad og
fraveerstimer.

Beregnes det samlede sygefraveer i fraveersdage
pr. arsveerk, har hver fuldtidsmedarbejder i gen-
nemsnit haft 18,2 fraveersdage i 2023.

Den samlede sygefravaersprocent pa 7,3% ved-
rarer 2,8% langtidssygefravaer over 30 dage,

Tabel 18: Sygefraveersprocent fordelt pd kort

- 0g langtidsfraveer

0,4% mellemlangt sygefravaer mellem 15 -30

dage og 4,1% korttidssygefraveer.

Korttidssygefraveer skyldes ofte almindelig syg-
dom, som arbejdspladsen kan have sveert ved at
pavirke, fx influenza eller pludselig opstaet
skade, der skal behandles.

| 2023 har seerligt vintermanederne veeret pavir-

ket af korttidssygefraveer, hvilket er en normal
tendens, da medarbejdere oftere rammes af al-
mindelige saesonbestemte sygdomme som fx in-
fluenza. Til forskel fra 2021 og 2020, hvor syge-
fraveeret generelt var lavere grundet Corona re-
striktioner, har vi i 2022 og 2023 veeret ramt af

flere epidemier pa nationalt plan.

- og langtidssygefravaer

SygefraKort Langt Langt Ant al

% sygefraysygefrav|sygefrasygefravhbrs

(014 dag/ (180 dag|(31+ dafordelt p=
2023 |1. kvar 8, 2 5,0 0, 4 2,9
2. kvar 6, 5 3,1 0,5 2,9
3. kvar 5, 6 2,8 0, 4 2,4
4 . kvar 8, 7 5, 3 0, 4 3,0

Tot al 7,3 4,1 0, 4 2,8 18,2 d
2022 |1. kvar 6, 9 3,7 0, 5 2,7
2. kvar 5,7 2,9 0, 4 2,4
3. kvar 5,5 2,9 0,5 2,1
4 . kvar 8,1 4,9 0, 6 2,6

Tot al 6, 6 3,6 0, 5 2,4 17,7 d
2021 |1. kvar 4,9 2,3 0, 3 2,3
2. kvar 4,7 2,4 0, 3 2,1
3. kvar 4, 4 2,2 0, 2 2,0
4. kvar 6, 3 3,5 0, 4 2,4

Tot al 5,1 2,6 0, 3 2,2 13,8 d
2020 1. kvar 5, 8 3,2 0, 4 2,1
2. kvar 4,0 1, 8 0, 4 1, 8
3. kvar 4., 4 2,0 0, 4 1,9
4. kvar 5,0 2,4 0, 3 2,2

Tot al 4, 8 2,4 0, 4 2,0 12,7 d

- Personalepolitisk redeggrelse 202 3

Kilde: KMD OPUS
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Sygefraveer i pct. fordelt pa overenskomstgruppe

| nedenstdende tabel 19, ses det, at
medarbejdere pa velfeerdsomradet generelt har
en hgjere sygefravaersprocent end de resterende
overenskomstgrupper. Seerligt blandt
dagplejere, tandleeger og social - og

arbejdsmiljg, hvor der er fokus pa god hygiejne,
et steerkt arbejdsfeellesskab og generel god
dialog mellem leder og medarbejder samt
kolleger imellem.

sundhedspersonale ses den hgjeste Det er farst og fremmest en ledelsesopgave at
sygefravaersprocent. sikre rammerne og falge op pa sygefraveeret , 0g
derfor er der i 2023 udviklet en materialepakke
For at sikre datavaliditeten viser nedenstaende samt ledelsesvaerktgjer, som den enkelte leder
tabel de overenskomstgrupper, som daekker kan gare brug af og som understgttes  via
over mindst seks medarbejdere. sparring med HR  -Partner.
| Gribskov harvii2023 setindi etfortsat gget Samtidig med den lokale indsats, falges der ogsa
sygefravaer. Derfor har vi i 2023 igangsat en op og arbejdes med sygefraveeret pa det
fokuseret indsats pa opfalgning og forebyggelse organisatoriske niveau.
af sygefraveer.  Indsatsen tager sit udgangspunkt
i KL og forhandlingsfeellesskabets model Huset i Hovedudvalget besluttede i januar 2024 , at
6 elementer i den effektive sygefraveersindsats. opfalgning pa sygefraveer skal veere ét af tre
fokusomrader i Arbejdsmiljgfokus for 2024.
Indsatsen med at forebygge sygefraveer skal ske
lokalt pa den enkelte arbejdsplads. Det betyder, De to andre fokusomrader handler om
at ledere savel som medarbejdere og forebyggelse af vold og trusler, samt digital
tillidsvalgte alle har et feelles ansvar for at skabe chikane og en styrkelse af
gode rammer for dialog om, hvordan man arbejdsmiljgorganisationen.
arbejder med og  forebygge r sygefraveer. Det
handler bl.a. om et sundt og sikkert
Tabel 19: Sygefravaersprocent og sygefraveersdage fordelt pa overenskomst er
Overenskomst Ant al pers/ Sygefravl]Sygefra
i al t (dage) ( %)
Administration og IT 184 Hdcn p
Akademi ker e 155 M®n T oY
BygningskonstruktBrer 7 no: 2,
Chefer 12 T2 nre
Daginsti-togki obhpbdagoger 230 ndH ¢ TQ
Dagplejere 30 MDH N Mp ]
Ergéys-iog JordemRdre, basis 39 nnamm 6,
Husassistenter 22 ondg 7,
H-ndvbrkersupgolrTere m.f|l 13 My n 5, 4
Ledere m. f1l ., undervisnings 17 Mnap 3,
Ledere/ melleml edere ved kom 8 y nj 3, ]
Tabellen fortseettes pa nzeste side
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Fortseettelse af tabel ~ 19: Sygefravaersprocent og sygefraveersdage fordelt pa overenskomstgruppe sorte-
ret efter procent

Overenskomst Ant al pers|Sygefrav|Sygefra
i alt (dage) ( %)
Lbrere m.fl. i folkeskole o 274 p®Tn TZ
Musi kskol el Prere 13 0OMM (102
Omsorgsmedhj Pl pere samt pbd
assistenter 42 dnn hZ
Ppdagogi sk personale, foreb 19
dagbehandl ende omr -de owMn px
Ppdagogi sk uddannede | edere 32 HCPp o
Pbpdagogmedhij Pl per e 154 H®dDNM T X
Soci@ad sundhedspersonal e 366§ cdhp (102
Social ppbdagoger m.fl . v/ dBR 76 M®PT d b
Soci al r -dgsoceirel fogr mi dl er e 95 HPMO VA
Special arbejdere mv. 6 nT . 02
Sygeg Sundhedspersonal e, ba 98 HOHDP 9,
Sygeg Sundhedspersonale, |e 10 ny . 5,
Tandkl inikassistenter 17 nno (102
Tandl bpger 8 HTO MH ]
Tekni sk Service 47 pyc nx
Kilde: KMD OPUS
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Sygefra veer i dage pr. arsvaerk
omegnskommunerne

For at sammenligne sygefravaeret i Gribskov
Kommune med gennemsnittet for vores
nabokommuner er det fglgende data blevet

hentet fra KRL (Kommunernes og Regionernes
Lgndatakontor). Da sygefraveersdata tidligere i
denne redeggrelse er hentet i vores lgnsystem,
kan dataene i tabel 20 ikke direkte

sammenlignes med dataitabel 180g19 .|
stedet kan nedenstaende data i tabel 20 vise,
hvordan niveauet for sygefraveeret i Gribskov
Kommune er sammenlignet med niveauet i

andre kommuner.

| tabel 20 preesenteres gennemsnittet af
fraveersdagsveerk pr. arsveerk. Fravaersdagsvaerk
defineres som den arbejdsindsats, der gar tabt
pa grund af sygefravaer. Et fraveersdagsveerk
svarer til lsengden pa en gennemsnitlig
arbejdsdag svarende til 7,4 timer. Ved at
anvende fraveersdagsveerk tages der dermed
hajde for medarbejdere, som er pa deltid eller
falger en anden normtid. Samtidig introduceres

sammenlignet med

begrebet arsveerk, som defineres som en
gennemsnitlig fuldtidsansat. P& denne made

tages der med dette nggletal ligeledes hgjde for
medarbejdere , som arbejder pa deltid eller
falger en anden normtid.

Ved at anvende fravaersdagsveerk i gennemsnit
pr. arsveerk som nggletal, opnar vi indsigt i, hvor
mange fraveersdagsveerk en fuldtidsansat har i
gennemsnit fordelt p& manederne. Samtidig

tages der ligeledes hgjde for de
starrelsesmaessige forskelle, som kan vaere i
forhold til antallet af ansatte i de forskellige
kommuner.

Tabel 20 viser, at vores nabokommuner ikke har
oplevet samme stigning i sygefravaeret, som vi

har i Gribskov T undtaget Fredensborg. Dette
understreger behovet for den fokuserede

indsats, der er sat i gang hos 0s, og vi er i teet
dialog med disse kommuner if  t. inspiration mv.

Tabel 20: Sygefraveers dagsveerk pr. rsveerk sammenlignet med omegnskommuner

2022 2023
Gribskov 18,5 18,7
Hillergd 18,4 17,0
Frederikssund 19,5 18,6
Fredensborg 16,7 17,5
Halsnees 19,7 17,8
Helsingar 19,0 16,2

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.
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