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Rad og Naevn

Haringssvar fra Senior- & ZAldreradet

Vedr. raderumskatalog — ZAldre, Social, Sundhed og Forebyggelse

Senior- & ZAldreradet har forstdelse for, at udvalget stdr i en vanskelig ekonomisk situation, og vi

anerkender behovet for at finde besparelser. Samtidig finder vi det nedvendigt at pege pd omrader,
hvor besparelserne kan fa betydelige konsekvenser for nogle af kommunens mest sarbare borgere.

Demenskoordinator

Vi tager til efterretning, at den ekstra demenskoordinator ikke har kunnet besattes, og at midlerne
derfor fores tilbage.

Men vi vil understrege, at behovet for styrket demensfaglighed ikke er blevet mindre. Tvartimod
stiger antallet af borgere med demens, og kompleksiteten i opgaverne oges.

Vi opfordrer derfor til, at omradet far storre politisk opmarksomhed fremadrettet, sd der sikres
tilstreekkelig kapacitet og kompetenceudvikling.

Ditist i PlejeGribskov

Vi har vaesentlige betenkeligheder ved forslaget om at nedleegge den kliniske dietist.
Dokumentet beskriver selv, at dette kan medfere:

o gget risiko for underernaring, dehydrering og utilsigtet vegttab
o forringet indsats for borgere med komplekse ernaringsbehov
e storre ansvar pa plejepersonale uden specialiseret stotte

Citat fra materialet:
“Der vil derfor veere risiko for flere tilfeelde af undererncering, dehydrering eller utilsigtet veegttab
blandt scerligt sarbare borgere.”

For os er dette et kernevelfaerdsomride, hvor besparelser kan fa direkte sundhedsmessige
konsekvenser.

Vi anbefaler, at der som minimum sikres en model, hvor specialiseret ern@ringsfaglig rddgivning
fortsat er tilgengelig.

Palliativsygeplejerske i Helhedsplejen

Den palliative sygeplejerske 1 Helhedsplejen varetager en hejt specialiseret, sérbar og helt central
funktion for borgere i livets sidste fase. Funktionen er ikke blot en faglig stette i komplekse forlab —
den er et bindeled mellem kommunen, civilsamfundet og de parerende, som ofte stdr i en ekstremt
presset situation.

En reduktion pa dette omrade vil efter vores vurdering fa alvorlige konsekvenser

o svakket kvalitet 1 den palliative indsats
e oget belastning pé evrigt personale, som i forvejen er presset



o mindre tryghed for bade borgere og parerende i en af livets mest sdrbare perioder
 risiko for flere (unedvendige) indleggelser, nar situationen spidser til 1 hjemmet

Senior-& Zldrerddets har haft kontakt med Birthe Westergaard fra vigetjenesten, som understreger,
hvor afgerende den palliative sygeplejerske er som koordinator og bindeled. I Gribskov Kommune
er der:
o 27 frivillige 1 vigetjenesten, der vdger over deende borgere 1 bade private hjem og pé
plejehjem
e 9 frivillige 1 parerendestotten, som yder stotte 1 hjem med meget syge eller kronisk syge
borgere

Det er ikke de syge borgere eller deres parerende, der selv henvender sig — de har ofte hverken
kraefter eller overskud. Det er den palliative sygeplejerske, der sikrer kontakten, vurderer behovet
og skaber trygge rammer for, at de frivillige kan udfere deres opgave forsvarligt.

Pérerendesteotterne er i hjemmene 4-5 timer ad gangen, og de er ofte dem, der forst opdager, nér en
situation @ndrer sig. Uden en faglig koordinator i kommunen mister bade de frivillige og familierne
en uvurderlig stotte.

Den palliative sygeplejerske underviser labende medarbejdere 1 Helhedsplejen. Det er helt
nedvendigt, fordi der kontinuerligt kommer nye medarbejdere, som ikke har erfaring med
palliation. Uden denne funktion risikerer vi:

o faldende kvalitet i plejen

o usikkerhed blandt medarbejdere

 starre risiko for fejl og unedige indlaeggelser

Zldreloven — kommunens ansvar for ssmmenhang og tryghed, loven laegger vaegt pa:

o sammenhangende forleb,

o tryghed for borger og parerende,

o staerkere samarbejde med civilsamfundet,
o forebyggelse af unedige indleggelser.

Den palliative sygeplejerske er et konkret eksempel pd en funktion, der allerede lever op til lovens
intentioner. At reducere netop denne funktion vil vare 1 direkte modstrid med lovens formal.

Data og erfaringer fra andre kommuner:

o Kommuner, der har reduceret palliative funktioner, har oplevet stigning i akutte
indlaeggelser i terminale forleb (typisk 10-20 %).

o Kommuner med sterke palliative teams har dokumenteret kortere indleeggelsestid, ferre
genindlaggelser og hejere tilfredshed blandt parerende.

o Nationalt viser undersggelser, at op mod 70 % af borgere onsker at de hjemme, men kun ca.
25 % gor det — primert pga. manglende stotte.

Gribskov har med den palliative sygeplejerske varet bedre stillet end mange andre kommuner.

Vi anbefaler pa det kraftigste, at funktionen opretholdes og styrkes. Den palliative sygeplejerske er
en neggleperson i et omrade, hvor fejl og mangler rammer borgere og familier i deres mest sirbare



gjeblikke. Samtidig er funktionen afgerende for samarbejdet med civilsamfundet og for at sikre, at
frivillige kan udfere deres indsats trygt og kvalificeret.

Egenbetaling for tejvask pa plejecentre

Senior- & ZAldreradet anerkender behovet for at justere taksterne for tgjvask. Vi noterer samtidig, at
borgerne har faet reduceret prisen pd mad, hvilket betyder, at den samlede gkonomiske belastning
for beboerne, ikke @ndres vasentligt.

En ménedlig takst pa 532 kr. vurderes dog at ligge i den hgje ende sammenlignet med
nabokommunerne. Vi anbefaler derfor, at en eventuel stigning indfases gradvist, og at kommunen
sikrer tydelig og rettidig information til bade beboere og parerende.

Rédet finder det muligt at forsvare en hgjere pris pa tegjvask, idet borgerne samtidig er beskyttet

mod stigende madpriser. Aldreministeriet har fastsat et loft over, hvad kommunerne ma opkrave
for mad fra 2026, og prisen kan derfor ikke overstige dette niveau.

Senior- & A ldrerad, tilpasning af budget

Vi accepterer den foresldede budgettilpasning, da den tager udgangspunkt i faktiske forbrugstal.
Men vi vil pa det kraftigste frarade, at naste valg til Senior- & ZAldrerddet gennemfores som
udelukkende digitalt valg.
Et rent digitalt valg vil:

e udelukke en del af malgruppen

o svakke demokratisk deltagelse

e kunne opleves som en nedprioritering af @ldrerddets betydning

Vi anbefaler derfor, at fremmedevalg fastholdes.

Afsluttende bemaerkning

Senior- & Aldrerddet har forstaelse for de skonomiske udfordringer, men opfordrer til serlig
omtanke dér, hvor besparelser kan fa direkte sundhedsmaessige og menneskelige konsekvenser for
de mest sarbare borgere.

ZAndringerne i befordringen til dagcenter bergrer kun fa borgere, som selv har valgt et andet
dagcenter end det nermeste. Vi hdber, at der findes losninger, som fortsat stotter deres deltagelse 1
hverdagsaktiviteter.

Omlagningen af rusmiddelcenteret vurderer vi som handterbar, da sterstedelen af behandlingen
allerede foregér andre steder, og malgruppen generelt er mobile borgere.

Opsigelsen af aftalerne med Skovsminde og Bakkebo har vi ingen bemaerkninger til. De
besparelser, der opnas her, kan med fordel anvendes til at bevare den palliative sygeplejerske, som
spiller en vigtig rolle for alvorligt syge borgere og deres pérerende.

Vi héber, at udvalget vil give demensomradet, ernaringsindsatsen og den palliative pleje sarlig
opmerksomhed 1 de kommende ar.



Den 8. juni 2026
Senior- & ZAldreradet
1 Gribskov Kommune



Hearingssvar fra Handicapradet

Handicapradet afgav pa deres made den 8. Juni 2026 fglgende hgringssvar tilBO1 - obs pa at
der muligvis kommer et hgringssvar mere ang. @konomiudvalget, da de fgrst havde mgde den
9juni 2026.06.10

Handicapradet afgav falgende haringssvar:

Handicapradet fandt at det er et uoverskueligt materiale at orientere sig i, og det er sveert at
gennemskue konsekvenserne for praecis hvordan besparelserne rammer mennesker med
handicap i kommunen. Handicapradet fgler sig ikke kleedt pa til at give et ordentligt
hgringssvar, baseret pa materialet.

Handicapradet vil gerne ggre opmeerksom pa, at jo mere man sparer pa dette omrade, jo
dyrere bliver det i sidste ende. Omradet er i forvejen skaret ind til benet.

Handicapradet fandt at det er sveert at gennemskue hvor de 88 millioner i underskud kommer
fra.

Med venlig hilsen



Haringssvar fra Gribskov Ungdomsrad, som har haringsret

Gribskov Ungdomsrad gnsker at udtrykke vores store bekymring over forslaget om at lukke
ungdomshuset pa Kongensgavevej 93 som led i de foresldede besparelser.

Ungdomshuset er langt mere end blot en bygning. Det er et samlingssted for unge mellem 15-
21 ar, hvor de unge er i fokus, og hvor feellesskab, trivsel og udvikling gar hand i hand. Huset er
brugerstyret, hvilket betyder, at det er de unge selv, der er med til at bestemme aktiviteter,
arrangementer og udviklingen af huset. Dette skaber ansvarsfglelse, ejerskab, demokratiske
kompetencer og et steerkt faellesskab.

Ungdomshuset giver unge mulighed for at mgde andre unge pa tveers af skoler, interesser og
baggrunde. Her kan man heenge ud i trygge rammer, skabe nye venskaber og veere en del af et
feellesskab, hvor alle er velkomne.

Samtidig tilbyder huset en lang reekke udviklende aktiviteter og muligheder. Her kan unge fa
lektiehjeelp, deltage i arrangementer og events, komme med til Klubbernes Dag i Tivoli og
deltage i ungdomskongresser arrangeret af Ungdomsringen. Derudover giver huset mulighed
for personlig, faglig og social udvikling i et inspirerende milja.

Ungdomshuset rummer blandt andet egen frisgr- og neglesalon, et lydstudie hvor unge kan
producere musik, samt et gamingomrade, hvor der blandt andet afholdes LAN-parties. Der er
ogsa mulighed for at leere at lave mad sammen med andre unge og medarbejdere, hvilket
styrker bade feellesskab og selvsteendighed.

En af de vigtigste funktioner ved ungdomshuset er den statte og vejledning, som de unge kan
fa gennem samtaler med professionelt uddannet personale. For mange unge er huset et sted,
hvor de faler sig set, hart og forstaet.

Vi gnsker seerligt at understrege, at ungdomshuset rummer alle slags unge mennesker — ogsa
dem, der har det sveert, faler sig ensomme eller er udfordrede i ungdomslivet. For disse unge
kan huset veere forskellen mellem at veere en del af et feellesskab eller at sta alene. Her mgder
de trygge voksne og jeevnaldrende, som kan stgtte dem i en vigtig periode af deres liv.

Hvis ungdomshuset lukkes, vil konsekvenserne vaere maerkbare. Mange unge vil miste et
vigtigt frirum, et socialt netveerk og et sted, hvor de kan udvikle sig. Risikoen for ensomhed,
mistrivsel og manglende feellesskaber kan stige. Samtidig mister kommunen et forebyggende
tilbud, der bidrager positivt til unges trivsel, deltagelse og udvikling.

Vi anerkender, at Gribskov Kommune star over for svaere gkonomiske prioriteringer. Men vi
mener, at en investering i unge er en investering i kommunens fremtid. Ungdomshuset pa
Kongensgavevej 93 skaber veerdi hver eneste dag for de unge, der bruger det, og det er vores
klare opfattelse, at de langsigtede konsekvenser ved en lukning vil overstige den kortsigtede
gkonomiske besparelse.



Pa vegne af Gribskov Ungdomsrad opfordrer vi derfor Gribskov Kommune til at bevare
ungdomshuset pa Kongensgavevej 93 og fortsat prioritere de unges trivsel, feellesskab og
udviklingsmuligheder.

Med venlig hilsen

Gribskov Ungdomsrad
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Haringssvar Kulturradet

Haringssvar vedrgrende besparelsesforslag pa KIL-udvalgets omrade

Kulturradet i Gribskov Kommune har behandlet forslaget pa dagsordenen den 27.5.26 om
besparelsesomrader pa kulturomradet og fremsender hermed sit hgringssvar.

Med dette haringssvar vil Kulturrddet udtrykke sin alvorlige bekymring over de foreslaede
besparelser pa Kultur-, ldreets- og Fritidsudvalgets (KIL) omrade.

Kulturradet anerkender, at kommunen star over for vanskelige gkonomiske prioriteringer.
Netop derfor er det afggrende, hvilke omrader man veelger at skeere pa, og hvilke signaler
disse prioriteringer sender.

Vi finder det steerkt bekymrende, at der foreslas en besparelse pa 100.000 kroner direkte pa
de frie midler — de midler, som netop udggr fundamentet for udvikling, innovation og nye
initiativer pa kulturomradet i Gribskov Kommune.

De frie midler er afggrende for stgtten til lokale projekter, frivillige initiativer, kulturelle
feellesskaber og nye samarbejder pa tvaers af kommunen. Nar disse midler reduceres
veesentligt, rammer det ikke blot enkelte aktiviteter, men selve muligheden for fornyelse og
lokal udvikling pa kulturomradet.

Konsekvensen vil efter vores vurdering veere, at en stadig stgrre del af de resterende midler
bindes til allerede eksisterende aktiviteter, mens mulighederne for at stgtte nye idéer,
udviklingsprojekter og spirende initiativer bliver markant forringet.

Kulturradet arbejder netop for at understgtte nye initiativer og give en handsraekning til
engagerede frivillige, der med idéer, mod og lokalt engagement skaber nye kulturelle tilbud og
feellesskaber i kommunen.

Hvis udvalget gennemfarer den foresldede besparelse, vil det i praksis betyde, at Kulturradet
enten ma give afslag til eksisterende aktiviteter, som dermed risikerer ikke at kunne
gennemfgres, eller afvise nye initiativer, der ellers kunne bidrage til et steerkere og mere
levende kulturliv i Gribskov Kommune.

Pa den baggrund opfordrer Kulturradet til, at besparelsesforslaget genovervejes. Det er
afgerende, at der fortsat er et reelt gkonomisk rdderum til at udvikle og understgtte kulturen i
Gribskov Kommune.

Pa vegne af Kulturradet.
Willy Lorentzen

Formand
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Skoler

Haringssvar fra Sankt Helene Skoles bestyrelse

Hgringssvar fra Sankt Helene Skoles bestyrelse vedr. budgettilpasninger 2026-2030
Bestyrelsen takker for hgringsmaterialet, som vi har leest med meget stor bekymring.

Indledningsvis vil vi gerne sige, at det foruroliger os meget, at der igen i ar laegges op til store
besparelser pa barne-/ungeomradet. Det er bestyrelsens opfattelse, at der pa dette omrade i
Gribskov Kommune over de seneste mange ar er sparet i en grad, der betyder, at det er
vanskeligt at spare yderligere uden at ga pa kompromis med kvaliteten i de tilbud, som vi
tilbyder vores bgrn og unge. Ligeledes vil de fremsendte forslag til besparelser betyde, at der
skeeres i tilbud, som skulle veere en hjeelpende hand til de barn og unge, der har sveert ved at
fastholde en tilknytning til folkeskolen. Undersggelser viser, at mange barn og unge mistrives i
dag. Det virker derfor helt ude af trit, at der igen leegges op til besparelser pa dette omrade.

Samtidig er deri den grad behov for ro pa folkeskolen, der er under pres fra faldende bgrnetal
og fra privatskoler, ogsa i Gribskov.

Herunder vores bekymringer ift. de foreslaede besparelser:

BSU 1. Ophgr af Familieskolen

Vi ser med bekymring pa forslaget om at nedleegge Familieskole fra 2026, og yde stgtte til
bgrn/familier i malgruppen i almen skolen og igennem familieindsatsen. | et forlgb i
familieskolen bliver alle voksne omkring barnet involveret. Dette er til gavn for barnene og
dermed for familierne, for skole og SFO og for kommunens gkonomi, da det skaber
besparelser pa sigt. Vores bekymring er, at det kan veere vanskeligt for fx den almene skole at
lgfte den samme indsats.

Hvis feerre bgrn far den rette hjeelp og stgtte kan det medfare ggede udgifter senere til
specialtilbud eller sociale foranstaltninger. Det virker derfor som en kortsigtet besparelse.

BSU 4. Lukning af U-huset Kongensgavevej

Der er brug for tilbud, hvor de unge kan opholde sig efter skole og finde et faellesskab med
andre. Vi mener det vil veere en stor fejl at lukke U-huset. Neerhed er afggrende for unges
deltagelse i fritids- og feellestilbud. Det er en geografisk meget stor kommune med darlig
offentlig transport, iseer ndr man skal pa tvaers af kommunen. En lukning af huset i Helsinge vil
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derfor med stor sandsynlighed betyde, at de unge, der benytter U-huset i dag ikke laengere vil
benytte tilbuddet.

Hvor skal de 40-50 bgrn og unge, der kommer hver dag, sa haenge ud? Det medfarer en risiko
for, at en del unge falder helt ud af organiserede feellesskaber og i stedet opholder sig i
potentielt uhensigtsmaessige miljger. Det kan leegge starre pres pa andre kommunale
indsatser pa sigt.

BSU 8. Folkeskoler 0.-9. kl. og Horisonten bidrager til at nedbringe merforbrugi 2026 med
3 mio. kr

Der foreslas en rammebesparelse pa 3 mio. i 2026 pa folkeskolerne og Horisonten. Dette vil
betyde, at skolernes i forvejen darlige skonomiske grundlag beskeeres yderligere. Vi mener,
det er en markant forringelse, der laegges op til, med udhuling af vores budget. Hvis Gribskov
Kommune skal have en folkeskole, der kan tiltraeskke og fastholde elever og give dem et godt
afseeti livet, sa er det helt afggrende, at der er midler til at sikre en god hverdag pa skolerne.
Der skal vaere haender nok til bgrnene, og der skal veere ekstra ressourcer til dem, der har
behov for det. At fratage ressourcer vil ggre mulighederne for inklusion darligere, og fare til
endnu mere pres pa specialomradet, hvor merforbrug netop er arsagen til, at vi nu skal spare
endnu mere. Virisikerer derfor at vi med dette forslag vil veere ngdsaget til at skulle spare
endnu mere nzeste ar.

Skolebestyrelsen bakker derfor op om nedenstdende afsnit, som er feelles for alle
skolebestyrelser i Gribskov kommune:

Pa vegne af skolebestyrelserne i Gribskov vil vi udtrykke vores store bekymring over forslaget
om at reducere folkeskolernes samlede budget med 3 mio. kr. i 2026. Forslaget vil have
direkte konsekvenser for skolernes mulighed for at levere forebyggende, inkluderende og
fagligt understgttende indsatser ud over minimumskravene.

Vi, skolebestyrelserne for kommunens folkeskoler, almen og special, afviser forslaget om en
samlet engangsbesparelse pa 3.000.000 kr. i 2026. En besparelse af denne starrelse vil
reducere skolernes deekningsgrad og binde en starre andel af ressourcerne til udelukkende at
gennemfare lovpligtige opgaver, hvilket medfarer reelle serviceforringelser og svaekker
skolernes inklusionskraft og trivsel blandt eleverne. En besparelse pa 3 mio. kri 2026 fordelt
pa alle folkeskoler for at nedbringe merforbrug, vil for flere skoler betyde, at deres
deekningsgrad bliver lavere i 2026. Vi ger opmeerksom pa, at 3 mio. kr. ud af et samlet
budgettilpasningsbehov pa 88 mio. kr. altsa en andel pa 3,4 %, ikke kan retfeerdiggares, nar
konsekvenserne rammer elevernes leeringstilbud, forebyggende indsatser og skolernes
mulighed for at statte sarbare elever. Vi opfordrer Byradet til at finde alternative
finansieringskilder, sa kerneydelsen ikke undermineres.
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Afslutningsvis

| Bestyrelsen pa Sankt Helene Skole stiller vi os uforstdende overfor det samlede billede, som
disse budgettilpasninger tegner. Hvis administrationens oplseg vedtages, sa beslutter |
politikere pa ny at spare pa vores barns fremtid, i stedet for atinvestere i den. Vi vil gerne
spgarge jer, hvor det er, vi som kommune skal hen, ikke mindst i forhold til vores bgrn?

Skal vi fortseette med at skeere folkeskolerne langt ned under det rimelige og acceptable, eller
skal vi overveje, om vores fremtids velfeerd netop ligger i at investere mere i vores bgrns
uddannelse? Det tror vi i hvert fald vil vaere en gevinst, bade menneskeligt og skonomisk.

Vi mener ikke, at vi kan drive skole for faerre penge - saerligt set i lyset af tidligere ars gentagne
besparelser. Gribskov Kommune ma nu beslutte sig for, hvilke ambitioner der skal veere for
skoleveesenet. Vil man udvikle eller afvikle? Med de foresldede besparelser er man godt i gang
med det sidste.

Med venlig hilsen

Sankt Helene Skoles bestyrelse
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Haringssvar fra skolebestyrelsen pa Ramlase Skole

BSU2 Det er vigtigt for os at elevradene stadig har mulighed for at deltage i Feelleselevrad og
Barn- og Ungedemokrati. Hvis aktiviteterne kan varetages af Ungdomsskolen ser vi det som en
god lgsning.

BSU 4 Kunne det gentaenkes hvilke tilbud, der skal veere til de unge i Gribskov?Vi har bade
ungdomshuse og ungdomsskoler, sd man kan kigge pa placeringer, dbningstider,
aldersgrupper samt hvordan busserne, der er i Ungdomsskolen, bruges?

BSU8 Vi er forundrede over en feelles besparelse pa 3 mio kr. pa folkeskolerne. Det er en
vanskelig besparelse, som kommer meget sent pa aret, hvilket gar det sveert for os at na. Der
er efter mange ars dialog sket en opsplitning af gkonomien pa almen og specialomradet og
omraderne har to forskellige budgetter. Det er derfor ikke gennemsigtigt for os, hvordan
beregningerne for besparelserne for Ramlgse er fremkommet. Er det pa baggrund af barnetal?
Er der taget hajde for den tildelte gkonomi pa de to omrader samt overforbrug pa den enkelte
ramme?

Det er forslag som dette, der splitter folkeskolen i stedet for at styrke det folkeskolen kan og
lykkes med.

Vi bakker op om et feelles skolevaesen i Gribskov og stotter det feelles haringssvar:

Pa vegne af skolebestyrelserne i Gribskov vil vi udtrykke vores store bekymring over forslaget
om at reducere folkeskolernes samlede budget med 3 mio. kr. i 2026. Forslaget vil have
direkte konsekvenser for skolernes mulighed for at levere forebyggende, inkluderende og
fagligt understgttende indsatser ud over minimumskravene.

Vi, skolebestyrelserne for kommunens folkeskoler, almen og special, afviser forslaget om en
samlet engangsbesparelse pa 3.000.000 kr. i 2026. En besparelse af denne starrelse vil
reducere skolernes deekningsgrad og binde en starre andel af ressourcerne til udelukkende at
gennemfgre lovpligtige opgaver, hvilket medfagrer reelle serviceforringelser og sveekker
skolernes inklusionskraft og trivsel blandt eleverne. En besparelse pa 3 mio. kr i 2026 fordelt
pa alle folkeskoler for at nedbringe merforbrug, vil for flere skoler betyde, at deres
deekningsgrad bliver lavere i 2026. Vi ggr opmeerksom pa, at 3 mio. kr. ud af et samlet
budgettilpasningsbehov pa 88 mio. kr. altsa en andel pa 3,4 %, ikke kan retfeerdiggares, nar
konsekvenserne rammer elevernes laeringstilbud, forebyggende indsatser og skolernes
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mulighed for at statte sarbare elever. Vi opfordrer Byradet til at finde alternative
finansieringskilder, sa kerneydelsen ikke undermineres.

med venlig hilsen
Monica Sonne

Formand for skolebestyrelsen pa Ramlase Skole
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Hgringssvar Gribskolen

Besparelse pa almen bliver ikke en Overbudgettering pa 3.22.06
besparelse i virkeligheden

12024 og 2025 og 2026 er der
Vi stiller de elever som har mest brug for overbudgetteret pa konto 3.22.06 Befordring
hjaelp, i en darlig situation, hvis vi ikke har af elever med 3-4 mio. kr. hvert ar.
mulighed for at have understgttende
ressourcepersoner i almen. 12026 har man hjemtaget 36 tilbud pa
Den foreslaede besparelse pa forebyggende specialomradet, som vil have direkte effekt pa
indsatser, kraever blot at ét barn ikke kan denne konto. Fremskrivning af konto 3.22.06 i
rummes i almen lengere, for besparelsen for 2026 er pa ca. 11,5 mio., og budget er pa 18,4
Gribskolen er udlignet med den merudgift det mio. kr. Her kan hentes 6-7 mio. kr. i stedet

koster, at have et barn i specialtilbud. for at spare pa almen og andre omrader.

v r Imen pa 20 mio. kr.

Taenk, hvilke konsekvenser det ville have, hvis man

havde tilsvarende overforbrug pa almen som man
har pa SP-omradet:

Mindre visitering til special

e Mere stgtte i den forebyggende fase

e Fzerre omkostninger til tabt
arbejdsfortjeneste

e Bedre trivsel og nedbringelse af fravaer

= Flere penge til almen ER forebyggelse.

Fzelles hgringssvar fra alle skolebestyrelser

Pa vegne af skolebestyrelserne i Gribskov vil vi udtrykke vores store bekymring over forslaget om at
reducere folkeskolernes samlede budget med 3 mio. kr. i 2026. Forslaget vil have direkte konsekvenser for
skolernes mulighed for at levere forebyggende, inkluderende og fagligt understgttende indsatser ud over
minimumskravene.

Vi, skolebestyrelserne for kommunens folkeskoler, almen og special, afviser forslaget om en samlet
engangsbesparelse pa 3.000.000 kr. i 2026. En besparelse af denne stgrrelse vil reducere skolernes
daekningsgrad og binde en stgrre andel af ressourcerne til udelukkende at gennemfgre lovpligtige opgaver,
hvilket medfgrer reelle serviceforringelser og svakker skolernes inklusionskraft og trivsel blandt eleverne.
En besparelse pa 3 mio. kr i 2026 fordelt pa alle folkeskoler for at nedbringe merforbrug, vil for flere skoler
betyde, at deres dakningsgrad bliver lavere i 2026. Vi ggor opmaerksom pa, at 3 mio. kr. ud af et samlet
budgettilpasningsbehov pa 88 mio. kr. altsa en andel pa 3,4 %, ikke kan retfaerdigggres, nar
konsekvenserne rammer elevernes laeringstilbud, forebyggende indsatser og skolernes mulighed for at
stptte sarbare elever. Vi opfordrer Byradet til at finde alternative finansieringskilder, sa kerneydelsen ikke
undermineres.



Haringssvar fra Skolelederforeningen

Hegringssvar vedrgrende budgettilpasninger pa Bgrne-, Skole- og Ungeomradet

Vi anerkender alvoren i den gkonomiske situation, som Gribskov Kommune stéar i. Et forventet
merforbrug pa 88 mio. kr. kraever vanskelige prioriteringer. Vi har forstaelse for, at alle omrader
ma bidrage til at skabe balance i kommunens gkonomi.

Samtidig finder vi det vigtigt, at de beslutninger, der traeffes nu, ikke alene lgser en akut
gkonomisk udfordring, men ogsa bidrager til at skabe et mere bzeredygtigt bgrne- og
skoleomrade pa leengere sigt.

Vi gnsker derfor at bruge dette haringssvar til ikke blot at forholde os til konkrete
budgettilpasninger, men ogsa til at rette blikket mod fremtiden.

Folkeskolen i Gribskov er allerede under betydeligt pres. Skolerne lgfter i dag stadig mere
komplekse opgaver i forhold til trivsel, deltagelsesmuligheder, specialiserede behov,
skolefraveer og bgrn i udsatte positioner — samtidig med et stigende forventningspres og
stramme gkonomiske rammer. Vi er derfor bekymrede for, at yderligere besparelser pa skole-
og bgrneomradet kan mindske mulighederne for at arbejde forebyggende og tidligt. Erfaringen
viser, at tidlige og helhedsorienterede indsatser ofte er bade menneskeligt og gkonomisk
mere baeredygtige end senere og mere indgribende lgsninger.

Vi vil derfor opfordre til, at de samlede konsekvenser for almenomradet taenkes tydeligt ind i
de skonomiske vurderinger. Pa kort sigt kan en reduktion fremsta som en besparelse, men pa
leengere sigt kan konsekvensen blive et gget behov for mere omfattende og omkostningstunge
indsatser.

Samtidig anerkender vi behovet for at se pa den nuveerende budgetmodel pa skoleomradet.
Hvis vi skal lykkes med at skabe en mere beeredygtig skonomi for folkeskolerne i Gribskov, er
det ngdvendigt labende at drafte, om de gkonomiske rammer og fordelingsmekanismer
understgtter de opgaver, skolerne forventes at lgse — herunder arbejdet med trivsel,
deltagelsesmuligheder, forebyggelse og en stigende kompleksitet i elevgruppen.

Vi ser derfor positivt pa et arbejde med en fremtidig budgetmodel for skoleomradet og
bidrager gerne konstruktivt med erfaringer og perspektiver fra praksis. Vi har brug for et
skolevaesen, hvor gkonomien i hgjere grad understatter stabile rammer, hgj kvalitet og bedre
muligheder for forebyggende indsatser - til gavn for bade bgrn, familier og medarbejdere.

Vi gnsker ikke alene en drgftelse af, hvor der kan spares i 2026. Vi gnsker en drgftelse om,
hvordan Gribskov Kommune ogsa fremadrettet kan sikre endnu steerkere folkeskoler med hgj
kvalitet, robuste feellesskaber og gode deltagelsesmuligheder for alle barn og unge.

Med venlig hilsen

Nicolai Schluter, formand for skolelederne i Gribskov Kommune
Skolelederforeningen i Gribskov
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Haringssvar fra skolebestyrelserne i Gribskov

Hgringssvar fra et bekymret samlet skolevaesen

Pa vegne af skolebestyrelserne i Gribskov vil vi udtrykke vores store bekymring over forslaget
om at reducere folkeskolernes samlede budget med 3 mio. kr. i 2026. Forslaget vil have
direkte konsekvenser for skolernes mulighed for at levere forebyggende, inkluderende og
fagligt understgttende indsatser ud over minimumskravene.

Vi, skolebestyrelserne for kommunens folkeskoler, almen og special, afviser forslaget om en
samlet engangsbesparelse pa 3.000.000 kr. i 2026. En besparelse af denne starrelse vil
reducere skolernes deekningsgrad og binde en starre andel af ressourcerne til udelukkende at
gennemfgre lovpligtige opgaver, hvilket medfarer reelle serviceforringelser og svaekker
skolernes inklusionskraft og trivsel blandt eleverne.

En besparelse pa 3 mio. kri 2026 fordelt pa alle folkeskoler for at nedbringe merforbrug, vil for
flere skoler betyde, at deres deekningsgrad bliver lavere i 2026. Vi gar opmaerksom pa, at 3
mio. kr. ud af et samlet budgettilpasningsbehov pa 88 mio. kr. altsa en andel pa 3,4 %, ikke
kan retfeerdiggeres, nar konsekvenserne rammer elevernes leeringstilbud, forebyggende
indsatser og skolernes mulighed for at stgtte sarbare elever. Vi opfordrer Byradet til at finde
alternative finansieringskilder, sa kerneydelsen ikke undermineres.

Pa vegne af skolebestyrelserne i Gribskov Kommune
Hoaringssvar fra skolebestyrelsen ved Gilbjergskolen

Skolebestyrelsen ved Gilbjergskolen gnsker indledningsvis, at anerkende Byradets og
administrationens arbejde med at handtere en vanskelig gkonomisk situation. Vi har
forstaelse for, at der skal foretages prioriteringer, og at der arbejdes for at skabe balance i
kommunens gkonomi.

Samtidig finder vi anledning til at udtrykke en betydelig bekymring over de foreslaede
besparelser pa skoleomradet.

Gilbjergskolen palaegges en besparelse pa 597.902 kr. i 2026 som led i den samlede reduktion
pa 3 mio. kr. pd kommunens folkeskoler. Forvaltningen beskriver selv konsekvenserne som
service forringelser i form af mindre holddeling, mindre faglig stotte, feerre vejlederfunktioner,
feerre trivselsindsatser og en svaekkelse af skolernes inklusionskraft.

Samtidig foreslds nedleeggelse af Familieskolen, bortfald af Trivselspuljen samt reduktioner i
de forebyggende sundhedsindsatser. Hver for sig kan forslagene méaske forekomme
begraensede, men samlet set reduceres netop de indsatser, som skolerne anvender til at
understgtte trivsel, inklusion, forebyggelse og tidlig indsats.

Det giver anledning til undren, fordi kommunen samtidig har klare ambitioner om at styrke
berns trivsel, reducere skolefraveer, fastholde flere elever i almenomradet og styrke
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inklusionen. Skolebestyrelsen finder det vanskeligt at se, hvordan disse ambitioner
understgttes, nar redskaber og ressourcer, der skal bidrage til at realisere malene, reduceres.

Vi frygter, at besparelserne pa kort sigt kan medfare stgrre udfordringer og hajere
omkostninger pa leengere sigt, hvis feerre forebyggende indsatser farer til gget mistrivsel,
hagjere fraveer og behov for mere specialiserede tilbud.

Skolebestyrelsen gnsker desuden mere gennemsigtighed omkring de politiske drgftelser om
en mulig udskoling pa Ramlgse Skole.

Vi anerkender gnsket om at udvikle kommunens skoletilbud og sikre gode lokale l@sninger.
Men vi finder det vanskeligt at se sammenhangen mellem de foresldede besparelser pa de
eksisterende skoler og de samtidige overvejelser om udvidelse af kapacitet og etablering af en
ny udskolingsstruktur.

Den nuvaerende tildelingsmodel er bade elev- og klassebaseret. Derfor efterlyser vi en tydelig
redegarelse for de gkonomiske konsekvenser af en eventuel ny udskoling, herunder
etableringsomkostninger, fremtidige driftsudgifter samt konsekvenserne for de eksisterende
skoler, der afgiver elever. Vi finder det veesentligt, at der skabes gennemsigtighed omkring,
hvordan sadanne struktureendringer kan finansieres samtidig med, at skoleomradet palaegges
betydelige besparelser.

Afslutningsvis gnsker Skolebestyrelsen at stille et par overordnet spargsmal til den samlede
politiske retning for skoleomradet.

Hvordan harmonerer de foresldede besparelser med ambitionerne om gget trivsel, styrket
inklusion, reduceret skolefraveer og forsat udvikling af kommunens folkeskoler?

Hvordan harmonerer de forsldede besparelser med det nyligt udsendte regeringsgrundlag,
som handler om at tilfare flere midler til skoleomradet?

Vi haber, at Byradet vil genoverveje de foresldede reduktioner og sikre, at de politiske
ambitioner og de gkonomiske prioriteringer understgtter hinanden til gavn for kommunens

barn og unge.

Pa vegne af Skolebestyrelsen ved Gilbjergskolen
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Haringssvar fra Nordstjerneskolens bestyrelse

Hgringssvar vedrgrende budgettilpasninger 2026-2030

Nordstjerneskolens bestyrelse takker for muligheden for at afgive hgringssvar til de foreslaede
budgettilpasninger.

Vi ma imidlertid konstatere, at vi endnu en gang star i en situation, hvor de samme
udfordringer og de samme besparelsesforslag praeger debatten. Gennem de seneste mange
ar har skolebestyrelserne pa tvaers af kommunen loyalt bidraget til budgethgringerne og peget
pa de samme grundleeggende problemer: stigende udgifter pa det specialiserede omrade og
et almenomrade, som ar efter ar finansierer konsekvenserne.

Referatet fra BSU's made den 26. maj 2026 bekraefter endnu en gang, at merforbruget primaert
skyldes ggede udgifter til det sociale omrade og specialundervisning. Det er ikke en ny
udfordring. Tvaertimod er det en udvikling, som har vaeret kendt i arevis uden, at der er truffet
de ngdvendige strukturelle beslutninger.

De foreslaede besparelser beskrives flere steder som havende begraensede konsekvenser for
borgerne. Det finder vi vanskeligt at genkende. Konsekvenserne vil veere meerkbare: faerre
tilbud til bern og unge, ringere muligheder for trivsel og feellesskaber, gget pres pa
medarbejdere samt risiko for yderligere segregering til specialomradet. Besparelserne lgser
ikke de bagvedliggende problemer — de flytter dem blot.

Seerligt ansker vi at fremhaeve den foreslaede besparelse pa 10. klasse. Efter etableringen af
Horisonten blev gkonomien til 10. klasse Special fjernet, mens elevgrundlaget og opgaven i
praksis har veeret usendret. Tilbuddet har allerede tilpasset sig betydelige besparelser og pa
trods af dette fortsat lgftet opgaven. En yderligere reduktion svarende til omkring 40 % af
leererstaben vil uundgaeligt fa konsekvenser for kvaliteten og mulighederne for at opretholde
tilbuddet pa det nuveerende niveau og i det hele taget.

Vi savner samtidig en reel diskussion af de strukturelle forhold, som igen ogigen bringer
skoleomradet i denne situation. | 8revis har der veeret bred politisk opbakning til at opretholde
den nuveerende skolestruktur af hensyn til lokalsamfundene. Men de gkonomiske
konsekvenser af denne prioritering er aldrig blevet adresseret tilstraekkeligt. Ingen har for alvor
gnsket at undersgge, om ledelsesstrukturer, kapacitetsudnyttelse eller skolestrukturen som
helhed kunne organiseres mere beeredygtigt.

Resultatet er, at man ar efter ar vender tilbage til de samme besparelseskataloger uden at
lgse de grundleeggende udfordringer.

Vi finder det ogsa relevant at gentage vores tidligere spgrgsmal om de samlede gkonomiske
konsekvenser af etableringen af Horisonten. Der er investeret betydelige midler i projektet,
samtidig med at almenomradet lgbende er blevet presset gkonomisk. Ingen har endnu
fremlagt en samlet vurdering af, hvad etableringen har kostet, eller hvilken effekt tilsvarende
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investeringer i den almene folkeskole kunne have haft for inklusion, forebyggelse og reduktion
af segregering.

Det er absolut positivt at se, at udviklingen i Gribskov Kommune peger i retning af, at lokale
mellemformer og tilbud teet pa almenmiljgerne genopstar; netop som det var og fungerede i
tiden for Horisontens etablering. Det bgr i sig selv give anledning til en aerlig evaluering af, om
den nuvaerende organisering er den mest hensigtsmaessige — bade paedagogisk og
gkonomisk.

Nordstjerneskolens bestyrelse opfordrer Byradet og seerligt BSU til at bruge den aktuelle
budgetsituation som anledning til mere end endnu en sparerunde. Kommunen har brug for
langsigtede l@sninger og modet til at traeffe reelle politiske prioriteringer. Hvis svaret endnu en
gang alene bliver kortsigtede besparelser, er udtalelserne om at ”tage ansvar” endnu engang
blot varm luft, og vi kan se frem mod at std med preecis de samme udfordringer ved neeste
budgetopfalgning i 2027.

Vi skylder bade bgrnene i almenomradet og barnene pa specialomradet at teenke mere
langsigtet.

De forenede skolebestyrelser i Gribskov Kommune gnsker afslutningsvis at udtrykke vores
store bekymring over forslaget om at reducere folkeskolernes samlede budget med 3 mio. kr. i
2026. Forslaget vil have direkte konsekvenser for skolernes mulighed for at levere
forebyggende, inkluderende og fagligt understgttende indsatser ud over minimumskravene.

Vi, skolebestyrelserne for kommunens folkeskoler, almen og special, afviser forslaget om en
samlet engangsbesparelse pa 3.000.000 kr. i 2026. En besparelse af denne starrelse vil
reducere skolernes daekningsgrad og binde en starre andel af ressourcerne til udelukkende at
gennemfgre lovpligtige opgaver, hvilket medfarer reelle serviceforringelser og svaekker
skolernes inklusionskraft og trivsel blandt eleverne. En besparelse pa 3 mio. kroner i 2026
fordelt pa alle folkeskoler for at nedbringe merforbrug, vil for flere skoler betyde, at deres
deekningsgrad bliver lavere i 2026. Vi ggr opmeaerksom pa, at 3 mio. kroner ud af et samlet
budgettilpasningsbehov pa 88 mio. kroner altsa en andel pa 3,4 %, ikke kan retfeerdiggares,
nar konsekvenserne rammer elevernes leeringstilbud, forebyggende indsatser og skolernes
mulighed for at statte sarbare elever. Vi opfordrer Byradet til at finde alternative
finansieringskilder, sa kerneydelsen ikke undermineres.

Pa vegne af Nordstjerneskolens bestyrelse

Rasmus Stenbo Rapcke
Formand
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Haringssvar fra Horisonten vedr. modgaende foranstaltninger og
budgettilpasninger

Horisontens skolebestyrelse takker for muligheden for at afgive hgringssvar i forbindelse med
de foresldede modgaende foranstaltninger og budgettilpasninger som falge af Gribskov
Kommunes merforbrug.

Skolebestyrelsen anerkender, at kommunen star i en vanskelig gkonomisk situation. Der er
lagt op til en midlertidig besparelse i 2026 pa 803.730 kr. for Horisonten. Det er kritisk, idet det
vil medfare tilpasninger i nedvendige ansaettelser, reduktion i indkab af leeringsinventar og
computere til de mange nye elever der starter op til august samt reduktion i paedagogiske
aktiviteter med eleverne, der har brug for en anden undervisningstilgang. Det vil kunne
meerkes i den daglige undervisning, laegge et pres pa normeringen og reducere
handlemulighederne i klasserne og gare det vanskeligere at opretholde den
specialpsedagogiske kvalitet, som er forudsaetningen for, at Horisonten kan lafte sin opgave.

Horisonten som en del af lasningen

For Skolebestyrelsen er det er helt afgarende, at der ikke gennemfares besvarelser pa
omradet, som lgfter en stor og tveergdende opgave i Gribskov Kommune, da det vil fa direkte
konsekvenser for bade kvalitet og kapaciteten pa Horisonten.

Horisonten er etableret med et klart formal om bade at reducere kommunens udgifter
gennem hjemtagning fra dyrere eksterne tilbud og samtidig haeve kvaliteten af
specialundervisningen gennem staerke lokale tilbud.

Efter skolebestyrelsens vurdering er vi i Gribskov i vid udstreekning lykkedes med begge dele.
Horisontens tilbud er markant billigere end sammenlignelige eksterne tilbud, og hver elev, der
kan rummes i Horisonten frem for i et eksternt tilbud, medfarer en konkret gkonomisk
besparelse for kommunen. Antallet af elever i eksterne tilbud er reduceret, mens antallet af
elever visiteret til Horisonten er stigende. Denne udvikling er resultatet af en malrettet
opbygning af specialpaedagogiske kompetencer og en tydelig kvalitetsudvikling. Det betyder
lokale deltagelsesmuligheder for den enkelte elev: Flere elever trives, flere deltager i
undervisningen, og flere gar til afgangspreave, og det betyder opbygning af viden og
kompetencer til gavn for hele Gribskov Kommune.

Derfor er det efter skolebestyrelsens vurdering bade fagligt uhensigtsmeaessigt og ikke mindst
gkonomisk kortsigtet at besparelser pa Horisonten.

Behovet for stabilitet og risikoen ved varige budgetreduktioner

Horisonten er fortsat i en udviklingsfase, hvor der arbejdes malrettet og vedvarende med at
styrke bade den faglige og specialpaedagogiske kvalitet. Denne udvikling forudsaetter stabile
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rammer. Skolebestyrelsen finder det steerkt bekymrende, hvis der overvejes
budgetreduktioner pa det specialiserede undervisningsomrade.

Skolebestyrelsen vurderer det som afggrende, at normeringer fastholdes, at klassestgrrelser
ikke gges, ligesom det er afggrende at den fortsatte kvalitets- og kompetenceopbygning,
fastholdes gennem teet faglig ledelse. Det er netop disse forudsaetninger, der gar det muligt at
skabe trivsel, leering og udvikling for elever, som tidligere er blev visiteret til dyrere eksterne
tilbud.

En reduktion af budgettet vil uundgaeligt fgre til lavere normering eller starre klasser, hvilket
direkte vil pavirke, hvilke elever Horisonten kan rumme. Konsekvensen vil efter al
sandsynlighed veere, at flere elever ma visiteres til dyrere eksterne tilbud, at skolefraveeret
gges, og at den positive udvikling vendes.

Dermed risikerer en kortsigtet besparelse at blive aflgst af ggede udgifter til TAF og eksterne
tilbud samtidig med at kvaliteten forringes for en sarbar elevgruppe.

Fortsat udvikling

Skolebestyrelsen vil gerne understrege, at Horisonten er et tydeligt eksempel pa, at kvalitet og
gkonomisk ansvarlighed kan ga hand i hand. At reducere i dette fundament vil ikke alene
sveekke muligheden for et lokalt kvalitetsfyldt tiloud til nogle af kommunens mest sarbare
elever, men ogsa undergrave en af de mest effektive mekanismer til at skabe gkonomisk
balance pa omradet.

Horisonten bar derfor prioriteres og forstds som en strategisk investering i kommunens
fremtid, og det politiske fokus bgr veere pa at fastholde og videreudvikle den nuveerende
strategi, der med tydelighed har skabt bade faglige og skonomiske resultater -pa meget kort
tid.

At sikre at Horisonten fortsat kan anvendes til de mest sarbare elever, sa de ikke behgver at
visiteres til et eksternt tilbud samt at feerre elever generelt behgver en visitation ud af
almenmiljget, er den mest baeredygtige vej til bade bedre resultater for eleverne og en
sundere kommunal gkonomi pa tveers af skolerne og barne- ungeomradet i Gribskov. Vi
anbefaler derfor, at der fortsat investeres i kvalitet og udvikling pa Horisonten, sa flere elever
kan trives og udvikle sig pa Horisonten. Ligesom der ma investeres i specialpaedagogiske
kompetencer og forebyggelse i almenmiljget. Her kan den specialiserede viden, som
opbygges i Horisonten med fordel komme endnu flere bagrn og unge til gavn.

Skolebestyrelsen anbefaler pa den baggrund, at der ikke gennemfgres midlertidige eller varige
reduktioner i Horisontens budget.

Skolebestyrelsen pa Horisonten — juni 2026
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Haringssvar fra bestyrelsen i Gribskov Ungdomsskole

Haringssvar vedr. forslag til besparelser i Gribskov Ungdomsskole

Ungdomsskolen blev regelfast i 1942. Formalet var at uddanne ungdommen og give unge gode
og meningsfulde fritidstilbud. Ungdomsskolen skulle blandt andet styrke demokratieti en tid,
hvor totaliteere politiske stramninger udgjorde en veesentlig trussel mod demokratiet. | dag er
demokrati og meningsfuld fritid stadig en hjgrnesten i ungdomsskolen. Demokrati og
medborgerskab er Ungdomsskolens kerneopgave.

Besparelser i Ungdomsskolen vil betyde kulturtab for Gribskov kommune.

Fakta:

e Gribskov Ungdomsskole har kontakt og aktiviteter alle unge i kommunen fra 6.klasse.

e Gribskov Ungdomsskole er omdrejningspunkt for faelleselevradet og ungdomsradet i

mere end 15 ar.

e Gribskov Ungdomsskole har hvert ar sommerferieaktiviteter for omkring 400 bgrn og

unge

e Gribskov Ungdomsskole har kontakt med de aeldste unge 15-214r, som via
ungdomshusene har brug for et feellesskab

Konsekvenser for de unges forbundethed ved besparelser:

De unges indflydelse og engagement i at udvikle aktiviteter og indhente faglig
sparring for en stgrre demokratiforstaelse for medborgerskab i en tid hvor verden
slar revner, vil nedjustere den demokratiske dannelse pé tveers i kommunen
veesentligt.

Afstanden til hinanden som ung bliver st@rre og starre og der er brug for at samle de
unge, sa de faler sig forbundet for en starre sag, hvilket ikke bliver muligti samme
grad som tidligere, da transporten og evrige udgifter er ngdvendige, for at kunne
samle alle og opretholde en serigsitet samt forankring i de kommunale skoler pa
tveers. De unge har brug for hinanden.

En besparelse pa 5 % pa fritidsundervisningen vil fa konsekvenser for rekruttering af
de yngste unge til at deltage i meningsfulde fritidsaktiviteter i Ungdomsskolen. Pa
lang sigt vil det betyde at feerre unge vil benytte Ungdomsskolen og i stedet isolere
sig pa ungdomsveerelserne eller sgge feellesskaber der IKKE understgtter deres
livsduelighed i et forpligtende feellesskab som Ungdomsskolen er.

ChatGPT og andre afheengighedsskabende SoMe platforme, Helsinge Biblioteks
opholdsomrader, bymidten i Helsinge eller ungdomsveerelset vil blive dér, hvor de
unge fra U huset vil sgge hen, hvis U-huset med leder lukkes. Unge som i forvejen
ikke altid er en del af eller pa kanten af de etablerede feellesskaber, vil blive overladt
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til sig selv, hvilket vil medfare isolation, misbrug, kriminalitet, asociale pavirkninger,
skabe utryghed for andre m.m. Sammenhaengskraften i at ggre noget med andre og
at hegre til, vil forsvinde i den form vi kender fra U-huset.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen i Gribskov Ungdomsskole.

26



Haringssvar fra Gribskov Ungdomsskole

Konsekvenser ved besparelserne:

Nedleaeggelse af puljer til Feelleselevrad og ungedemokrati

e Demokratisk dannelse og medborgerskab

Puljerne til Feelleselevradet og Ungdomsradet understgtter ikke blot aktiviteter, men udger en
central investering i barn og unges demokratiske dannelse. Midlerne anvendes blandt andet
til opleeg, kompetenceudvikling, studiebesgg, hgringer og aktiviteter, der giver unge konkrete
erfaringer med demokratiske processer og medborgerskab.

Nar unge oplever, at deres stemme bliver hgrt, styrkes deres engagement i lokalsamfundet og
deres forstaelse af demokratiske beslutningsprocesser. En reduktion eller nedleeggelse af
disse puljer vil derfor sveekke de strukturer, der gor det muligt for unge at udvikle demokratiske
kompetencer gennem praksis fremfor teori alene.

e Etvaern mod polarisering og demokratisk mistrivsel

I en tid hvor unge i stigende grad mgder information gennem sociale medier, algoritmestyrede
platforme og ekkokamre, bliver det endnu vigtigere at skabe fysiske arenaer, hvor de kan
mgdes pa tveers af holdninger, baggrunde og interesser.

Feelleselevrad, Ungdomsrad og demokratiske projekter bidrager til at udvikle kritisk teenkning,
dialogkompetencer og forstaelse for feellesskaber. Disse kompetencer er afgarende for at
modvirke polarisering, misinformation og ekskluderende feellesskaber.

e Sammenhaeng med Erasmus+ og internationale forpligtelser

Ungdomsskolen er akkrediteret Erasmus+-organisation og har dermed faet en seerlig rolle i at
styrke unges deltagelse i demokratiske faellesskaber bade lokalt og internationalt.

Akkrediteringen bygger pa ambitionen om at udvikle unges handlekraft, demokratiske
forstaelse og europaeiske udsyn gennem projekter og udvekslinger. Lokale puljemidler
fungerer ofte som den ngdvendige medfinansiering og organisatoriske ramme, der ggr det
muligt at omseette internationale muligheder til konkrete aktiviteter for unge i Gribskov
Kommune.

En reduktion af puljerne risikerer derfor ikke alene at begreense lokale aktiviteter, men ogsa
kommunens mulighed for at udnytte de potentialer og ressourcer, der falger med Erasmus+-
arbejdet.
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e Konsekvenser for samarbejdet pa tveers af kommunen

Ungdomsskolen har sammen med folkeskolerne taget initiativ til at udvikle en feelles strategi
for arbejdet med demokrati blandt bgrn og unge i kommunen.

Puljemidlerne er en forudsaetning for flere af de aktiviteter, der binder dette samarbejde
sammen, herunder den arlige Barne- og Ungehgring, workshops, feelles temadage og
transport af unge fra kommunens forskellige geografiske omrader.

Gribskov Kommune er geografisk stor, og mange unge har begraensede transportmuligheder.
Midler til transport er derfor ikke en serviceydelse, men en ngdvendig forudseaetning for lige
deltagelsesmuligheder pa tveers af kommunen.

Besparelse pa serviceniveauet i Ungdomsskolen

Ungdomsskolens aktiviteter er langt mere end fritidsinteresser. De fungerer som forebyggende
feellesskaber, hvor unge udvikler sociale relationer, mestring, ansvarsfglelse og tilknytning til
positive feellesskaber.

Deltagelse i meningsfulde feellesskaber har stor betydning for unges trivsel, mentale sundhed
og fastholdelse i uddannelse. Besparelser pa ungdomsskolens tilbud kan derfor fa
konsekvenser langt ud over fritidsomradet.

e Risiko for gget mistrivsel

Nar aktivitetsudbuddet reduceres, vil nogle unge fortsat kunne finde alternative feellesskaber.
De mest sarbare unge har imidlertid ofte ikke disse muligheder.

De sma hold og nicheaktiviteter, som typisk har feerrest deltagere, er ofte netop de tilbud, hvor
unge med sociale, personlige eller faglige udfordringer finder deres plads. Disse tilbud har
stor veerdi, selvom deltagerantallet er relativt lavt.

En reduktion af disse aktiviteter kan derfor fgre til aget isolation, ensomhed og mistrivsel
blandt de unge, som har stgrst behov for feellesskaberne.

e Tab af faglige kompetencer og kapacitet

Ungdomsskolens styrke ligger i medarbejdernes brede kompetenceprofil og evne til at skabe
relationer til mange forskellige typer unge.

En reduktion af budgettet vil ikke alene betyde feerre aktiviteter, men ogsa risiko for tab af
medarbejderkompetencer og organisatorisk kapacitet. Nar fgrst disse kompetencer
forsvinder, er de vanskelige og omkostningstunge at genopbygge.
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Besparelsen bar derfor vurderes i forhold til de langsigtede konsekvenser for kommunens
samlede indsats over for bgrn og unge.

U-huset som forebyggende indsats

U-huset fungerer som et tilbud, hvor unge kan indga i positive faellesskaber uden visitation
eller seerlige adgangskrav.

For mange af de unge er U-huset ikke blot et fritidstilbud, men et vigtigt supplement til gvrige
sociale og peedagogiske indsatser. Flere unge har kontaktpersoner eller andre
stagtteforanstaltninger, men bruger U-huset som et trygt treeningsrum, hvor de kan udvikle
sociale relationer og kompetencer i praksis.

En lukning af U-huset med henvisning til aktiviteter i Remisen Gilleleje vil i praksis begreense
adgangen for en stor gruppe unge.

For mange unge vil transporttiden med offentlig transport veere sd omfattende, at tilbuddet
reelt bliver utilgeengeligt. Risikoen er derfor ikke, at de unge flytter feellesskabet til Gilleleje,
men at de helt mister deres tilknytning til et organiseret fritidsfeellesskab og/eller flytter
feellesskabet til fx stationen eller biblioteket, hermed vil feellesskabet skifte fra et positivt til
negativt grundlag.

Flere af de unge, som benytter U-huset, er ikke samtidig aktive i foreningslivet eller andre
organiserede feellesskaber.

Lukningen vil derfor ikke blot reducere et tilbud, men fjerne et vigtigt socialt ankerpunkt for en
gruppe unge, som i forvejen kan veere i risiko for ensomhed eller social isolation.

Ledelsesmaessige konsekvenser

Forslaget om nedleeggelse af en lederstilling vil samtidig medfaere, at ledelsesopgaver skal
fordeles pa gvrige daglige peedagogiske ledere.

Disse ledere indgar allerede i den direkte psedagogiske normering med betydelig tid sammen
med de unge. En omfordeling af ledelsesopgaver vil derfor uundgaeligt reducere den tid, der
kan anvendes pa relationsarbejde, paedagogisk udvikling og neerveer i ungdomsmiljgerne i de
gvrige huse.

Konsekvensen bliver dermed ikke alene mindre ledelse, men ogsa mindre tid med de unge.

Besparelsen rammer ikke blot aktiviteter, men kommunens forebyggende indsats over for
barn og unge. Det er vores professionelle vurdering, at de gkonomiske gevinster er
kortsigtede, mens risikoen for gget mistrivsel, svaekket demokratisk deltagelse og feerre
inkluderende feellesskaber er langsigtede og potentielt langt dyrere for kommunen.
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Institutioner og Organisationer

Haringssvar fra Formand for Gilleleje og Omegns Museumsforening

Gribskov Kommune, Kultur, Idraet og Lokalsamfundsudvalget.

HORINGSSVAR

Vedr.: Besparelsesforslag KIL 4 — opsigelse af lejeaftale, Fiskeengen 20, Gilleleje
Dato: juni 2026

Gilleleje 09. 06. 2026

Vi ma pa det kraftigste protestere mod besparelserne pa tilskud til Museum Nordsjeellands magasiner p3
Fiskerengen 20 Gilleleje.

Magasinet er ngdvendigt for at kunne have et statsanerkendt museum. Ifglge loven er opbevaring af historiske
genstande lige sa vigtig som udstillinger. Uden magasin vil Museum Nordsjzellands statsanerkendelse forsvinde
og dermed statens tilskud.

Mange af genstandene pa magasinet stammer fra den museumsudstilling, som Gribskov Kommune for en halv
snes ar siden tvang Museum Nordsjeaelland til at seette pd magasin, da kommunen lukkede museet ved at seelge
ejendommen Vesterbrogade 56 til hotelvirksomhed — UDEN at finde plads til et nyt museum i byen.

Sgborg-Gilleleje kommune, Greested-Gilleleje Kommune og Gribskov Kommune havde siden ca 1960 ellers
stillet lokaler til radighed for Gilleleje Museum, farst i byens aeldste skole fra 1867 og siden i Pyramiden,
Vesterbrogade 56. Det nuveerende Gilleleje Museum Gilleleje Hovedgade 49 har siden 1939 veeret en
SOMMERUDSTILLING.

Det var meningen at genstandene fra Museet Vesterbrogade 56 delvist skulle have vaeret anvendt i forbindelse
med en ny udstilling i Kulturhavnen, men der blev ikke plads til et museum midt i byen. Det rakte kommunens
gkonomi i nybyggeriet ikke til. | stedet blev alle genstande sendt til opmagasinering i magasinet pa Fiskerengen
20.

| gjeblikket arbejder Gribskov Kommune, Museumsforeningen og Museum Nordsjeelland med et projekt delvist
finansieret af den filantropiske forening Realdania og Nordea-fonden for, at udbygge det eksisterende
sommermuseum ” Gilleleje Museum” til et helarsmuseum til gavn for turismen og fastboende.

En besparelse pa magasinet vil i realiteten betyde at der spares pa tilskuddet til Museum Nordsjaelland, som i
forvejen er hardt ramt pa gkonomien. En besparelse pd magasinet kan derfor i yderste konsekvens stille Gribskov
Kommune uden for museumssamarbejdet i Museum Nordsjeellland.

Tidligere besparelsesforslag vedr. Museum Nordsjeelland er gaet i sig selv, blandt andet fordi det for Gribskov
Kommune vil veere lige sa dyrt eller dyrere og darligere at sta uden for et museumssamarbejde i Nordsjeaelland.

Med venlig hilsen

Hafsteinn Sigurdsson

Formand for Gilleleje og Omegns Museumsforening

Gilleleje og Omegns Museumsforening blev stiftet i 1929 og har siden staet for det kulturhistoriske arbejde i det

meste af Nordsjaelland.

Foreningen har omkring 750 medlemmer, der pa de seneste mange generalforsamlinger har stgttet ideen om at
sammen med Gribskov Kommune at lave et NYT Gilleleje Museum pa foreningens grund Hovedgaden 49 og
kommunens nabogrund @stergade 20. Et arbejde som i denne maned kulminerer med offentliggagrelsen af en
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foranalyse, som klart viser at der er plads til et levedygtigt Gilleleje Museum i Gilleleje. Forundersggelsen er
finansieret af Realdania, Nordea-fonden, KOMMUNEN, Museumsforeningen og Museum Nordsjeelland.
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Haringssvar Museum Nordsjeelland

Heringssvar vedr. KIL 4 - Straksopsigelse af aftale om leje af magasiner pa Fiskerengen 20

Fra: Museum Nordsjaelland

Til: Gribskov Kommune, Kultur- og ldraetsudvalget

Vedr.: Besparelsesforslag KIL 4 - opsigelse af lejeaftale, Fiskerengen 20, Gilleleje
Dato: 9. juni 2026

Museum Nordsjaelland skal hermed afgive heringssvar til forslaget om straksopsigelse af lejeaftalen
pa Fiskerengen 20 i Gilleleje og skal pa det kraftigste anbefale, at forslaget ikke gennemfores.

Det centrale argument i forslaget er, at kommunen ikke er lovgivningsmeessigt forpligtet til at betale for
opmagasinering. Det er korrekt som juridisk observation, men det afspejler ikke den faktiske situation:
Samlingen pa Fiskerengen 20 bestar af museumsgenstande med seerlig kulturhistorisk betydning.
Kommunen er i kraft af museumsloven, samt af anden i drifts- og samarbejdsaftalen med de gvrige
tilskudskommuner og Museum Nordsjaelland medansvarlig for, at denne kulturarv bevares forsvarligt
og tilgeengeligt for fremtiden.

En straksopsigelse betyder ikke, at genstandene ophgrer med at eksistere — det betyder, at ansvaret for
at finansiere deres opbevaring skydes over pa museet uden kompensation. At museet i yderste
konsekvens mister muligheden for at opbevare genstandene forsvarligt, er ikke en legal mulighed - for
sé& vidt man ensker at bevare Museum Nordsjeelland som et statsanerkendt museum.

Magasiner - statsligt krav om forsvarlig opbevaring af museers samlinger

Et statsanerkendt museum skal, for at opné og bevare tilskud efter museumslovens' §13a blandt
andet opfylde krav om museets samlinger:

§14, punkt 9)
Museet skal have de nadvendige rammer til at opbevare samlingen forsvarligt.

§14, punkt 11)

Museet mé ikke udskille? genstande, kunstvaerker og anden dokumentation fra .
samlingerne til andre end statslige og statsanerkendte museer, medmindre

kulturministeren giver tilladelse hertil.

Museum Nordsjeellands magasiner er reelt fyldte og kan derfor ikke eksekvere besparelsen ved helt
eller delvist at nedlaegge et magasin.

Museumsgenstande kan ikke bare flyttes eller mellemdeponeres uden faglig vurdering, klimastyring og
egnet plads. Der er ikke identificeret et alternativt magasin, og Museum Nordsjeelland rader ikke over
ledig kapacitet, der kan absorbere flytningen inden for 12 méneder.

! https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1017

? seelge, bortgive, kassere %/
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Museum Nordsjaellands magasiner

Museum Nordsjeellands samlinger omfatter i skrivende stund 232.301 registrerede genstande®,
primeert fra de tre tilskudskommuner

Disse genstande opbevares pa de 5 magasiner, museet radder over. Fordelt pa de tre hjemkommuner:

e Fiskerengen, Gribskov (929 m2)

e Bjerggarden, Hillerad (1.617 m2)
e Frederiksgade, Hillerad (80 m2)

e Gutfeldsvej, Harsholm (155 m2)
e "Bunkeren”, Hersholm (85 m2)

Kravene til forsvarlig opbevaring udger, udover det tilstraekkelige areal, blandt andet sikringsniveau og
klimastyring. Hvor malerier, tekstiler, trae, jern og humane og animalske rester har forskellige niveauer
af klimatisk felsomhed (temperatur, luftfugtighed og udsving heraf), har fx sten naermest ingen krav til
klimastyring.

Ingen af de lokationer, Museum Nordsjeelland rader over til magasinbrug, er bygget til formélet og lever
kun delvist op til de af Slots- og Kulturstyrelsen givne anbefalinger®. Vores placering af genstande i de
forskellige magasiner er derfor et udtryk for, hvilke magasiner, der er bedst egnet til de respektive
genstande efter deres art og felsomhed. Museum Nordsjaelland er én museumsorganisation,
daekkende Gribskov, Hillerad og Hersholm kommuner, hvorfor der ikke opgares hvor mange genstande
(eller omfang heraf), der oprindeligt stammer fra det ene eller det andet lokale museum.

Museum Nordsjeelland indgér i et indledende samarbejde om etablering af et nybygget faellesmusealt
magasin i Nordsjeelland til mulig opfersel tidligst i 2032. Hvis det viser sig at vaere muligt at finde
finansiering til at bygge et sddan faelles magasin, er det forventningen, at Museum Nordsjeellands
samling i al veesentlighed vil kunne og skulle opbevares pa dette magasin.

Tilskudsstruktur

| arbejdet med etableringen af en ny drifts- og samarbejdsaftale mellem Gribskov, Hillerad og
Hersholm kommuner og Museum Nordsjzelland (2025-26) blev det konstateret, at tilskudsstrukturen
fortsat er svaert gennemskuelig. Hverken museet eller de tre tilskudskommuner var i stand til fuldt ud
at gennemskue sammensaetningen eller udviklingen i de tre kommuners direkte og indirekte tilskud,
endsige finde adeekvat dokumentation for &ndringerne heraf. Det er forhold, som siden stiftelsen af
det feelles museum har givet anledning til hovedbrud. Saledes er der i referat af borgmestermgade
allerede 1. november 2016 konstateret, "at det vil veere fornuftigt at kigge pa de aftaler, som de tre
kommuner har med Museum Nordsjzelland - ikke mindst ldneaftalerne. Her er nemlig lavet meget
forskellige aftaler i forbindelse med fusionen. En vis ensartethed vil vaere en fordel.”.

3 https://samlinger.slks.dk/?lang=da&museum=Museum+Nordsj%C3%A6lland&page=1
t

https://slks.dk/fileadmin/user_upload/0_SLKS/Dokumenter/Museer/Museernes_arbejdsopgaver/Anbefalinger_f
or_klima__C_og _RF__2021_endelig.pdf
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Besparelsen risikerer at koste mere, end den giver Besparelsesforslaget fremszaettes pa et
tidspunkt, hvor Museum Nordsjaelland og Gribskov Kommune i faellesskab arbejder pa at realisere
“Livet ved havet"” - et nyt museum i Gilleleje, der bygger pd museet samlinger, hvoraf en vaesentlig del
opbevares pa Fiskerengen 20. Museet samling er ikke et tilfzeldigt varelager, men det indholdsmeaessige
fundament for museets formidling.

En opsigelse af magasinaftalen nu sender et klart signal til de fonde og samarbejdspartnere, hvis
senere stotte projektet afhaenger af. Det er et signal, der kan have direkte konsekvenser for museets
mulighed for at rejse ekstern finansiering - og dermed for om projektet overhovedet kan realiseres.

Kommunen ber overveje, om en arlig bruttobesparelse pa 208.000 kr. stdr mal med risikoen for at
underminere en investering, som kommunen selv har brugt mere end et arti pa at kultivere.

Konsekvens af besparelsen

Af KIL4 fremgar, at Gribskov Kommune ikke er "forpligtet af hverken lovgivning eller samarbejdsaftalen
om Museum Nordsjaelland til at betale for opmagasinering”. Ikke desto mindre er Museum
Nordsjeelland forpligtet til at opbevare Museets samlinger som de er overtaget fra
tilskudskommunernes museer i 2014 med tilfgjelse af de nytilkomne genstande siden da.

Museet vil derfor lovmaessigt veere nadsaget til at overtage lejemalet til fulde, hvorved museet vil
padrage sig en driftsomkostning, som kun kan tages fra de besggssteder, aktiviteter og
formidlingstilbud museet driver.

Museet kan saledes ikke identificere besparelser, som ikke vil fa konsekvenser for de tilbud, museet
giver i Gribskov og/eller de to andre tilskudskommuner.

Anbefaling

Museum Nordsjaelland anbefaler pa den baggrund pa det kraftigste, at besparelsesforslag KIL 5 ikke
gennemfores.

Med venlig hilsen
Museum Nordsjaelland I/S

Peter Brandi Rikke Macholm , ST van-am | és. en
Formand Neestformand i o
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Haringssvar fra BUPL Nordsjeelland vedr. budgettilpasninger i Gribskov
2016.

BUPL Nordsjeelland anerkender den gkonomiske udfordring, Gribskov Kommune oplever.

Vi takker for det fremsendte materiale og noterer os, at det er muligt at se konsekvenser af de
enkelte besparelsesforslag for bade borgere og personale. Det bevirker, at materialet er
overskueligt og let at forholde sig til.

Helt overordnet, er det BUPL Nordsjeellands synspunkt, at Gribskov Kommune med de
forslag, der ligger i materialet, har gjort sig umage med at finde omrader, hvor det gar mindst
muligt ud over borgere og personale.

BUPL Nordsjeelland er dog bekymrede over, at Gribskov overvejer at lukke U-huset i Helsinge.

Der har tidligere veeret en del unge mennesker, der har gjort det utrygt, at faerdes i Gribskov.
Det er vores indtryk, at dette problem er reduceret, fordi der har veeret en indsats i SSP regi og
mellem SSP, U-huset og Remisen.

U-huset og Remisen ggr en stor indsats i forhold til at hjeelpe de unge mennesker, der ikke helt
passer ind i samfundets rammer.

Vi er nervgse for, at en lukning vil betyde, at disse unge mennesker mister et sted, hvor de
hjeelpes videre af livets vej. Nar BUPL Nordsjzelland har holdt ungetopmeader, hvor de unge
meader politikerne, er der et udsagn fra de unge, der gar igen:

”Hvis jeg skal benytte en klub, skal den ligge taet pa, sa jeg hurtigt kan komme derhen.”

Jo leengere vaek klubben ligger, jo mindre attraktiv er den for de unge. Vi tror derfor ikke p4a, at
de unge vil flytte sig fra Helsinge til Gilleleje, for at mgdes med deres venner. Sa er det
nemmere at mgdes ved stationen.

BUPL Nordsjeaelland haber, at Gribskov Kommune vil treekke dette forslag ud af materialet, for
vi tror ikke det bliver en besparelse — tveertimod.

Med venlig hilsen

Dorte Ellegaard Pernille Martens Jensen
Neaestformand FTR for BUPL Nordsjeelland
BUPL Nordsjeelland Gribskov Kommune
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Medarbejderrepreesentanter (MED organisationen)

Haring CenterMED CSI - samlet

Bemeerkninger fra Centermed, Center for Sociale Indsatser.

Vedrgrende politisk oplaeg om modgaende foranstaltninger.

Igennem en arreekke har Gribskov Kommune veeret udfordret pa gkonomien og i seerdeleshed
| Center for Sociale indsatser.

Diverse effektiviseringskataloger har peget pa besparelser indenfor det forebyggende omrade
og pa samme vis indeholder aktuelle opleeg til modgaende foranstaltninger en reduktion af
udgifterne pa det forebyggende omrade.

Fakta er at vi aktuelt star i en hardt presset situation, men at ggre mere af det samme, det
vurderer vi ikke er den rette vej. Dette underbygges, muligvis, af de stigende udgifter og maske
er der her en sammenheaeng.

Vi er ikke alene om de stigende udgifter pa omradet og de fleste kommuner keemper pa
samme vis, det er vi bevidste om.

Men er en yderligere reduktion af udgifterne pa hele det forebyggende omrade vejen frem? Vi
tror det ikke.

Vores vurdering er at vi skal understgtte bagrn og familiers trivsel langt tidligere end det vi kan
konstatere, sker nu. Det er derfor vores vurdering at vi kan reducere udgifterne til indgribende
og vaesentlig dyrere foranstaltninger ved at eendre fokus.

Skolefraveer er, for eksempel, en meget stor udfordring og som medfgrer udgifter i andre
centre og betyder ringere trivsel og livskvalitet for bagrnene og deres foraeldre.

Pa landsplan ligger Gribskov i den hgjeste ende med en skolefravaersprocent pa 10,2 hvilket jo
faktisk svarer til en helt skolear i lgbet af et barns folkeskoletid.

Andelen af uuddannede leerere er ca. 1/3 del ligesom personalegennemstrgmningen viser at
hver 5. medarbejder i kommunen sgger andre steder hen i lgbet af et ar.

Det foreslas at nedleegge Familieskolen helt pa grund af at det er oplyst at der er dalende
deltagelse. Det virker paradoksalt nar man ser det i sammenhang med stigende skolefraveer
og flere foreeldre kommer pa tabt arbejdsfortjeneste. Visitation sker fra skoleledersiden. Hvad
er det der gor at der ikke visiteres til denne forebyggende foranstaltning nar man i skolerne
oplever bgrn der ikke kommer, er i mistrivsel mv? Burde der egentligt ikke veere venteliste til en
sadan forebyggende foranstaltning?
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Besparelser pa det tvaerfaglige omrade i form af gruppetilbud og indsatser i Barnets hus, vil
ogsa svaekke den tidlige indsats og seette den forebyggende udvikling i Gribskov Kommune
markant tilbage.

Faglige og skonomiske argumenter for at styrke forebyggelsen:

Erfaringer viser, at gget forebyggelse kan medvirke til at gge trivslen og at de indsatser der
bliver igangsat afsluttes hurtigere.

Vi ved at forebyggelse bidrager til at reducere det aktuelle fremtidige udgiftspres pa det
specialiserede omrade

Vi er bevidste om at det ikke er muligt at dokumentere de langsigtede besparelser ved at gge
ressourcerne i det forebyggende omrade, men omvendt kan man konkludere at allerede
gennemfgrte besparelser og omorganiseringer i gvrigt, ikke har medvirket til at udgifterne er
faldet.

Som eksempel kan de tidligere forebyggende radgivere ude pa skolerne ogi daginstitutionerne
naevnes. Denne funktion er nedlagt og ressourcerne rykket ind i de administrative bygninger
hvorved naerheden til de steder hvor bgrnene og de voksne faerdes er minimeret.

Det er vores vurdering, at en styrket forebyggende indsats er en ngdvendig del af lasningen pa
det stigende udgiftspres pa bgrne- og ungeomradet i Gribskov Kommune.

Det er afggrende, at indsatsen:

e malrettes de barn og familier med det starste behov.

e understgttes af ledelse og tveergdende organisering

o fglges systematisk i forhold til bade faglige resultater og skonomiske konsekvenser

e Intensivere samarbejdet mellem dagtilbud, skole og socialomrade, evt. ved hjeelp af
distriktsopdelinger idet vi ved at "kendskab er venskab"

o Sikre faelles metoder og tydelige arbejdsgange.

e Mere decentralisering for at fa faglig viden ud hvor familierne er.

e Undga projektbaserede lgsninger uden varig forankring og som ender med at lgbe udi
sandet.

Som en fglge af ovenstaende er det vores vurdering at vi ikke kommer i mal med de foresldede
reduktioner som fremgar af udvalgsdagsordenen.

Det er, kort sagt, mere af det samme. Vi anbefaler at man gar hele organiseringen igennem og
finder nye eje hvor vi dels rykker taettere pa hinanden og borgerne og reelt nedbryder de
bergmte siloer som fortsat vurderes at vaere en haemsko for udvikling og samarbejde.

Da der ikke har veeret hgringer i LUregi har nogle omrader skrevet eget hgringssvar. Disse er
seerskilt sendt til postkassen.
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Med venlig hilsen

Medarbejderrepreesentanterne i CS

Hgringssvar - Psykologfaglighedens betydning i indsatsen for bgrn, unge og familier

| forbindelse med de foreslaede besparelser pa det sociale omrade gnsker vi at fremheeve
vigtigheden af at bevare psykologfagligheden som en central og integreret del af indsatsen for
bgrn, unge og familier. Vi anerkender at ogsa Familieindsatsen som enhed skal levere
besparelser i det omfang som er anvist.

Psykologfaglighed som kernekompetence

Psykologfagligheden er en kernekompetence i arbejdet med barn og familier i komplekse og
sarbare situationer. Psykologer bidrager med en helhedsorienteret forstaelse af samspillet
mellem individ, relationer og omgivelser. Denne tilgang er afggrende i familiebehandling, hvor
problemstillinger sjeeldent kan forstas isoleret, men ma ses i et udviklings- og
relationsperspektiv.

Der er enrisiko for, at komplekse problemstillinger forenkles til standardiserede lagsninger,
safremt psykologer tages ud. Det indebeerer faglig vurdering, etisk desmmekraft og ansvari
madet med barn og familier. Psykologer bidrager ikke alene med behandling, men ogsa med
lebende vurderinger af, hvad der er fagligt relevant og forsvarligt i den konkrete indsats.
Herved undgas forsimplede lgsninger.

Organisatorisk bidrag

Derudover har psykologer en vigtig organisatorisk rolle gennem faglig sparring, udvikling af
praksis og kvalificering af indsatser pa tveers af faggrupper. Dette styrker sammenhaengen og
kvaliteten i det samlede tilbud.

Behov for faglig udvikling

For at opretholde en hgj kvalitet er det nadvendigt med mulighed for faglig fordybelse,
videreuddannelse og udviklingsarbejde. Et ensidigt fokus pa drift risikerer pa leengere sigt at
sveekke indsatsens faglige baeredygtighed.

Intern kapacitet og ressourceanvendelse

Samtidig kan en steerk intern psykologfaglighed bidrage til at reducere behovet for eksterne
ydelser, nar kompetencerne anvendes bredt i bade direkte arbejde, gruppetilbud, sparring og
udvikling.
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Visitationsmodel for bestilling af Familielndsatsens psykologressourcer til
familiebehandling og behandling af barnet/den unge

Psykologer skal inddrages pa et tidligt tidspunkt i vurderingen af psykologfaglige indsatser,
hvilket den forslaede visitationsmodel ikke synes at laegge op til. Der er derfor en risiko for, at
de rette indsatser ikke teenkes ind initialt og dermed at borgerforlgb ikke bliver optimale og
kan treekke ud i tid og potentielt resultere i et aget ressourceforbrug, der kunne vaere undgaet
ved at inddrage en psykologfaglig vurdering initialt.

Betydning af psykologfaglighed i gruppetilbud

Psykologers kompetencer er veesentlige bade i individuelle forlab og i gruppetilbud.
Gruppebaserede indsatser kraever specialiseret viden om udvikling, relationer og dynamikker
samt evnen til at tilpasse indsatser til forskellige deltagere. Et fravalg af psykologer i
gruppetilbud vil derfor kunne svaekke kvaliteten.

Samlet anbefaling

Pa den baggrund anbefales det, at psykologfagligheden fortsat anvendes bredt — herunder i
gruppetilbud - og at der sikres rammer for bade drift, faglig udvikling og refleksion.

Hgringssvar vedr.: gruppetilbud en god start

Relevansen af psykologfaglighed i gruppe for mgdre med efterfgdselsreaktioner.

Indsatsen varetager en opsporende funktion ift. depressive mgdre. Et tilbud der forudseetter
en lgbende faglig vurdering af madres behandlingsbehov, klinisk vurdering af
bekymringsniveau, saledes at den relevante indsats/behandling indsats kan iveerksaettes sa
tidligt som muligt for at forebygge alvorlig psykisk mistrivsel hos mor, og deraf forstyrrelse i
mor-barn relationen og mistrivsel og fejludvikling hos barn. Der ligger saledes en vaesentlig
psykologfaglig opgave i at vurdere og fglge sarbare madres psykiske trivsel og rettidigt hjeelpe
videre i relevant behandling, nar ngdvendig.

Herunder hjeelpe alvorligt pavirkede mgdre akut til psykiatrien, samt videreformidle klinisk
vurdering til egen leege eller psykiater.

ift. Behov for besgg i borgerens hjem.

De tidligt forebyggende forlgb varetager en opsporende funktion ift sdrbare borgere, som kan
veere sveere at fa adgang til, da deres ressourcer er begraensede.

| den tidlige indsats vil det ofte veere borgere ramt af livskriser i forbindelse med traumatisk
fadsel, fysiske efterfadselsskader, psykiske efterfgdselsreaktioner, belastningsreaktioner
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grundet manglende sgvn og lighende. De forebyggende samtaler er netop teenkt som en
mulighed for at fa adgang til denne malgruppe i tide, inden sarbarheder udvikler sig til
decideret mistrivsel hos bgrn og familier.

Man kan saledes veaere bekymret for, at man ved at afskaere mulighed for at besgge disse
borgere, ligeledes afskeerer en sdrbar malgruppe adgangen til en tidlig forebyggende indsats,
og derved i stedet vil se en stigning i antallet af 832-sager, grundet eskalering og sen indgriben.

Det bar saledes vaere muligt at vurdere i den enkelte sag, om familiens skal tilbydes
hjemmebesgg eller om indsats skal forega i @stergade/Greested.

Hgringssvar vedr.: Barnegruppe 10-13 ar - psykisk sarbarhed og/eller misbrug i familien
Gruppeledere: Anne-Mette Andersen — Familiebehandler og Melina Andersen - psykolog

Vi er opmeerksomme pa de aktuelle overvejelser om besparelser, herunder forslag om at
psykologer ikke varetager gruppeforlab. Vi haber, at der i den forbindelse vil blive foretaget
konkrete faglige vurderinger af de enkelte tilbud.

Malgruppe og faglighed

Malgruppen i barnegruppen er barn, der vokser op i familier med psykiske sarbarheder
og/eller misbrug. Det er en gruppe, der er i gget risiko for selv at udvikle psykiske
vanskeligheder senere i livet.

Danske studier viser, at op mod hver tredje af disse barn senere far kontakt med psykiatrien,
og at bgrn af foraeldre med alvorlig psykisk sygdom udggr en af de steerkeste kendte
risikogrupper for selv at udvikle psykisk sygdom.

Flere af bgrnene har veeret udsat for eller veeret vidne til belastende oplevelser, og nogle viser
tegn pa traumereaktioner. Barnegruppen er ikke et behandlingstilbud, men et
paragrendetilbud, hvor bgrnenes reaktioner forstas i lyset af deres livssituation. Samtidig er det
et fagligt kvalificeret tilbud, der understgtter barnenes mestring og i et vist omfang hjeelper
dem med at bearbejde deres oplevelser. Dette sker med stor opmaerksomhed pa, hvad der er
muligt i denne gruppesammenhaeng, og hvornar der er behov for andre indsatser, herunder
kortere individuelle samtaler.

Tveerfaglighed

| bgrnegruppen ser vi en klar styrke i den tveerfaglige sammensaetning, hvor bade
psykologfaglige og paedagogiske kompetencer bidrager til kvaliteten af forlgbet.
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Vi oplever, at den tveerfaglige tilgang bidrager til en mere helhedsorienteret og nuanceret
forstaelse af bgrnene, og styrker bade kvaliteten af indsatsen og vores mulighed for tidlig
opsporing og relevant tilpasning undervejs i forlgbet.

Derudover er tveerfagligheden seerligt vigtig i forhold til bgrn, der viser tegn pa
traumereaktioner. Her understgtter de forskellige fagligheder en feelles opmaerksomhed pa at
tilpasse indhold og rammer i forlgbet, sa det ikke bliver overbelastende eller ager bgrnenes
aktivering, men i stedet bidrager til tryghed, regulering og gradvis mestring.

Vi optagede af, hvordan vi anvender vores tid mest hensigtsmeessigt, og om timerne i
barnegruppen kan reduceres pa en made, der fortsat giver faglig mening i forhold til forlabet
og malgruppen.

Vi optagede af, hvordan vi anvender vores tid mest hensigtsmeessigt, og om timerne i
bgrnegruppen kan reduceres pa en made, der fortsat giver faglig mening i forhold til forlgbet
og malgruppen. Derfor er vi i dialog med Heidi om det.

Vi haber, at vores input kan bidrage til de videre overvejelser, og vi deltager naturligvis gerne i
en dialog om, hvordan tilbuddet kan tilretteleegges bedst muligt. Med venlig hilsen Anne-

Mette og Melina

Input til hgringssvar vedr. psykologfaglighed i grupper - del om Torsdagsgruppen

Det anses for (bgrne/social-) fagligt afgerende vigtigt, at Torsdagsgruppen fortsat bemandes
tveerfagligt af bade familiebehandler/(pesedagog) og af psykolog.

Arsag: Torsdagsgruppen er et helt centralt tilbud i §32-sager i forhold til 0-1-arige, herunder
iseer i prioriterede sager (hvor bekymringsniveau gor at der arbejdes forebyggende til
anbringelse). | disse sager/familier saettes ofte en omfattende samlet indsats i gang (med flere
ugentlige besgg af familiebehandler, deltagelse i Torsdagsgruppen, forgget indsats fra
Sundhedsplejeske m.m.). Torsdagsgruppen er en omkostningseffektiv made at lafte en del af
det samlede ressourcetreek fra denne type tidskonsumerende sager.

Torsdagsgruppen bliver et sted, hvor vi ser foraeldrene i samspil med deres bgrn og i forhold til
andre familier. Torsdagsgruppen er ofte et populeert tilbud hos disse sarbare familier, hvilket
letter arbejdsalliancen i forhold til familierne i det hele taget.

Det er historisk en del af tilbuddet hos Torsdagsgruppen, at foraeldrene har umiddelbar
adgang til samtaler med psykolog, enten indenfor gruppens rammer, eller i separate sessioner
(typisk op til 2 3 samtaler pr. familie). Foreeldrene kan her vejledes psykologfagligt i forhold til
evt. psykiatriske problemstillinger og meget andet. Og foreeldrene kan screenes for yderligere
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og indtil nu uadresserede behov for hjeelp/behandlingsbehov, der derefter kan vurderes eller
videreformidles af Radgiver.

| selve gruppens aktiviteter og udviklingsarbejde er det veerdiskabende for
behandlingsarbejdets kvalitet, at familierne ses tvaerfagligt (psedagogisk + psykologisk); det
agger sikkerheden for tidlig indgriben i negative udviklinger for eller omkring speedbarnet, at
barnet og familien lgbende observeres med et tvaerfagligt blik. Bestillerne (Radgiverne) har
ved indkomne og ny spaedbarnssager, en fleksibel og hurtig foranstaltningsmulighed (indtil
individuel familiebehandling matte komme pa plads).

Bestillerne har adgang til psykologfaglig sparring i forhold til alle de spsedbgrn der henvises til
Torsdagsgruppen.

Opsummerende er det vurderingen at tyngden og kompleksiteten i flertallet af de til
Torsdagsgruppen visiterede sager, og perspektivet i arbejdet med at forebygge anbringelser
tilsiger, at Torsdagsgruppen mest fagligt sikkert bemandes af bade familiebehandler og
psykolog (med erfaring med speed-og smabarn).

Medarbejderinput Familieindsatsen ifm. hgringssvar

Vi gnsker at stgtte op om besparelsen og vil gerne medteenke muligheder og l@sninger, s vi
undgar mindst mulig pavirkning af den faglige kvalitet for vores familier.

Vi har en opmaerksomhed pa Gribskov kommunes Bgrne- og ungepolitik og det nye Bgrne- og
ungesyn, da forslagene til besparelserne kan have en modsatrettet effekt ift. intentionen om
at arbejde FOREBYGGENDE OG TVERFAGLIGT.

Nedenstaende er medarbejdernes input til den konkrete besparelse i Familieindsatsen.

Ud fra tidsrammen har det vaeret muligt at inddrage alle medarbejders perspektiver og input.
Der har dog ikke veeret tid til at ga i en god proces med uddybende dialog og perspektivering.
Det kan have en betydning for nedenstaende. Vi gnsker en opmaerksomhed p3, at reducering
af de forebyggende indsatser i CSl og CDS, har en sammenhangskraft pa behovet for
familiebehandling - bade det forebyggende og de mere familiebehandlingsrettede forlab.
Gribskovmodellen beskriver, at det forebyggende kan have en skonomisk udgift nu og her,
men at det pa lang sigt forebygger dyrere indsatser.

Besparelse ved at &endre pa vores administrative opgaver

1) Spare/eendre pa tid, der ikke er direkte borgerrelaterede (intention: vende blikket mod
borgerne fremfor at lave administrativt arbejde). Der er flere perspektiver i dette, og vi har
inddraget to perspektiver.
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o Feellesmagderi Familieindsatsen
e TeammgderiFamilieindsatsen
e (Sl afdelingsmgder

e Psykologsparringsmgder

Forslag til 2endring:

Kan vi have feerre timer til disse mgder og samtidig sikre det faglige rum, som det er nar
teamet er sammen? Vi har pt. 3 timer hver uge som gar til teammgader eller feellesmader.
Derudover kommer de andre mgder,

Et perspektiv: ... Det er dyrt at have neesten 30 personer samlet i 3 timer ad gangen... Det ville
betyde l opgave mere om ugen pr: medarbejder; hvis tirsdag formiddag blev fri. Hvis nan
ganger det med 27 plus besparelsen i fremmeade, ma det give et skononisk afkast."™

Et andet perspektiv: "Teammeaderne bor tilleegges en stor faglig og udviklingsmeessig vaerdi for
losningen af kerneopgaven og skal betragtes som et fora, hvor vi har muligheden for at veere
opmeerksomme pa den faglige og personlige trivsel og udvikling for medarbejdere og dermed
ogsa vores effektivitet i opgaverne. | teanmaderne har vi mulighed for refleksive processer og
fokus pa faglig udvikling bl.a. gennen faglig sparring og input til og fra kollegaer""

Forslag til 22ndring: Reduktion af magder

Der bliver talt om psykologerne sparringsflade ift. ressourcer og tidsforbrug. Et input er
"Pykologerne har en psykologfaglig sparringsflade. Hvad er formalet med denne flade, nér de 3
teams har sparringsflader? Vi har brug for tvaerfaglighed og kan leere af hinandens fagligheder
Det kan frigive timer der kan bruges borgerrelaterede (f.eks. at vi kan lofte opgaver internt i
stedet for at sende dem eksternt). Vi har ikke sparringsflader seerskilt til peedagoger og
cand.paed.paed.psyk.'er."

Psykologernes kommentar til ovenstaende er ""Den monofaglige sparringsflade er ikke et
alternativ til tvaerfaglig sparring - den er en forudsaetning for; at psykologerne kan bidrage
kvalificeret i den tvaerfaglige sparring. Monofaglig psykologsparring handler om kvalitetssikring
af det psykologfaglige bidrag: vurderinger, hypoteser; psykologfaglige dilemmaer etik,
metodevalg, juridiske forpligtelser, behandlingstilgang, bekymringsniveau, risikovurderinger
og greenser for psykologens ansvar

nn

2)Viskal alle skrive borgerrelateret tid ind i ""Bentes ark."" Der er en gammel aftale om, at der
er sat 1 time pr. medarbejder af til dette om ugen. Det er forskelligt, hvor meget tid, den
enkelte medarbejder bruger pa det, men der viser sig et billede af, at det ikke kan gares for
mindre end V'2 time om ugen.

Hvilken effekt (skonomisk og fagligt) har Bentes ark for Familieindsatsens drift? Det er mange
ressourcer, som maske pa et ar kan ligne den besparelse, der skal ske i Familieindsatsen.
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Besparelse ved kgrsel

Mange §30 indsatser foregar allerede i @stergade/Graested. Hvis vi tager flere ""hjem,"" kan del
medfare yderligere problemer med at booke et mgdelokale. Vi gnsker en opmeerksomhed p3,
om det kan fa en betydning for familiernes behov.

Hvad vil den reelle besparelse veere?
Padagoger og psvkologer

Vi er nysgerrige pa, hvad der er tanken og den faglige argumentation for at adskille
paedagogiske medarbejder og psykologfaglige medarbejder. Det er en veerdi i Gribskov
kommune at arbejde tveerfagligt, hvilket er med til at sikre kvalitet i vores opgaver.

Hvad vil den reelle besparelse veere?

Psvkologer traekkes ud af gruppetilbud

Der bliver sendt et seerskilt hgringssvar omkring dette.

Reducere tid anvendt til udvikling, faglig koordinering og uddannelse

Vi er nysgerrige pa, hvad det vil fa af betydning for vores opgavelgsning, hvis der ikke er
mulighed for uddannelse og udvikling. Vi gnsker at levere og sikre, at vores familier far den
stgtte, de har ret til. Faglig viden kan adskilles fra kvalitet og pa sigt gkonomi.

Vores arbejdsfelt kraever konstant opmaerksomhed pa ny viden og brugbare metoder for at vi
kan "holde til" at veere i opgaverne. Det stiller hgje fglelsesmaessige krav, som uddannelse og
udvikling kan veere med til at understotte.

Det er sveert for os at forholde os til - hvilke beregninger er der lavet - fagligt og gkonomisk?
Andre forslag til besparelser
Feerre ledelseslag

Feerre leder i CSl-f.eks. én leder (en centerchef) for PPR, FR og Fl og faglige koordinatorer. Det
vil give en markant besparelse, og vi vil veere sikret den faglige sparring og koordinering via
koordinatorerne.

Ressourcer og ledelsesbeslutninger

Der gnskes en opmeerksomhed pa, at Familieindsatsen hen over tid (seerligt fra 2022-nu) er
blevel reduceret kraftigt i medarbejdere. Der bliver ikke genansat, hvilket har betydning for
vores drift og hvad der er muligt at lgfte i en i forvejen presset drift og med faerre haender

Her er vores hgringssvar vedrgrende bgrnegruppen:
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Vi er optagede af, hvordan vi anvender vores tid mest hensigtsmaessigt, og om timerne i
bgrnegruppen kan reduceres pa en made, der fortsat giver faglig mening i forhold til forlgbet
og malgruppen.

Vivil derfor gerne komme med folgende forslag og overvejelser:
Planlaegning af mader

Vi foreslar, at bgrnegruppen aflyses de gange, hvor vi afholder opstartsmeader, foreeldremgder
eller evalueringsmgder. Disse mgder kan samles, nar det giver mening, sa vi undgar at bruge
yderligere tidspunkter i lgbet af ugen, og dermed frigiver tid til andre opgaver.

Administrative opgaver

Vi er desuden opmaerksomme pa3, at ikke alle opgaver i forlgbet ngdvendigvis kraever to
fagpersoner - seerligt de administrative opgaver og koordinering. Det kan derfor veere relevant
at se pa, om timerne i disse dele enten kan reduceres eller fordeles mere hensigtsmaessigt, sa
ressourcerne anvendes mest muligt malrettet.

Foraeldresamtaler

Vores erfaring gennem ca. 10 &r med disse forlgb er, at foreeldresamtalerne udger et vigtigt
bindeled til familierne. Vi oplever jeevnligt, at foreeldre, som i farste omgang ikke gnsker
familiebehandling, far en mere positiv oplevelse af samarbejdet gennem bgrnegruppen og
senere siger ja til yderligere stgtte.

| sager, hvor der allerede er tilknyttet familiebehandler, vurderer vi, at behovet kan variere. Her
kan det i nogle tilfeelde veere tilstreekkeligt med én samtale eller lgbende telefonisk kontakt,
afhaengigt af sagens tyngde.

§30-forlagb

Vi har en faglig bekymring i forhold til generelt at reducere tilbuddet fra 15 til 10 gange for bgrni
§ 30-forlgb, da vi arbejder med en meget sarbar malgruppe, som har behov for stabilitet og
tilstraekkelig tid i forlgbet.

Vi vil dog foresla et kompromis, hvor bgrn i § 30 som udgangspunkt tilbydes 10-15 gange, og
hvor forlgbet forlaenges til 15 gange ved behov. Samtidig er det vigtigt at bemaerke, at bgrnene
ikke selv skelner mellem 8 30 og 8 32 - de forholder sig til det samlede forlgb og dets varighed.

Derudover ser vi indimellem sager, hvor opgavens tyngde peger pa, at indsatsen burde have
veeret visiteret som § 32. | sddanne tilfeelde kan det blive ngdvendigt at lave en underretning i
samarbejde med barnet og familien.

Malgruppe og faglighed
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Malgruppen i barnegruppen er barn, der vokser op i familier med psykiske vanskeligheder
og/eller misbrug. Det er en gruppe, der er i gget risiko for selv at udvikle psykiske
vanskeligheder senere i livet.

Danske studier viser, at op mod hver tredje af disse barn senere far kontakt med psykiatrien,
og at bgrn af foraeldre med alvorlig psykisk sygdom udggr en af de steerkeste kendte
risikogrupper for selv at udvikle psykisk sygdom.

Flere af bgrnene har veeret udsat for eller veeret vidne til belastende oplevelser, og nogle viser
tegn pa traumereaktioner. Barnegruppen er ikke et behandlingstilbud, men et
pararendetilbud, hvor bgrnenes reaktioner forstas i lyset af deres livssituation. Samtidig er det
et fagligt kvalificeret tilbud, der understgtter barnenes mestring og i etvist omfang hjeelper
dem med at bearbejde deres oplevelser. Dette sker med stor opmaerksomhed pa, hvad der er
muligti denne gruppesammenhaeng, og hvornar der er behov for andre indsatser, herunder
kortere individuelle samtaler.

Supplerende info om malgruppen:

e Ca. 25 % af bgrni Danmark vokser op med en foreelder med psykisk sygdom eller
misbrug [kombu.dk]

e Knap 32 % af disse barn har veeret i kontakt med psykiatrien eller faet en diagnose
inden ca. 27-arsalderen [bornsvilkar.dk]

e Anne Thorups forskning (VIA-studierne) viser bl.a.:

e Bgrn af foraeldre med alvorlig psykisk sygdom er en af de steerkeste kendte
risikogrupper * Der ses tidlige tegn pa psykopatologi og @get sarbarhed allerede i
barndommen [lundbeckfonden.com]'

e | nogle opgarelser ses over 50 % risiko for psykiatrisk diagnose far 18 ar i
hgjrisikogrupper [bupnet.dk]

e Der erogsa evidens for:

o (Jgetrisiko for sociale, falelsesmaessige og udviklingsmaessige vanskeligheder [vive.dk]

e Sammenhaeng mellem belastninger i hjemmet (fx misbrug, ustabilitet) og barnets
udvikling og regulering

Tveerfaglighed

Vi er opmeaerksomme pa de aktuelle overvejelser om besparelser, herunder forslag om at
psykologer ikke varetager gruppeforlab. Vi haber, at der i den forbindelse vil blive foretaget
konkrete faglige vurderinger af de enkelte tilbud.

| bgrnegruppen ser vi en klar styrke i den tveerfaglige sammensaetning, hvor bade
psykologfaglige og peedagogisk/psykoterapeutiske kompetencer bidrager til kvaliteten af
forlgbet.
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Vi oplever, at den tveerfaglige tilgang bidrager til en mere helhedsorienteret og nuanceret
forstaelse af bgrnene, og styrker bade kvaliteten af indsatsen og vores mulighed for tidlig
opsporing og relevant tilpasning undervejs i forlgbet.

Derudover er tveerfagligheden seerligt vigtig i forhold til bgrn, der viser tegn pa
traumereaktioner. Her understgtter de forskellige fagligheder en feelles opmaerksomhed
pa at tilpasse indhold og rammer i forlgbet, sa det ikke bliver overbelastende eller ager
begrnenes aktivering, men i stedet bidrager til tryghed, regulering og gradvis mestring.

Vi haber, at vores input kan bidrage til de videre overvejelser, og vi deltager naturligvis
gerne i en dialog om, hvordan tilbuddet kan tilretteleegges bedst muligt.

Med venlig hilsen
Anne-Mette Andersen og Melina Andersen

Gruppeledere

Hgringssvar vedr. besparelser i sundhedsplejen - Gribskov Kommune

Den foresléede besparelse i sundhedsplejen er en kortsigtet lasning med langsigtede
gkonomiske konsekvenser. Effektivisering og digitalisering kan ikke erstatte den relations
baserede indsats, som bade forskning og Sundhedsstyrelsen peger pa har afggrende
effekt.

Sundhedsplejen er en af kommunens vigtigste sundhedsfremmende og forebyggende
indsatser og en forudsaetning for tidlig opsporing. Hvis omfanget af sundhedsplejens
indsatser reduceres som folge af besparelser, sveekkes muligheden for at opdage
mistrivsel, udviklingsproblemer og sociale udfordringer i tide. Det betyder, at problemer
vokser sig starre-og dyrere- fgr de handteres. Besparelsen flytter derfor udgifter frem i
systemet, typisk til Familie Indsatsen, hvor indsatser er markant mere omkostningstunge.

| Gribskov Kommune udger udsatte familier aktuelt omkring 26% af alle smabgrnsfamilier
(0 1-arige). Ved at reducere sundhedsplejens budget gges uligheden i sundhed yderligere.
Det er de mest sarbare familier, der rammes af en reduktion i den tidlige indsats og
dermed dem, der senere far starst behov for indgribende indsatser.

Pa baggrund af det hgje skolefraveer i Gribskov Kommune har sundhedsplejen igangsat et
pilotprojekt inspireret af "Ga glad i skole - hver dag" fra Kebenhavns Kommune.
Erfaringerne viser, at sundhedsplejerskens relations arbejde og sundhedsfaglig tilgang kan
reducere fraveer ved at afdeekke og handtere de bagvedliggende arsager. En besparelse vil
betyde at ovenstaende ikke kan realiseres i det omfang, det var tilteenkt.
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Besparelsen taler generelt imod Gribskov Kommunes Bgrne- og Ungesyn om tidlig indsats,
staerke relationer og tvaergdende sammenhaeng. Sundhedsplejen er en nggleaktgr med
tidlig adgang til alle familier og mulighed for at fremme tillid, opspore behov og koordinere

indsatsen.

Sundhedsplejeni Gribskov er en central del af Barnets Hus og arbejder gennem
tveerfaglige indsatser og gruppeforlgb-i trad med Sundhedsstyrelsens anbefalinger.
Besparelser pa det tvaerfaglige omrade, vil sveekke den tidlige indsats og seette den
forebyggende udvikling i Gribskov Kommune markant tilbage
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Haringssvar CenterMED CBS

Hgringssvar vedr. omlaegning af Rusmiddelcenter Gribskov (RCG) juni 2026
1. Samlet vurdering

Den foresldede omlaegning — som reelt indebaerer en nedleeggelse af Rusmiddelcenter
Gribskov (RCG) —vurderes samlet set at medfgre ggede udgifter, forringet kvalitet og
svaekket forebyggelse.

Det estimerede besparelsespotentiale er begreenset og forbundet med betydelig usikkerhed,
mens de afledte konsekvenser vurderes at veere bade omfattende og langsigtede.

Det anbefales derfor, at RCG ikke nedlaegges, men at der i stedet arbejdes med malrettede
effektiviseringer.

Kort opsummering af begrundelser:

e Socialindsats voksne (SIV) kommer til at mangle kr. 544.000,- i deres budget.
e Hgjere behandlingsomkostninger eksternt

e (get administrative opgaver i andre enheder i GK

e (get udgifter i andre enheder i GK

e Leengere til behandlingssteder for borgerne i GK

e De mest udsatte borgere risikerer at falde ud af behandlings regi

2. @konomiske forhold og usikkerheder

Det angivne besparelsespotentiale er beregnet til 199.000 kr. arligt, men samtidig vurderet
som usikkert.

En reekke forhold peger pa, at besparelsen kan blive veesentligt reduceret eller helt bortfalde:

e Tab af indtaegter fra udenbys borgere
Der er budgetteret med 544.000 kr. i indteegter, som bortfalder ved nedlaeggelse af RCG.
Disse overfares arligt til SIV, og er ikke beskrevet i Budgettilpasningerne 2026-2030.

e @gede udgifter til eksterne behandlingstilbud
Eksterne leverandgrer opererer med hgjere takster samt saerskilt betaling for kortlaegning
og behandlingsplan (ca. 6.000-7.000 kr. pr. borger)

e Hgjere behandlingsomkostninger
RCG har en lav gennemsnitlig dagstakst (ca. 122 kr.), mens eksterne tilbud er markant
dyrere. (Se note 1)

o @gede udgifter til afrusning
Ydelser, som i dag er inkluderet i RCG, vil fremover koste ca. 4.800 6.800 kr. pr. forlgb i
privat regi.
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e @get administrativ belastning
Da RCG er selvvisiterende vil SIV myndighed og familieindsatsen i hgjere grad selv skulle
foresta kortleegning, koordinering og lovpligtig indberetning til SMDB — Danmarks Statistik.

o Afledte udgifter i andre indsatser
Forringet tilgeengelighed kan gge behovet for andre indsatser pa bgrn, unge og voksen
omradet - heriblandt stgtte/kontakt, mentor, anbringelser og botilbud.

Samlet vurderes det, at den gkonomiske gevinst er minimal eller negativ, nar afledte effekter

medregnes.

3. Konsekvenser for borgerne

En nedleeggelse vil medfere:

borgernes tilstand forveerres

reduceret tilgeengelighed pga. laengere transporttid ® mindre fleksible
behandlingsforlgb

tab af relationer til kendte behandlere

gget risiko for frafald fra behandling

tveerfagligt samarbejde i kommunen vil frafalde omkring rusmiddelbehandling og
forebyggelse

I rusmiddelbehandling er relation, kontinuitet og naerhed afggrende for effekt, og reduceret
tilgeengelighed vil med stor sandsynlighed fare til, at faerre borgere ops@ger og gennemfgrer
behandling.

Dette kan medfgre ggede sociale og skonomiske konsekvenser for kommunen pa kort og

leengere sigt.

4. Seerligt om bern og unge

RCG varetager i dag en central indsats for bgrn og unge, herunder:

evidensbaseret behandling (MOVE)
samarbejde med lokale uddannelsesinstitutioner
behandling af unge under 18 ar

En nedleeggelse vil betyde:

tab af lokal behandlingskapacitet

gget afhaengighed af eksterne tilbud

svaekket sammenhaeng mellem skole, familie og behandling
starre ressourceforbrug til transport og ledsagelse
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Samtidig peger udviklingen pa et stigende behov, herunder gget brug af opioider blandt
unge. (Se note 2)

Det taler for en styrkelse - ikke afvikling — af den lokale indsats.

Derudover varetager RCG vigtige funktioner i samarbejde med bl.a. familieafdelingen, hvor
hurtig koordinering i sager kan veere afggrende ogi nogle tilfeelde forebygge anbringelser.

5. Kapacitet og behandlingsgaranti
Ved afhaengighed af eksterne tilbud opstar en raekke usikkerheder:

e omder er kapaciteti nabokommuner (Se note 3)
e om behandlingsgarantien pa 14 dage kan overholdes
e om Gribskovs borgere prioriteres

Dette gger risikoen for ventetid og dermed forveerring af borgernes situation.
6. Faglig kvalitet og forebyggelse
RCG bidrager i dag med:

o lokal forankring og tidlig opsporing
o teettveerfagligt samarbejde
o forebyggende indsatser

En nedlaeggelse vil med stor sandsynlighed fare til:

senere indsatser

dyrere forlgb
gget pres pa andre dele af socialomradet

7. Alternative lesningsmuligheder
Frem for nedlzeggelse peges der pa folgende tiltag:

e Organisatorisk justering
Ledelsesstruktur kan tilpasses, eksempel vis ved integration med eksisterende ledelse
i Stgtte/Kontakt.
e Hjemtagning af eksterne forlgb
Seerligt ungeforlab kan varetages lokalt inden for eksisterende rammer.
« Bedre udnyttelse af eksisterende kapacitet
Kan reducere behovet for kgb af eksterne pladser.

Disse tiltag kan realisere besparelser uden at afvikle tilbuddet.

8. Konklusion og anbefaling
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Pa baggrund af ovenstdende anbefales det:

e atRusmiddelcenter Gribskov ikke nedleegges
o atder arbejdes med effektivisering og organisatoriske justeringer
e atden lokale behandlingskapacitet — seerligt for bgrn og unge — fastholdes og styrkes

Den foreslaede besparelse vurderes at vaere usikker og begraenset, mens konsekvenserne
for bade borgere, kvalitet og langsigtet gkonomi vil veere betydelige.

Noter:

1. Gennemsnitlig dagstaksti RCG er kr. 122,- (4.100.000kr Samlet
budget/360dage/93fuldtidsborgere).

2. Center for rusmiddelforskning, Aahus universitet - Opioider fordelt pa
sundhedsklynger

3. RCG modtager i dag unge fra bade Halsnzes og Hillerad kommune, da de ikke tilbyder
evidensbaseret behandling.
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Haringssvar CenterMED CTB

CenterMED CTB - Hgringssvar pa BO1 og budgettilpasninger 2026-2030.

Dette hgringssvar er indgivet af CenterMED i Center for Teknik og Borgerservice (CTB) i
forbindelse med BO1 2026-2029.

Udvalget for Teknik.

Budgetoplaegget omfatter overordnet set eendring i registrering og lovliggarelse fra private

spildevandsanleeg, byforskennelsespris samt en landsbypulje, vejdriftomradet og
medarbejder til grant vedligehold i byerne.

Der eringen umiddelbare bevaegelser i medarbejderstaben.

Optimeringspunkter

CenterMED CTB indstiller til, at byradsmedlemmerne ser pa

At veere dben for optimeringsforslag og prevehandlinger af
sagsbehandlingsprocesserne (Hurtigere sagsbehandling giver faerre ventende sager,
hvilket medfarer faerre utilfredse borgere der ringer)

At se pa muligheden for at heeve gebyrer

At se pa muligheden for at tage gebyrer pa sager, hvor det er muligt at tage gebyr, men
hvor vi ikke gar det.

At se pa muligheden for gebyr pa raden over vejareal og kommunens arealer

Afsluttende bemaerkninger

Huvis vi i feellesskab skal hjaelpe hinanden med at finde de nye, bedre mader at arbejde pa
og dermed aendre kurs pa dén made vi som organisation fungerer, er arbejdsro vaesentlig.

Det er alles ansvar at optimere og gentaenke maden, vi arbejder (sammen) pa for at
friseette ressourcer som forhabentlig kan komme treengende omrader til gavn.

Sammen star vi staerkere — Alle er vigtige for helheden.
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Haringssvar fra medarbejdersiden i CenterMed - CBK

Generelle bemeerkninger

Generelt er vi bekymrede for at det ikke lykkes at finde besparelserne i denne proces, og atde
bliver udmgntet som rammebesparelser. Seerligt fordi det sa palaegges administrationen at
finde besparelserne frem for at det bliver et politisk ansvar at foretage prioriteringer.

Vi har bemeaerkning til selve hgringsprocessen. En del af CBK hgrer under @konomiudvalget
som fagudvalg. Det er sdledes meget tidspresset at referat fra @konomiudvalget som
fagudvalg fgrst bliver tilgeengeligt samme morgen som Centermed afholdes, her har
medarbejdersiden darligt nok til at forberede sig inden CenterMED.

@konomiudvalget

Det er en generel bekymring nar en kollega fratraeder, at stillingerne ikke bliver genbesat, og at
det vil ramme tilfeeldigt og skeevt. Det laegger et pres pa de tilbageblevne kollegaer og kan
medfgre darligere trivsel og forringet service for borgerne.

I november 2024 behandlede byradet en frigivelse af 2,8 mio. kr. arligt i en 2-arig periode til 2
ekstra planmedarbejdere og ekstra ressourcer til natur, miljg og vandomradet, for at
understgtte en hurtigere behandling af lokalplananmodninger (pkt. 131). Disse midler udlgber
med udgangen af 2026. Hvis der ikke skabes mulighed for forleengelse af disse
personaleressourcer, vil det have pavirkning i forhold til prioritering af planer og den samlede
byudvikling.

Bekymring for at besparelser pa IT- og Digitaliserings stillinger vil pavirke understatningen af
den gvrige organisation. Det vil medfare forringelser, sa vores systemer og sikkerhed bliver
bragt i fare og vi vil veere mindre effektive.

Bekymring ved besparelse pa efteruddannelse, at det er med til at understgtte en attraktiv
arbejdsplads (fastholdelse), samt at der en opmaerksom pa, at vi efterlever de regler og aftaler
der ligger via diverse overenskomster.

Kultur, Idreet og Lokalsamfund

Bekymring for at besparelser pa Kultur- og fritidspolitikpuljen vil bevirke, at eksisterende og
nye tiltag ikke kan finansieres, og derved ikke kan understgtte forebyggelse, sundhed og trivsel
hos borgere og som stgtte til foreninger og aktive lokalsamfund.

Born, Skole og Ungeudvalget
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Bekymring for at lukning af U-huset kan pavirke de unges trivsel og kan fa fglgevirkning for
lokalsamfundet og evt. medfare mere heerveerk i lokalmiljget. Vi tvivler pa at de unge tager til
Gilleleje for tilsvarende tilbud pga. transporttid.

Erhverv og turismeudvalget

Vi er enige i de uddybende bemaerkninger der er neevnt i hgringsmaterialet og tilfgjer at
erhverv og turisme er fyrtarne i 'Vores Gribskov'.
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Haringssvar CenterMED CSO

Vi er bekymrede over de foresldede besparelser pa ernaeringsomradet og kan ikke statte
forslaget i sin nuvaerende form.

Den kliniske diaetist varetager en reekke lovpligtige og fagligt nadvendige opgaver, som har
direkte betydning for borgernes sundhed, trivsel og livskvalitet. Opgaverne omfatter blandt
andet systematiske ernaeringsvurderinger, lgbende veegtkontrol og vurdering af
ernaeringstilstand, dokumentation i borgerjournaler samt udarbejdelse og vedligeholdelse af
ernaeringsfaglige handleplaner.

Derudover har dieetisten en central rolle i forebyggelse og behandling af underernaering
gennem vurdering af erneeringsbehov, koordinering af medicinsk ernaering, udarbejdelse af
sondeplaner samt samarbejde med laeger, sygeplejersker og gvrige faggrupper. Disse
indsatser er afggrende for at forebygge vaegttab, sygdomskomplikationer og unadige
indleeggelser.

Dieetisten fungerer samtidig som bindeled mellem kakken, plejepersonale og afdelingerne og
bidrager med undervisning og kompetenceudvikling af medarbejdere inden for ernaering,
dieeter, dysfagi, kekkenhygiejne og egenkontrol. En reduktion af denne funktion vil derfor
pavirke bade borgernes ernaeringsindsats og medarbejdernes faglige statte.

Endelig understgtter disetisten borgernes medinddragelse gennem maltidsgrupper,
individuelle samtaler om madpreeferencer og udfordringer samt aktiviteter, der styrker
appetit, feellesskab og livskvalitet.

Vivurderer derfor, at besparelsen risikerer at fare til darligere ernaeringsstatus blandt de mest
sarbare borgere, aget plejebehov og hgjere udgifter pa leengere sigt. Vi opfordrer derfor til, at
omradet frinoldes for besparelser, eller at der findes alternative l@sninger, som ikke sveekker
den erneeringsfaglige indsats

Dette hgringssvar angaende palliativsygeplejerske fremsendes med fuld tilslutning fra
medarbejdersiden i CSO MED:"

Haringssvar angdende forslag om nedlaeggelse af funktionen 'palliationssygeplejerske’

Jeg afgiver hermed hgringssvar angdende forslag om besparelse af palliationssygeplejerske i
Helhedsplejen.

Jeg, Mathilde Duckert er ansat som palliationssygeplejerske i Helhedsplejen.
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Det er min vurdering at forslaget vil fa store negative konsekvenser for borgere, pargrende,
personale, gkonomien, veerdigheden af plejen og konsekvenser for Gribskov kommune som
organisation.

Nedenstaende beskrives dette mere uddybende.
Konsekvens for Gribskov kommune;

Gribskov Kommune har gennem de seneste tre ar positioneret sig som frontlgber inden for
palliation. Dette er resultatet af en malrettet opbygning af en struktureret, evidensbaseret og
tveerfaglig indsats for deende borgere og deres pargrende.

Kommunens palliative indsats har opnaet en anerkendt position nationalt og skaber
dokumenteret veerdi for borgere, pararende, medarbejdere og tveersektorielle
samarbejdspartnere (byg broprojektet fra 2022-2024). Indsatsen vaekker betydelig interesse
pa landsplan, og Gribskov er gentagne gange blevet inviteret til at preesentere sit arbejde
herunder pa den nationale palliationskongres i 2025.

Som eneste kommunale medlem af det Sundhedsfaglige Rad, SFR for palliation, i Region
Hovedstaden / den fremtidige Region @st baerer Gribskov Kommunes palliationssygeplejerske
kommunale perspektiver ind i dette forum, hvor draftelser naturligvis har en tendens til at tage
afsaetiregionale hensyn og forhold. Palliationssygeplejersken repraesenterer ligeledes
kommunen i andre centrale faglige fora, herunder i relevante netvaerk i nordsjeellandske
kommuner og hos Videncenter for Rehabilitering og Palliation, REHPA, ligesom det ogsa er
palliationssygeplejersken, der sikrer, at den nyeste viden og redskaber til at statte en god
praksis pa omradet formidles fra disse fora til kommunens medarbejdere.

Palliationssygeplejersken er desuden med i Sundhedsstyrelsens arbejde omkring de
kommende kvalitetsstandarder for basal palliativ indsats i kommuner.

Denne tilstedevaerelse bidrager til bade fortsat kvalitetsudvikling og styrket rekruttering og
fastholdelse af kvalificeret personale og til Gribskovs gode omdgmme udadtil.

Etableringen af funktionen som palliationssygeplejerske og tovholder for den samlede

indsats, herunder ""Byg Bro""-projektet, udspringer af tidligere kritiske borgerforlgb med

vaesentlige konsekvenser for bade borgere, medarbejdere og kommunen som helhed.

Den palliative indsats forudsaetter en tydelig, dedikeret tovholderfunktion, som kan sikre faglig
sammenheaeng, aktiv deltagelse i nationale og regionale samarbejder samt fortsat udvikling af

indsatsen. Samtidig er funktionen afggrende for at fastholde og styrke Gribskovs position som
en kommune med en hgj og anerkendt kvalitet i den palliative indsats.

Konsekvens for borgerne i Gribskov;
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Stort stigende behov for udvikling i den palliative indsats. Siden den nuvaerende
palliationssygeplejerske tiltradte funktionen har der vaeret en 70% stigning i antal af borgere
med palliative behov pa bare 3 ar.

Fakta omkring udviklingen i dodssteder

e Flere der hjemme: Naesten halvdelen (49,7 procent) af alle danskere dgr nu i eget
hjem eller pa plejehjem, hvilket er en stigning fra 45,6 procent.

e Feerre der pa sygehuset: Andelen, der dgr pa hospitalet, er i samme periode faldet til
34,8 procent.

e Danskerne gnsker det: lfglge Aldre Sagen gnsker knap 60 procent af danskerne at dg
i eget hjem.

Offentlige indsatser og kapacitet

At flere dor i eget hjem betyder en gget kompleks, tveerfaglig og tveersektoriel indsatsi
kommunen.

e Paliativindsats: Kommuner og regioner arbejder pa at opruste det naere
sundhedsvaesen, sa uhelbredeligt syge kan modtage lindrende pleje (palliation)
derhjemme.

e Hjemmesygepleje: Dggnpleje og specialiserede sygeplejersker fra kommunen
indseettes i hjemmet, nar den sidste tid naermer sig, for at aflaste pargrende og sikre
optimal indring af behov indenfor de fysiske, psykiske, sociale og
eksistentielle/andelige omrader.

Udfordringen i de kommende ar bliver ifglge Danske Regioner at sikre, at kvaliteten af den
palliative pleje i hjemmet falger med, s alle har adgang til samme hgje specialiserede
hjeelp, som man traditionelt har faet pa sygehuse elter hospice (VIVE, Zldresagen og
Danmarks statistik).

Den palliative indsats forudsaetter et hgjt og specialiseret fagligt niveau for at kunne
imgdekomme borgerens samlede behov - herunder fysiske, psykiske, sociale samt
eksistentielle og andelige aspekter. Dette stiller krav om labende kompetenceudvikling og
opdateret viden blandt medarbejdere pa tvaers af kommunen.

Palliation adskiller sig fra gvrige sygeplejefaglige ydelser ved ikke udelukkende atveere
forankret i sygeplejen. Indsatsen har til formal at fremme livskvaliteten for deende borgere
og deres pargrende og er derfor en tveerfaglig og tveersektoriel kerneopgave. Derfor er der
et stort behov for en tovholder til at ggre indsatsen helhedsorienteret.

Det er saledes afggrende, at alle medarbejdere, der har beragring med dgende borgere,
besidder en grundleeggende forstaelse for palliativindsats, herunder bade dens formal,
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indhold og praktiske udfarelse. Netop for at sikre, at borgerne og deres pargrende bliver
madt med tilstreekkelig viden, nar de har allermest behov for det.

En nedleeggelse af funktionen vil medfare ophgr af denne tveergdende
kompetenceudvikling og dermed skabe en markant risiko for fragmentering af indsatsen.
Det vil resultere i reduceret faglig kvalitet, uensartet praksis og dermed en sveekket evne til
atimgdekomme borgernes komplekse palliative behov pa et kvalificeret niveau.

Dette vil i sidste ende kunne pavirke bade borgernes livskvalitet i den sidste levetid samt
de pargrendes oplevelse af forlgbet.

@konomiske konsekvenser;

Selvom nedlaeggelsen af funktionen umiddelbart kan fremsta som en besparelse, er der
betydelig risiko for, at beslutningen medferer afledte udgifter andre steder i sundheds- og
omsorgsindsatsen. Manglende koordinering, utilstreekkelig palliativ kompetence og
sveekket tveerfagligt samarbejde kan fore til flere akutte indleeggelser, laengere sygeforlab,
gget belastning af medarbejdere samt behov for flere ressourcer i komplekse borgerforlgb.

Kommunen risikerer dermed at miste en funktion, som bidrager til bade kvalitet og
forebyggelse af ressourcekraevende forlab.

Mange palliative/terminale forlgb er psykisk belastende for personalet. De har brug for teet
sparring og labende supervisering i forlabende. Hvis funktionen ikke leengere er til stede
risikeres det at medarbejderne far belastningsreaktioner som kan forsage sygemeldinger
og eller efterfglgende lange supervisionsforlgb som tager tid veek fra borgerne.

Der er andre mere oplagte metoder til at spare gkonomi pa. Her kan der fx ses pa at
nedskaere antallet af netveerksmgder og afholde feerre palliationstriager som hermed kan
frigare flere sygeplejetimer i driften.

Konsekvens for medarbejdere;

Udover risikoen for manglende opdateret viden og utilstreekkelig forstaelse af den basale
palliative indsats pa tveers af organisationen vil en nedleeggelse af funktionen medfare
bortfald af en central faglig sparringspartner for medarbejderne.

Gennem de seneste tre ar er der systematisk opbygget et kvalificeret og velforankret
netveerk af palliative videnspersoner. Disse medarbejdere har modtaget malrettet
kompetenceudvikling, herunder deltagelse i studiebesgg pa specialiserede palliative
enheder, herunder hospice og palliative sengeafsnit. Samtidig er der etableret et teet og
velfungerende samarbejde med centrale aktgrer i civilsamfundet, herunder praester,
bedemeend, vagetjenester og pargrendestatte.
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Videnspersonerne indgar labende i faglige netveerk, undervisning og erfaringsudveksling
med praksiskonsulent samt specialiserede palliative enheder fra blandt andet
Frederikssund Hospital, onkologiske og lungemedicinske afdelinger samt Arresgdal
Hospice.

Disse fagligt afggrende udviklings- og samarbejdsaktiviteter er etableret og vedligeholdt
gennem tovholderfunktionen med det formal at sikre et hgjt, ensartet og tidssvarende
fagligt niveau i den palliative indsats til gleede for de dgende og deres pargrende. En
forudseetning for at kunne bibeholde entusiasmen og energien i det faglige netveerk er
netop, at tovholderen har den forngdne tid til at forberede og facilitere netveerksmagder og
til at seette sig ind i den nyeste viden pa omradet, bl.a. ved deltagelse i faglige netvaerk pa
nationalt, regionalt og tveerkommunalt niveau.

Den tryghed, som det kan give en medarbejder at
preeget af sorg, vrede, angst for dgden og manglende accept af sygdom og tab af
funktionsevne, sammen med en erfaren og vidende palliationssygeplejerske, kan ikke

treede ind i et vanskeligt rum", der er

undervurderes. Den psykiske belastning, som visse terminale forlgb udggr, kan veere
ganske betydelig og man ma frygte, at der uden en palliationssygeplejerske vil vaere behov
for egentlig supervision af de involverede medarbejdere i flere forlgb end i dag.
Supervision involverer som regel flere medarbejdere, kraever deltagelse af en person, der
kan facilitere seancen og foregar lang tveek fra borgeren.

Det skal fremheaeves, at tovholderfunktionen har en vaesentlig positiv effekt pa
medarbejdernes faglige niveau, deres tryghed i opgavelgsningen samt den samlede
kvalitet af den palliative indsats. Funktionen bidrager til gget medarbejdertilfredshed, et
styrket arbejdsmiljg og fastholdelse af kvalificeret personale.

En nedleeggelse af palliationssygeplejerske-stillingen vil sdledes medfare en betydelig
svaekkelse af det faglige niveau, arbejdsmiljget, den tveerfaglige sammenhaengskraft samt
organisationens samlede kapacitet til at levere en sammenhangende, kvalificeret og
forsvarlig palliativ indsats.

Konsekvens for kommunens gvrige leverandgrer af sygepleje og pleje

Medarbejdere fra kommunens fritvalgsleverandgrer, bosteder og plejecentre godt af, at
den palliative indsats er tovholdt af en medarbejder, der er disponibel og har den forngdne
ekspertise til at kunne give solid sparring, nar der er behov for dette.

Udover bed-side eller telefonisk sparring, tilbydes den ovenfor naevnte undervisning til ale
leverandgrer af pleje. Undervisningen udbydes flere gange arligt og de naevnte
samarbejdspartnere inviteres systematisk til at deltage sammen med Helhedsplejens
medarbejdere.

60



Uanset om Helhedsplejen har en palliationssygeplejerske eller ej, sa vil der altid veere
behov for, at den kommunale sygepleje kan bistd med rad og vejledning og evt.
sygeplejebesgg til borgere, hvis plejebehov i gvrigt varetages af medarbejdere fra andre
organisationer, eksempelvis bosteder. Uden en egentlig palliationssygeplejerske vil disse
opgaver skulle lgftes af Helhedsplejens gvrige autoriserede personale.

Konsekvens for inddragelse af civilsamfundet i den palliative indsats
samarbejdspartnere;

Den tovholderfunktion, som er blevet opbygget over de sidste tre ar, er et rigtigt godt
eksempel pa, atinddragelse af civilsamfundet i statten til kommunens borgere kreever en
forankring i kommune.

Saledes har tovholderfunktionen veeret helt afggrende for at integrere
civilsamfundsaktgrer, herunder lokale preester, Vagetjenesten og Pargrendestgtten, som
en systematisk og struktureret del af den samlede Helhedspleje. Dette har haft saerlig
betydning for de mest sarbare borgere og deres pargrende.

Samarbejdet med Vagetjenesten er styrket markant siden etableringen af
palliationssygeplejerske stillingen, hvilket blandt andet afspejles i en vaesentlig stigning i
antallet af vagninger i eget hjem over de seneste tre ar.

Ligeledes har Pargrendestgtten farst efter samarbejdet med palliationssygeplejersken
som tovholder faet succes med at komme helt ud til de sarbare pargrende. Farst efter en
malrettet og systematisk indsats, hvor der i feellesskab er udviklet, afpravet og
implementeret metoder til opsporing af pargrende med behov, er det lykkedes at sikre, at
pargrende modtager stgtte. Der ses aktuelt en tydelig stigning i antallet af pararende, som
modtager statte, hvilket understreger effekten af den etablerede indsats.

Tovholderfunktionen sikrer saledes et stabilt, teet og kontinuerligt samarbejde med
centrale civilsamfundsaktgrer og udggr en vaesentlig forudsaetning for at opretholde og
bibeholde det gode samarbejde som er i gang. Ved nedlaeggelse af stillingen er der stor
risiko for at det taette samarbejde ophgrer da der ikke er nogle oplagte kandidater til
samarbejdet.

Det er altafggrende at der er en tovholder til kontinuerlig kontakt og samarbejder med
civilsamfundets frivillige organisationer.

Dette vil bl.a. medfgre at det bliver meget sveert at opspore de sarbare pargrende som har
et stort behov for stgtte samtvagninger.

Risiko for gget ulighed blandt borgere;
Den nuveerende organisering bidrager til, at alle dgende borgere i kommunen mgdes med

et ensartet hgjt fagligt niveau uanset geografi, leverandgr eller organisatorisk tilknytning.
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Uden en central faglig tovholder er der risiko for starre variation i kvaliteten af indsatsen,
hvilket kan medfagre ulighed i borgernes adgang til kvalificeret palliativ stotte.

@vrige faktorer,

Det forventes at Sundhedsstyrelsen i slutningen af 2026/start 2027 udkommer med nye
kvalitetsstandarder for den basale palliative indsats - seerligt pa det kommunale omrade.

Med de nye kvalitetsstandarder er det forventeligt at der skal falges op pa hvordan
Gribskov kan implementere de nye standarder som forventes at indeholde nye og mere
komplicerede krav omhandlende den palliative indsats. Et oplagt arbejde for
palliationssygeplejersken.

Gribskov kommune har igennem de seneste B ar finansieret videreuddannelse
specialiseret til funktionen indeholdende 3 KP moduler, ngglepersonuddannelsen og en
borgernaer specialuddannelse. Uddannelse som ikke vil blive brugt optimalt ved
nedlaeggelsen.

Opgaverne forsvinder ikke, hvis stillingen nedlaegges - de bliver blot spredt ud pa mange
medarbejdere uden samme specialisering, tid eller ansvar for koordinering.

En nedlaeggelse vil ikke alene stoppe den videre udvikling, men risikerer at afvikle en
indsats, som kommunen gennem flere ar har investeret betydelige ressourcer i at opbygge.

Konklusion

Pa baggrund af ovenstdende vurderes det, at en nedlaeggelse af palliationssygeplejerske
funktionen vil f veesentlige negative konsekvenser for borgere, pararende, gkonomi,
medarbejdere, samarbejdspartnere og Gribskov Kommune som organisation.

Funktionen udggar ikke alene en klinisk sygeplejefaglig ressource, men fungerer som den
centrale drivkraft for koordinering, kompetenceudvikling, kvalitetsudvikling og tveerfagligt
samarbejde pa hele det palliative omrade i kommunen.

Det anbefales derfor, at funktionen bevares og fortsat prioriteres som en strategisk
investering i kvalitet, ssmmenhaeng og veerdighed for kommunens mest sarbare borgere
og deres pargrende.

Med Venlig Hilsen
Palliationssygeplejerske

Mathilde Ducker
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Haringssvar fra CenterMED CKI

Medarbejderrepraesentanterne i CKI CenterMED afgiver hermed haringssvar i forbindelse med
de foreslaede besparelser i kommunen.

Vivil gerne indledningsvist udtrykke forstaelse for, at kommunen stéar i en vanskelig
gkonomisk situation, hvor der er behov for at finde mulige besparelser. Samtidig ensker vi at
pege pa, at eventuelle besparelser bar tilretteleegges med starst muligt hensyn til bade
kerneopgaven, borgerne og medarbejdernes arbejdsvilkar.

Medarbejderrepreesentanterne anbefaler, at politikerne ikke medtager personalereduktioner
som en del af besparelserne. Kommunen har i forvejen fa ansatte pr. borger sammenlignet
med andre kommuner, og yderligere reduktioner i personalet vil efter vores vurdering kunne fa
meerkbare konsekvenser for opgavelgsningen, arbejdsmiljoet og kvaliteten i den service,
borgerne modtager.

Vi opfordrer i stedet til, at der ses naermere pa andre mulige besparelsesomrader. Det kan
eksempelvis undersgges, om abonnementer kan opsiges, om antallet af licenser kan
reduceres, om serviceaftaler kan justeres, og om kommunens IT-systemer kan gennemgas
med henblik pa at identificere eventuelle dubletter eller overlap. Derudover foreslar vi, at
medarbejderadgange gennemgas, sa der alene betales for de adgange, der reelt er
ngdvendige.

Endelig foreslar medarbejderrepraesentanterne, at der ses pa muligheden for en lanreduktion
pa 3 procent for ansatte med en arlig lan over én million kroner. Vi ser dette som et alternativ,
der kan bidrage til besparelserne uden at reducere antallet af medarbejdere i organisationen.

Vi haber, at politikerne vil tage vores bemaeerkninger med i den videre behandling af
besparelsesforslagene. Det er vores klare anbefaling, at der prioriteres lgsninger, som i videst
muligt omfang beskytter medarbejderressourcerne og understatter en fortsat baeredygtig
opgavelgsning i kommunen.

Med venlig hilsen

Medarbejderrepreesentanterne i CKI CenterMED

Haringssvar fra CenterMED CSHR

Medarbejdersiden i CenterMED - Center for Strategi og HR har fglgende bemaerkninger til
budgettilpasninger 2026-2030.

e Vikonstaterer, at der er lang vej til de 88 mio.kr., nar vi ser, hvad udvalgsomraderne
samlet set har indstillet af forslag til modgaende foranstaltninger. Dette bekymrer os.
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e Den generelle tilbageholdenhed og det fleksible ansaettelsesstop har allerede nu
indflydelse pa omfanget og kvaliteten af opgavelgsningen i vores center, fx nar
veesentlige udviklingsinitiativer skaeres vaek.

e Vignsker at veere en del af en attraktiv arbejdsplads, som falger med tiden og udvikler
bade medarbejdere, metoder og arbejdsgange. Derfor er det bekymrende med en
besparelse pa fx investeringspulje og midler til kompetenceudvikling.

Haringssvar fra CenterMED CDS

CenterMED CDS har forstaelse for den alvorlige skonomiske situation i Gribskov Kommune og
anerkender ngdvendigheden af at finde modgéende foranstaltninger.

Vi ser dog en stor og reel risiko for, at de modgaende foranstaltninger, der pa kort sigt vil
hjeelpe den pressede gkonomiske situation, meget hurtigt vil give starre udfordringer.
Modgaende foranstaltninger, der rammer direkte ind i centerets kerneopgave, vil sveekke
muligheden for at forebygge bade menneskelige og skonomiske udfordringer. Nar der spares
pa skolernes rammer og de indsatser, der er til for at understgtte trivsel, leering, inklusion og
tidlig forebyggelse, bliver det markant vanskeligere for medarbejdere at lykkes med
kerneopgaven.

Pa leengere sigt er der ved flere af forslagene en reel risiko for stigende udgifter som falge af
stigende mistrivsel, gget skolefravaer og en hgjere grad af segregering.

Vi er derfor bekymrede for besparelsernes konsekvenser for kommunens bgrn og unge samt
muligheden for langsigtet at opretholde en beeredygtig skonomi. Vi ser et stort behov for at der
politisk tages ansvar for de grundleeggende strukturer, der ligger til grund for udgiftspresset.
Der er brug for kloge investeringer i forhold til almenomradet -ikke besparelser.

Pa den baggrund opfordrer vi til, at der ikke prioriteres besparelser pa omrader, hvor vi
allerede ved, at de pa sigt vil fare til starre udfordringer og ggede udgifter.

Vikan se, at der i prioriteringen er lagt veegt pa i et vist omfang at skane kerneopgaven pa
skoleomradet ved bl.a. at se pa Ungdomsskolen, tandplejen og puljer. Den tilgang har vi
forstaelse for i den nuveerende gkonomiske situation.

Konsekvenser ved udvalgte forslag

Punkt 8: Folkeskoler 0.-9. kl. og Horisonten bidrager til at nedbringe merforbrug i 2026
med 3 mio. kr.
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Overalt i Gribskov Kommune arbejdes for at kunne rumme flere barn og unge i almen, fordi
specialomradet er et staerkt udgiftsdrivende omrade. Det er derfor bade gkonomisk og fagligt
uhensigtsmaessigt at reducere skolernes ramme, sa de far mindre mulighed for at iveerksaette
alle de tiltag (holddeling, toleererordninger, vejlederfunktioner, faglig understgttelse), som skal
sikre, at de kan rumme flere i almen.

En besparelse her modarbejder hele forudsaetningen for netop at nedbringe udgifterne pa
specialomradet.

Samtidig er det veerd at bemaerke, at Gribskov Kommune er en af de kommuner i Danmark,
hvor flest ikke-laereruddannede star i klasselokalerne og underviser. Det forstaerker behovet
for, at skolerne kan sikre vejledning, faglig understgttelse og holdordninger, séa flere elever kan
rummesi almen.

Punkt 1: Ophgr af Familieskolen

En lukning af Familieskolen vil med stor sandsynlighed medfare, at flere familier far behov for
dyrere 1/2 og mere indgribende foranstaltninger, sdsom familiebehandling eller behandlings-
og specialundervisningstilbud.

Familieskolen bidrager i dag til at forebygge segregering, skoleveegring og mere omfattende
indsatser ved at stgtte bade bgrn og familier tidligt. Deres arbejde er bl.a. medvirkende til, at
bern inkluderes i almen i stedet for at komme i langt dyrere specialundervisningstilbud, at
barn ikke ender i skolevaegring og foraeldre pa tabt arbejdsfortjeneste og at familier far gruppe-
familieterapi fremfor dyrere individuel familiebehandling.

Familieskolen spiller en central rolle i komplekse sager pa tveers af kommunen. En
nedlaeggelse vil derfor skubbe udfordringerne videre til andre og potentielt dyrere indsatser,
da behovet ikke forsvinder. Samtidig er det allerede i dag vanskeligt for Familieradgivningen i
CSl atimgdekomme alle de familier med behov for familiebehandling. Nedleeggelse af
Familieskolen vil dermed @ge presset hos Familieradgivningen.

Det bemeerkes desuden, at faldet i elevantal ikke skyldes manglende efterspagrgsel, men
tidligere reduktioner i kapaciteten (se evt. tidligere sparekataloger).

Punkt 7: Regulering af pris pa 10. klasse

10. Klasse har med den nuvaerende skonomi allerede tilpasset sig betydelige besparelser og
pa trods af dette lgftet opgaven.

En besparelse pa 10. klasse svarende til to stillinger vil betyde at de resterende tre
medarbejdere skal lgfte opgaven. Det bliver en forandret 10. klasse og et personalemaessigt
sarbart miljg. Er det reelt muligt at fastholde de resterende medarbejdere? Det vil under alle
omstaendigheder veere ngdvendigt at eendre den paedagogiske tilgang for at kunne daekke de
lovpligtige undervisningstimer.
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Konsekvensen er en markant gget risiko for, at flere unge ikke bliver uddannelsesparate, og
derved ikke fortsaetter over i en ungdomsuddannelse. Vi er derfor bekymret for at forslaget de
facto betyder at 10. klasse ma lukke.

Punkt 4: Lukning af U-huset Kongensgavevej

Vi kan veere bekymret for, at nar man lukker U-huset i Helsinge, sa veelger de bergrte unge i
Helsinge byens station som opholdssted til frem for at sgge mod Gilleleje. Det er et velkendt
faktum, at de unge i Helsinge ikke tager til Gilleleje. Det gger risikoen for mistrivsel og
sveekkede feellesskaber blandt de unge i Helsinge, samt svaekker medarbejdernes mulighed
for at opsgge og statte dem.

Indkomne forslag fra medarbejdere til modgaende foranstaltninger

e Fjerne julegaver for administrativt personale

e Fjerne borgmesterens tilskud til julefrokost for administrativt personale
e Aflyse bgrnebyradsmade og den pulje eleverne fordeler mellem skolerne
e Nedseet belgbet til tilskud til pasning af eget barn

Til rette vedkommende
Hermed hgringssvar fra personalet pa Familieskolen.

Familieskolen er et specialiseret flerfamilieterapeutisk tilbud, der ligger hgjt pa
indsatstrappen. Familieskolen er en omfattende indsats, hvor kommunen far meget for
pengene. Det er en kortvarig, intensiv og massiv stgtte til barnets familie og skole. Et barns
Familieskoleforlgb indebaerer saledes bade gruppebehandling 6 timer ugentligt, individuelle
samtaler og familieaktiviteter efter behov, indsatser i barnets skole, herunder sparring,
observation i klassen, evt. klasseforlgb, opleeg med henblik pa peedagogisk udvikling og
inklusion generelt, samt interventioner omkring forbedring af skole/hjem-samarbejdet.

Et forlgb varer 20 uger, og derudover er der et 20 ugers efterveernsforlgb, der planleegges i teet
samarbejde med barnets netvaerk og sammenseaettes efter behov.

Familieskolen samler hele barnets faglige netveerk, sdsom radgiver, laerere, psedagoger,
familiebehandler, stagttekontaktperson, PPR-psykolog- og koordinerer indsatser
tveersektorielt, og netop det koordinerede, intensive behandlingsarbejde samtidigt i
familiekonteksten og skole -ogfritidskonteksten er dét, der skaber de gode resultater og store
effekt.

Den koordinerede indsats sparer bade penge, men skaber ogsd sammenhaeng i indsatser,
samt mere vedvarende forandringer, og resulterer i feerre klager og utilfredshed med
"systemet"
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I 2025 blev der gennemfgart 12 forlgb i Familieskolen. Forlgbene - og det intensive arbejde fra
alle de primeere voksne omkring hvert enkelt barn - medfgrte falgende effekter:

e Markant reduktion i bekymring for barnets udvikling og trivsel

e Markant reduktion i barnets skolefraveer

e Frabehovforfamiliebehandling- til ikke laengere behov for familiebehandling

e Fraovervejelser om visitation til specialtilbud -til ikke leengere overvejelser om visitation
e Vaesentligt forbedret skole/hjem-samarbejde

o (Jget faglig og social deltagelse

e Veesentligt feerre konflikter og opher af udadreagerende adfaerd

(Konkret, anonymiseret dokumentation for ovenstaende effekter kan eftersendes til relevante
parter.)

Skolerne giver positive tilbagemeldinger om, at leerere/paedagoger far nye perspektiver,
forstaelser og handlemuligheder i forhold til barnet, og at de far mulighed for at inkludere
barnet i feellesskabet, og at de oplever, at forlgbene er en faglig opkvalificering, som de kan
bruge bredere i deres arbejde med klasserne.

Familieskolen er en udpreeget solstralehistorie med meget hgj grad af borgertilfredshed mht.
gruppebehandlingen, understgttelse af skole/hjem-samarbejdet og indsatser i skolen.
Ligeledes dannes der ofte et varende netveerk mellem familierne, som efterfalgende kan
reducere behovet for kommunale indsatser.

Derudover oplever de sig styrket i deres foreeldreskab og udtrykker, at forlgbet har forbedret
deres foreeldrekompetence, givet nyt hab og bedre samarbejde foraeldre i mellem (ogsa blandt
skilsmisseforaeldre i hgjkonflikt). Sdledes kan indsatsen i Familieskolen betyde, at familien og
barnene kommer i trivsel og ikke leengere har behov for socialfaglige indsatser efter forlgbet.

Her er to skriftlige citater fra to foraeldre, der tidligere har gaet pa Familieskolen:

"Samarbejdet med de andre familier, deling af erfaringer og observationer, statte til hinanden
og forstaelsen for at vi faktisk havde rigtig meget til feelles var en stor gjenabner. De
udfordringer som vi havde derhjemme, i skolen og i sociale situationer kunne de andre familier
genkende og vi havde gavn af hinandens forskellige perspektiver. Det er virkelig en gave vi har
faetiat have vaeret igennem Familieskolen. Jeg er dybt taknemmelig for den lzering, indsigt og
udvikling vi har opnéet." (Far til dreng, der tidligere har gaet pa Familieskolen)

"Vi startede pa Familieskolen fordi min sen var/er udadreagerende, kravafvisende og med
béade sociale og emotionelle udfordringer. For vi startede pa Familieskolen, var vi igennem
flere ar med andre og gode tilbud fra Gribskov Kommune, men ingen af dem har rykket og
udviklet os s& meget som forlebet pa Familieskolen. Vi som familie, samt de fagprofessionelle
der er omkring min sen, har faet en starre indsigt og redskaber til hvordan vi kan hjselpe min
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s@n med at mestre hverdagen bedst og mest hensigtsmeessigt. Forlebet har skabt plads og
rum til, at jeg som mor, fik en unik mulighed for i samarbejde med medarbejderne pa
Familieskolen, at se og skabe de sma og store forandringer der skulle til for at min sen bedre
kunne mestre hverdagen. Dette kan kun lade sig gore fordi forlobet er intensivt og
naervaerende." (Mor til dreng, der tidligere har gaet pa Familieskolen)

En stor del af bgrnene/familierne/skolerne, der far et Familieskoleforlab, ville ellers have
behov for langt dyrere foranstaltninger (sdsom skoledagbehandling, tabt arbejdsfortjeneste,
aflastning, familiebehandling i kombination med specialpaedagogiske foranstaltninger) og pa
den made er tilbuddet bade forebyggende og indgribende. Uanset antallet af familier, ma
tilbuddet betragtes som meget billigt, nar man sammenholder med de alternative indsatser.

| forhold til antal af familier/forlgb har vi matte reducere til max 6 familier/forlgb ad gangen, da
vi gennem arene er blevet beskaret fra 3x37 timer (3 arsvaerk) til 3x 20 timer. Der er lgbende
optag, og i ar 2025 havde vi sdledes hver maned 6 barn/familier/skoler i forlgb, hvilket i alt blev
til 12 forlab med stor effekt.

Familieskolen spiller en afggrende rolle i en del komplekse sager, der har ophaeng i flere
forskellige centre i kommunen. Safremt man nedleegger Familieskolen, vil det derfor fa en
negativ betydning for serviceniveauet og kvaliteten af andre vigtige indsatser pa det
forebyggende og specialiserede omrade, da behovet hos familierne ikke forsvinder tveertimod.

Med venlig hilsen
Mette Hauge, Ida Christensen og Nanna Persson

Familiebehandlere pa Familieskolen

Hgringssvar vedrgrende skaerpet bevillingspraksis for behandling og genoptraening til
bgrn og unge

Fysioterapi- og ergoterapiteamet i PPR, Gribskov Kommune
Vi opfordrer til at afvise den foresldede besparelse pa fysioterapi-og ergoterapiomradet i PPR.

Forslaget vil reducere kommunens mulighed for at levere den forebyggende, behandlende og
genoptreenende indsats, som barn og unge med seerlige behov har krav pa efter lovgivningen
(barnets lov). Samtidig risikerer besparelsen at medfgre laengere ventetider, mindre
forebyggelse, forveerring af barns trivsel og udvikling, hvilket pa sigt kan fare til stgrre
menneskelige, gkonomiske omkostninger og utryghed blandt borgerne.

Den nye sundhedsreform prioriterer netop barn og unge, med seerligt fokus pa psykiatrien,
kortere ventetider og mere sammenheaengende forlgb.
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Aftalen leegger blandt andet veegt pa konkrete forbedringer for behandling af bgrn.

"Sammenheaengende forlgb: Barn og unge sikres ret til et sammenhangende
udrednings- og behandlingsforlgb, sa udredning og behandling ikke leengere
betragtes som to adskilte forlgb"

Vioplever allerede i dag et stigende antal barn og unge med behovfor fysioterapeutisk og
ergoterapeutisk stagtte. Flere bagrn har komplekse udfordringer, mistrivsel, skolefraveer eller
betydelige funktionsnedsaettelser, som kraever en tidlig, malrettet og tveerfaglig indsats.

Pa den baggrund finder vi det paradoksalt, at kommunen foreslar besparelser pa et omrade,
hvor efterspgrgslen er stigende, og hvor der allerede mangler de nadvendige faciliteter til at
lese de lovbundne opgaver. | stedet for at reducere ressourcerne bgr kommunen investere i
omradet gennem tilstreekkelig bemanding og egnede treeningsfaciliteter. Det vil styrke
kvaliteten af indsatsen, gagre det muligt at lase flere opgaver internti kommunen og reducere
behovet for dyrere eksterne tilbud.

Lovgivning og kommunens ansvar

Kommunen er efter flere lovgivninger forpligtet til at sikre bgrn og unge den ngdvendige
behandling, radgivning, treening og genoptreening.

Blandt andet falger det af:

e Sundhedslovens $ 140 a, at kommunen skal tilbyde vederlagsfri genoptreening til barn
og unge med behov herfor.

e Sundhedslovens $ 140, at bgrn med behov for genoptreening efter
hospitalsindleeggelse skal have en genoptraeningsplan, som kommunen skal falge op
pa.

e Barnets Lov s$ 83 og 90, at kommunen skaltibyde relevant stgtte, behandling og
treening til barn og unge med nedsat fysisk eller psykiskfunktionsevne.

e Folkeskoleloven, at kommunen skal stille PPR og den ngdvendige faglige radgivning til
radighed.

Den foresldede besparelse rejser derfor veesentlige spgrgsmal om, hvordan kommunen
fortsat vil sikre:

e barnets bedste

e rettidig og kvalificeret behandling

e individuelle faglige vurderinger

e Opfyldelse af geeldende retningslinjer og sundhedsreformens staerke og markante
fokus pa bern og unge

e samtdet tveerfaglige samarbejde omkring barnene.
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Manglende dokumentation for besparelsesforslaget

Vi savner en tydelig redeggrelse for, hvad der konkret menes med de omtalte "omtrent 12
indsatser".

Det fremgar af materialet, at der er tale om 16 sager svarende til570 timer arligt. Hvis disse
sager bespares veek internt, skal de kabes eksternt. Dette da det er sager, der er under
barnets lov, som skal opfyldes af kommunen.

Det stemmer ikke overens med vores erfaringer fra praksis, hvorvi oplever et veesentligt
starre antal bgrn og familier med behov for behandling, genoptraening, vejledning og
tveerfaglig statte.

Samtidig stiler vi spargsmalved forslaget om, at familieradgivningen skal foretage den
faglige visitation efter samme model som ved kgb af eksterne ydelser.

Hvordan sikres den ngdvendige faglige vurdering, nar visitationen foretages af
medarbejdere, som ikke ngdvendigvis har den terapeutiske ekspertise eller det konkrete
kendskab til barnet og dets funktionsevne?

Besparelsen kan blive dyrere pa sigt
Et aktuelt eksempel illustrerer problemstilingen:

Et barn med medfgdt hjerneskade modtogi 2025 cirka 200 timers fysioterapeutisk og
ergoterapeutisk indsats her i teamet. Indsatsen omfattede treening, behandling,
koordinering, tveerfaglige mader og tovholderfunktion og gjorde det muligt for barnet at
forblive i et alment tilbud.

Hvis denne indsats skulle kabes eksternt (fx bgrneterapien), ville udgiften vaere anslaet til
omkring 200.000 kr. Arligt.

Tidlige og lokale indsatser er derfor ikke blot til gavn for barnet og familien -de er ogsa en
gkonomisk fordel for kommunen.

Konklusion
Vivurderer, at den foreslaede besparelse vil:

e reducere adgangen til nadvendig behandling og genoptraening
e (ge forveerring af funktionsnedsaettelser hos bgrn og unge

e skabe laengere ventetider

e svakke den forebyggende indsats

e forringe det tveerfaglige samarbejde

e samt medfere ggede udgifter til eksterne tilbud pa leengere sigt.
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Derfor anbefaler vi, at besparelsesforslaget bortfalder, og at kommunen i stedet investerer
i de nadvendige ressourcer og faciliteter, sa lovgivningen kan overholdes, og bgrn og unge i
Gribskov Kommune fortsat kan modtage en kvalificeret og rettidig indsats.

Borgere og medarbejdere

Haringssvar til Z£ldre, Social, Sundhed- og Forebyggelsesudvalget pkt 8.
Omleegning af Rusmiddelcenteret;

| Gribskov kommunes misbrugscenter, har de ansatte fingeren pa pulsen. De ved hvad der rgr
sig i kommunen, og hvilke udfordringer de unge har. Det gor de ansatte til kompetente
mennesker, der er gode til at hjeelpe de unge.

Vores datter har haft stor gavn af misbrugscentret. De har vist hende tillid og givet god
vejledning.

Vi har, som forzeldre til en misbruger, meget stor gavn og statte i pargrendegruppen. Det er det
eneste sted vi frit kan tale om fglsomme ting, og hvor vi ikke behgver at uddybe saerlig meget,
da deltagerne ved hvad det handler om. | bund og grund star vi alle, som paragrende i gruppen,
i den samme ubehjeelpelige og frustrerende situation, og det giver os meget at vide, at vi ikke
star alene.

Som pargrende er det rart at tale med andre fra neermiljget. Andres historier giver mere
mening, nar der tales om fx lokale steder, og lokale udfordringer.

At skulle sgge hjeelp i en anden kommune, vil for de unge betyde en forhindring. Der kan veere
langt, det bliver mere besveerligt, og de kommer ikke til at tale med “voksne” der kender
nermiljget. Der skal ikke mange forhindringer til, far en ung opgiver at sgge hjeelp.

Det er vores klare indtryk fra pressen, at Gribskov ligger hajt pa listen med antallet af unge
med misbrug, og vi kan ikke forestille os, at det vil fa en positiv effekt pa antallet, at lukke
misbrugscentret.

Det er vores overbevisning, at Gribskov kommune skyder sig selv i foden, hvis misbrugscentret
lukkes ned. Det vil kun blive dyrere for kommunen i det lange lgb. Og hvor mange mennesker
har vi sa tabt i mellemtiden ?

Mvh

Jacqueline Meulenkamp
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Haringssvar fra Medarbejdere og borgere vedr. Skovsminde og Bakkebo

Jeg indsender hermed vedheeftede hgringssvar pa vegne af en samlet gruppe af bekymrede
medarbejdere og borgere i kommunen.

Henvendelsen sker pa baggrund af en dyb og faglig bekymring over beslutningen om at opsige
det nuveerende udbud. Vi finder det seerdeles bekymrende, at der tilsyneladende ikke er
udarbejdet en samlet gkonomisk analyse af de potentielle, afledte konsekvenser, som denne
opsigelse kan medfgre for kommunens gkonomi og borgernes tryghed.

Vi haber, at byradet vil tage vores faglige og borgernaere perspektiver med i de endelige
overvejelser.

De uddybende argumenter samt underskrifter fremgar af det vedhaeftede dokument.
Med venlig hilsen
Mikkel Christian Iversholt

Borger i Gribskov kommune

Indsendt pa vegne af de medarbejdere og borgere, der har skrevet under pa det
vedhaeftede hgringssvar

Gribskov Kommune har et ansvar for at sikre en ansvarlig gkonomi. Samtidig mener vi det
vigtigt at understrege, at gkonomi ikke kan sta alene som parameter, nar der treeffes
beslutninger om pleje og omsorg for nogle af kommunens mest sarbare borgere.

Det er af opfattelse fra medarbejdere at der er tilfredshed med kvaliteten, og de resultater, der
leveres pa Skovsminde og Bakkebo. Sa finder vi det relevant at spgrge, hvilken konkret
forbedring beboerne opnar ved at sendre det?.

Skovsminde og Bakkebo er mere end plejehjem. De er hjem for mennesker, som ofte er
afhaengige af faste relationer, genkendelighed og tryghed i hverdagen. Gennem mange ar er
der opbygget en saerlig kultur og and, hvor neerveer, fleksibilitet, faglighed, frivillighed og
respekt for den enkelte beboer er kerneveerdier. Veerdierne er ikke opstaet tilfeeldigt, men er
resultatet af mange ars faelles indsats fra medarbejdere, ledelse, beboere og pararende.

Vi frygter, at en sd omfattende en andring kan skabe usikkerhed blandt medarbejdere,
beboere og pargrende. For aeldre mennesker med komplekse behov kan selv mindre
forandringer opleves som store. Stabilitet og kontinuitet er ikke blot gnskveerdigt forhold — de
er en vigtig del af omsorgen og livskvaliteten.
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Samtidig mener vi ogsa at gkonomiske vurderinger bgr omfatte mere end den umiddelbare
udbudsafgift. Nar en velfungerende organisation gennemgar en betydelig forandring, er der
risiko for gget personaleomseetning, udfordringer med rekruttering, hgjere sygefraveer og et
starre behov for opleering af nye medarbejdere. Dette kan medfgre ggede udgifter til
rekruttering, introduktion, vikarforbrug og kompetenceudvikling - hvilket gger risikoen for fejl,
indleeggelser, genindleeggelser m.m. som har en direkte indvirkning pa kommunens gkonomi.

En stabil medarbejdergruppe skaber ikke kun bedre trivsel for beboerne, den har ogsa en
betydelig skonomisk veerdi. Erfarne medarbejdere kender beboerne, deres behov, deres
pargrende og de arbejdsgange, der far hverdagen til at fungere. Hvis denne erfaring og
kontinuitet gar tabt, risikerer man bade menneskelige og gkonomiske konsekvenser, som ikke
ngdvendigvis fremgar af de oprindelige beregninger.

Vifinder det derfor vigtigt, at beslutningen vurderes ud fra et samlet perspektiv, hvor der ikke
alene ses pa de forventede besparelser, men ogsa pa veerdien af den kvalitet, kultur, stabilitet

og tryghed, som allerede eksisterer pa Skovsminde og Bakkebo.

Nar noget fungerer godt, bar spargsmalet ikke kun vaere, hvad det koster, men ogsa hvad det
kan komme til at koste at eendre det? Bekymrede medarbejdere og borgere i kommunen
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Haringssvar vedr. funktionen som palliativ sygeplejerske i Gribskov
kommune

Jeg erfarer som praksiskonsulent i kommunen, at man overvejer at nedlaegge stillingen som
palliationssygeplejerske og tovholder for den palliative indsats i Gribskov kommune.

Vi har nu arbejdet intensivt tvaersektorielt mellem GK, almen praksis og Nordsjallands
hospital de sidste 5 ar pa at opbygge et velfungerende tveersektorielt samarbejde med fokus
pa at sikre de bedst mulige forlgb, herunder sikre, at borgerne far lov at da i eget hjem i trygge
rammer. Herunder har vi deltaget i Det nationale ledelsesprogram pa sundhedsomradet og
faet yderligere midler fra dette program til fortsat udvikling.

Der arbejdes fortsat med at implementere relevante redskaber til at sikre god palliation, et
arbejde, hvor udvikling sker i samarbejde med alle 8 kommuner i Nord. Der er som anfgrt pa
ny tildelt betydelige midler til at gennemfare workshops bade for videnspersoner i
kommunerne og for de kommunale praksiskonsulenter for at sikre det bedst mulige
samarbejde og udvikle gode snitflader mellem sektorerne. Det er et arbejde, vi har veeret
initiativtagere til og deltager i pa et hgjt niveau.

Vores arbejde har resulteret i, at vi labende far sikret fokus pa de palliative patienter, og at den
ngdvendige viden hele tiden sikres i medarbejderstaben trods nyanseettelser m.m. Herunder
sikres tidlig opsporing af de palliative borgere, hvilket er med til at sikre den korrekte indsats
pa det korrekte tidspunkt. Dette giver en betydelig ressourcebesparelse.

Det store fokus pa tidlig opsporing, brug af relevante redskaber og teet samarbejde med de
praktiserende leeger og sygehus sikrer, at ressourcerne bruges bedst muligt og det sparer
betydelige udgifter til bl.a. indleeggelser og brug af den specialiserede palliative indsats. For
mig som praktiserende leege er det afggrende, at den tilstreekkelige viden og korrekte
handtering i hjemmeplejen er til stede. Et palliativt forlab er en ganske special indsats — og det
kan ikke ggres om, men har afggrende indflydelse pa om borgerne kan handteres i eget hjemii
denne livsfase.

Det er helhedsplejen og den palliative indsats, der sikrer, at tryghedsmedicin er til stede i tide
og opstartes pa det helt rigtige tidspunkt. Det er deres faglighed og observationer ude i
hjemmet, vi som praktiserende laeger er helt afhaengige af for at sikre sufficient palliation i det
enkelte forlab, og det kreever en specialiseret faglighed pa et hajt niveau, da forlabene ikke er
ens. Det er ngdvendigt, at medarbejderne i helhedsplejen labende kan radfere sig med
palliationssygeplejersken og at denne sikrer fortsat kompetenceudvikling. Det skaber tryghed
hos borger og pargrende, nar de kan meerke, at fagligheden er til stede, og at samarbejdet
med egen laege er velfungerende.
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Som praksiskonsulent mener jeg, vi taber dette store arbejde pa gulvet og uden en tovholder
pa omradet vil organisationen af det palliative arbejde falde fra hinanden pa ny til skade for
borgere og pargrende, men det vil ogsd medfare gget belastning i hjemmepleje, almen praksis
og regionalt.

Vi har arbejdet os frem til en funktion andre kommuner skeler til, det vil veere trist at tabe dette
pa gulvet. Det vil skade borgere og pargrende og medfgre gget ressourceforbrug bade hos de
praktiserende leeger, pa sygehuset — men ogsa i hjemmeplejen, fordi velplanlagte forlgb er
billigere end forlab, der ikke handteres optimalt fra starten.

Mvh Hanne Skjernaa, praksiskonsulent.
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Haringssvar vedr. palliationssygeplejeske fra Rade Kors Vagetjeneste og
Pargrendestgtte i Gribskov.

Vedr. potentiel nedlaeggelse af stilling som palliationssygeplejeske i Helhedsplejen.

Da den palliative sygeplejerske er det absolut vigtigste bindeled mellem de sarbare og dgende
borgere, de meget bergrte pargrende, det treengte personale og de Rgde Kors frivillige der
foretager vagninger og stgtteopgaver, vurderer vi, at der er alvorlige konsekvenser forbundet
med en nedleeggelse af denne stilling.

Palliationssygeplejersken har flere vigtige funktioner:

At uddanne personalet, at understgtte personalet og borgerne i denne sidste meget sarbare
tid - og ikke mindst at veere bindeled og hjeelp for civilsamfundet (Vagetjenesten,
Pargrendestgtte) sa alle far en mere tryg oplevelse. | et fagomrade indenfor helhedsplejen
med relativ stor personaleomsaetning, er det tvivlsomt om det nuvaerende faglige niveau
indenfor palliationssygepleje kan fastholdes, hvis stillingen nedleegges.

Fra Vagetjenestens side kan vi ikke understrege nok, hvilken betydning
palliationssygeplejersken har haft for, at vi har kunnet udfare vores frivillige arbejde pa den
bedst teenkelige made for de allersvageste borgere.

Vi startede for 16 ar siden med at vage i Gribskov Kommune, men vi havde Ingen
hjemmevagninger til trods for et stort oplysningsarbejde. Dette kom farst for 4 ar siden, da
palliationssygeplejersken startede med at lave en plan for oplysning, undervisning og stgtte til
personale og de frivillige, samt gensidige introduktioner og samarbejdsmgder. Fgr dette vidste
borgerne ikke at vagetilbuddet var der. personalet var ikke klar over, at de kunne tilbyde denne
mulighed til borgeren, og vi stod som frivillig organisation uden at kende til de borgere, der
havde behovet.

Sa det bindeled palliationssygeplejersken er, har veeret altafggrende for, at Gribskov
Kommunes svageste borgere nu kan fa den hjeelp, de har brugi livets sidste timer.

Der findes beretninger der belyser, hvordan ungdvendige og dyre indleeggelser er undgaet, da
palliationssygeplejersken har kunnet treede til med faglig kompetence og vejledning for
personale og familie. Her blev Vagetjenesten i en del tilfeelde tilkaldt, og kunne pa den made
aflaste familien, skabe ro hos den dgende og undga indleeggelse, samt veere med til at den
dgendes gnske om at dg hjemme, blev opfyldt

Statistisk ved man, at 70% af borgerne gnsker at dg hjemme - men kun 25 % gar - pga af
manglende stgtte og information.

Endeligt henviser vi til £ldreloven og kommunens ansvar for:
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- Sammenhangende forlgb
- Tryghed for borgere og pargrende
- Staerkt samarbejde med civilsamfundet

- Forebyggelse af indleeggelser

Den palliative sygeplejerske er et konkret eksempel pa en funktion, der allerede lever op til
lovens intentioner. At nedlaegge denne funktion mener vi vil veere i modstrid med lovens
intention.

Det er ligeledes vores vurdering at Gribskov kommunes mulighed for at opna optimalt udbytte
af den signifikante frivillige stgtte der ydes fra bade Vagetjeneste og Pargrendestgtte vil blive
veesentligt reduceret uden dette bindeled. | seerdeleshed er der risiko ift vagninger og statte i
private hjem.

Vi star naturligvis til rddighed med information om antal vagninger og statteopgaver, hvis dette
gnskes.

De bedste hilsner
Birthe Westergard, Aktivitetsleder. Rade Kors Vagetjeneste og Pargrende stotte.

Jane Rasmussen, Formand . Rade Kors Graested-Gilleleje
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Haringssvar ang. U-huset i Helsinge — Fra SSP-konsulenten

U-huset i Helsinge er et veerested for unge der skaber en tryg ramme, der fungerer som et alternativ til

ophold i det offentlige rum og dermed bidrager huset til gget tryghed for kommunens gvrige borgere.

U-huset sikrer adgang til stabile voksenrelationer og understatter unges trivsel, udvikling og mulighed for at
navigere i kommunes gvrige tilbud. Samtidig styrkes kommunens mulighed for at komme i kontakt med

unge, der ellers er vanskelige at na.

U-huset fungerer som et inkluderende fzllesskab med tydelige rammer, hvor unge kan udvikle ansvarlighed,

sociale kompetencer og forstaelse for demokratiske processer.

U-huset er et relevant supplement til det etablerede foreningsliv og saerligt malrettet unge, der ofte ikke

benytter eksisterende tilbud.

U-huset skaber et miljg, hvor bade ressourcestaerke og udsatte unge kan indga i positive feellesskaber, hvilket

forebygger uhensigtsmaessige sociale miljger og risikoadfzerd.

Endelig bygger U-huset pa unges medinddragelse og medansvar, hvilket styrker ejerskab og engagement i

stedets faellesskaber.

U-huset udger et unikt tilbud, der formér at inkludere unge, som i begraenset omfang deltager i gvrige
fritids- og feellesskabstilbud. Tilouddet reducerer risikoadfeerd i det offentlige rum og bidrager samtidig til at

udvikle de unges sociale og personlige kompetencer med henblik pa @get deltagelse i almene feellesskaber.

Indsatsen understgtter dermed bade den kommunale forebyggelse og den generelle tryghed i

lokalsamfundet.

Den malgruppe af unge, som har szerlig gavn af U-huset i et forebyggelsesperspektiv, vil ikke ngdvendigvis
benytte andre eksisterende tilbud, sdésom Remisen, som alternativ. U-huset udfylder saledes en seerskilt

funktion i indsatsen, idet det nar unge, der ellers ikke indgar i organiserede fzllesskaber.

SSP mener at U-huset bgr fastholdes og prioriteres som en central forebyggende indsats for unge i Gribskov

Kommune.

Ann Thomsen Oppermann

SSP konsulent
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Haringssvar vedr. Familieskolen fra bruger
Til rette beslutningstager.

Jeg kan som bruger af familieskolen forsta, at | overvejer at lukke tilbuddet, grundet
besparelser i Gribskov kommune.

Jeg ser dette tiltag som en katastrofe. Vi er flere brugere af familieskolen, hvor denne indsats
har gjort en keempe forskel og bragt familien pa rette kurs, uden yderligere behov for hjeelp
ngdvendigt.

Til eksempel kan jeg berette at min s@n og jeg har gaet pa familieskolen og er neesten feerdig
med forlabet. Han er gaet fra skolevaegring, med hgijt fraveer og stor mistrivsel, til at veere i
skole pa fuld tid. Dette er udelukkende fordi vi i teet samarbejde med skole og hjem, kunne fa
andre gjne pa udfordringen. Familieskolen kom udefra med deres professionalisme og kunne
guide skole og hjem til at gare noget andet. De fik gje pa en problematik som vi ikke i vores
fastlaste tanke selv havde opdaget, i en tilspidset situation. Sa jeg taenker at familieskolen var
en god investering, i stedet for, diverse specialtilbud, tabt arbejdsfortjeneste mm.
Familieskolen kunne gribe barnet, familien og skolen i teet samarbejde. Jeg har forstaelse for
at der skal spares i Gribskov kommune, men uden familieskolens indsats, bliver det uden tvivl
meget dyrere. Ved behov for uddybelse kan jeg.

Mvh Louise Schultz
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Hgringssvar — foraeldre i Familieskolen

Vi opfordrer Byradet til at afvise forslaget om at lukke Familieskolen.

Forslaget bygger pa en forventet besparelse pa ca. 1 mio. kr. arligt. Der er imidlertid ikke
fremlagt dokumentation for, hvad det vil koste kommunen, nar barnene og familierne i stedet
skal hjeelpes gennem andre indsatser. Byradet bliver dermed bedt om at tage stilling tilen
besparelse uden samtidig at kende de forventede falgeomkostninger.

Det er vigtigt at understrege, at behovet ikke forsvinder, fordi Familieskolen lukkes.

Tveertimod anerkender spareforslaget selv, at der fortsat vil vaere behov for stgtte til
malgruppen. Alligevel afsaettes der kun 200.000 kr. til erstatningstilbud, uden at det fremgar,
hvilke tilbud der konkret skal overtage opgaven, eller om de har kapacitet og kompetencer til
det.

Kommunen henviser til, at der aktuelt er seks bgrn tilknyttet Familieskolen. Det giver et
misvisende billede af bade aktivitet og behov.

Familieskolen er et dynamisk tilbud, hvor bgrn og familier lsbende kommer ind og ud af forlgb.
Alene i kalenderaret 2026 har otte forskellige barn og deres familier veeret tilknyttet
Familieskolen.

Det relevante spagrgsmal er derfor ikke, hvor mange bgrn der er tilknyttet pa en bestemt dato,
men hvor mange bgrn og familier der hjeelpes gennem et helt ar, og hvilke konsekvenser det
far, hvis tilouddet ikke laengere eksisterer.

Risiko for betydelige merudgifter

Der er ikke fremlagt nogen analyse af de gkonomiske konsekvenser ved at nedleegge
tilbuddet.

Hvis blot fa barn efterfalgende far behov for mere omfattende indsatser, kan den forventede
besparelse hurtigt veere veek.

Til sammenligning ligger de arlige omkostninger typisk i falgende niveauer:
e Specialklasseplads: ca. 150.000-300.000 kr. pr. barn arligt
e Specialskole: ca. 300.000-700.000 kr. pr. barn arligt
e Eksterne dagbehandlings- eller skoletilbud: ofte 500.000-1.000.000+ kr. pr. barn arligt
e Familiebehandling, PPR-forlgb og stgttekontaktpersoner: betydelige tillsegsudgifter

Hvis blot to eller tre bgrn efter en lukning far behov for mere specialiserede tilbud, kan den
forventede besparelse pa 1 mio. kr. vaere fuldsteendig udlignet eller overstiget.
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Det er derfor ikke dokumenteret, at der opnas en reel nettobesparelse.

Det fremgar af forslaget, hvad kommunen forventer at spare ved at lukke Familieskolen. Det

fremgar derimod ikke, hvad kommunen forventer at bruge pa de barn og familier, som fortsat

vil have behov for statte.

Byradet bliver dermed bedt om at tage stilling til en besparelse uden samtidig at kende

de forventede falgeomkostninger.

| enhver anden gkonomisk beslutning ville man forvente, at bade besparelsen og de afledte

omkostninger blev belyst. Det bgr ogsa veere tilfeeldet her.

Familieskolen er en forebyggende investering

Familieskolens formal er netop at hjeelpe bgrn og familier tidligt, sd udfordringer handteres,

far de udvikler sig til mere alvorlige problemer med behov for langt dyrere indsatser.

Derfor bgr tilbuddet betragtes som en forebyggende investering frem for en udgiftspost.

Byradet bgr som minimum kreeve dokumentation for:

Hvor mange bgrn og familier der hjeelpes gennem et helt ar.
Hvilke konkrete tilbud der skal erstatte Familieskolen.

Om disse tilbud har kapacitet til at modtage bgrnene.

Hvad de forventede merudgifter bliver til andre indsatser.

Hvor mange barn der forventes at fa behov for specialundervisning eller andre
specialiserede tilbud.

Hvornar den forventede besparelse reelt opstar, nar falgeudgifter medregnes.

At nedlaegge et forebyggende tilbud uden at dokumentere de afledte konsekvenser er

ikke god gskonomistyring.

Det kan vise sig ikke at vaere en besparelse, men blot en udgift, der flyttes til andre dele af

budgettet — med risiko for, at bade barnene, familierne og kommunens gkonomi betaler prisen

pa leengere sigt.

Med venlig hilsen

Med venlig hilsen

Foreeldre Katrine Sgborg & Anders Sgborg, Louise Schultz, Martin Nyman Larsen, Maria

Sgndergaard
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Hgringssvar vedr. Familieskolen fra mor

”Familieskolen er et projekt, som Gribskov Kommune med rette kan veere stolt af — og som bgr
fremhaeves som et forbillede for andre kommuner.”

Hvad er familieskolen

Det er et forlab, hvor foraeldre, barn og laerere forpligter sig til sammen at veere nysgerrige pa,
hvordan barnet bedst kan stgttes til at trives og fungere i skolen. Undervejs afprgves barnet i
forskellige undervisningssituationer, mens foreeldrene far stgrre indsigt i barnets
reaktionsmgnstre og redskaber til at handtere dem. Samtidig udvikler lezererne deres
forstaelse for barnets behov og leerer, hvordan de bedst kan skabe rammer, der understatter
barnets deltagelse i faellesskabet og undervisningen.

Forlgbet bygger pa et teet samarbejde, hvor alle arbejder mod det samme mal: at skabe
trivsel, udvikling og de bedste muligheder for, at barnet kan lykkes i skolen.

Forlgbet

Gennem vores forlgb i Familieskolen er vores sgn gaet fra flere ars skoleveegring til igen at
kunne fungere i en almindelig folkeskole. Vi hari alle ar fra han startede i skole og til nu 6.
klasse s@gt efter, hvor vi kunne fa hjeelp uden held. Indtil vi var sa heldige at fa tilbudt
familieskolen i Gribskov kommune. Havde Familieskolen ikke eksisteret, ville naeste skridt
sandsynligvis have veeret et specialtilbud, og vi ville std med et barn i fortsat stor mistrivsel.
Det er sveert at forestille sig, at det ville veere en billigere lgsning — hverken menneskeligt eller
gkonomisk.

| dag deltager han aktivt i undervisningen, fungerer socialt i faellesskabet og far positive
tilbagemeldinger fra sine laerere. Den udvikling var ikke sket uden Familieskolen.

Vi har gennem hele forlgbet oplevet et teet samarbejde med Alme Skole, som ogsa har faet
veerdifuld viden og redskaber til at stgtte bgrn med szerlige behov. Effekten raekker derfor langt
ud over det enkelte barn. Forlgbet styrker ikke blot barnet og familien, men ogsa
klassefeellesskabet og leerernes kompetencer. Den viden og erfaring, som opbygges, vil
komme mange andre bgrn til gavn i fremtiden.

Familieskolen er saledes ikke blot en indsats for enkelte familier, men en investering i
staerkere skoler og bedre muligheder for inklusion. Alt andet lige ma det vaere en mere
beeredygtig og skonomisk ansvarlig lasning end, at stadig flere bgrn visiteres til specialtilbud,
ikke far en uddannelse og ikke gennemfgrer folkeskolen.

En eksportvarer

Gennem dialog med foreeldre fra andre kommuner, som star med lignende udfordringer
omkring barn i mistrivsel, er det blevet tydeligt for mig, hvor unikt Familieskolens tilbud er.
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Mange steder findes der ikke noget tilsvarende. Derfor rummer konceptet et betydeligt
potentiale, som med fordel kunne inspirere andre kommuner. Gribskov Kommune har her
udviklet en model, der bade skaber resultater og understgtter kommunens profil som en
kommune, der tager bgrn og unges trivsel alvorligt.

| sidder med et saerdeles veerdifuldt tilbud - et reelt guldkorn — som jeg pa det kraftigste vil
opfordre jer til at bevare. Ikke alene for de familier, der har brug for hjeelpen i dag, men ogsa for
de mange barn, foreeldre, leerere og skoler, som vil fa gleede af indsatsen i fremtiden.

Med venlig hilsen

Katrine Koustrup Sgborg
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Supplerende bemaerkning til to hgringssvar herover vedr. Familieskolen

Jeg sender hermed to breve fra henholdsvis familier fra familieskolen omkring gkonomi og
betydningen af familieskolen, samt et personligt brev fra mig om vores forlgb i familieskolen.
Her er lige et par vigtige pointer fra de to vedheeftede dokumenter.

e Familieskolen hjeelper bgrn tilbage til almenomradet og forebygger behovet for
specialtilbud.

e Indsatsen udvikler ikke kun barnet, men ogsa foraeldre, leerere og skolernes
kompetencer.

e Erfaringerne viser, at modellen skaber veerdi bade menneskeligt og gkonomisk.

e Tilbuddet er unikt og bgr ses som en investering frem for en udgift.

Til slut vil jeg neevne at da | ogsa har lukket Rollespil ned som ligger en gang om maneden i
Helsinge, er der ikke mange tilbud tilbage for dem, som rent faktisk har brug for noget andet.
Ofte er det dem med szerlige behov og interesser, der veelger netop disse feelleskaber. Sa hvis |
vil ga forrest, som en kommune, der ggr noget for barn og unge, burde jeres prioriteter leegges
om og jeres tankegang aendres.

Brug de ressourcer der allerede eri kommunen pa bedre mader og styrk de faelleskaber, som
kan noget andet. Det er en investering i nutiden og i fremtiden.

Med @gnsket om at familieskolen forbliver og at rollespil gendbner gnsker jeg jer en god
sommer.

Kind regards
Med venlig hilsen

Katrine Koustrup Sgborg

Hgaringssvar vedr, Familieskolen fra Alme Skole, Greested

Pa baggrund af planer om en evt. lukning af Familieskolen i Gribskov kommune, vil jeg gerne
udtrykke en stor bekymring for de konsekvenser, dette kan fa for udfordrede familier i Gribskov
kommune. Som friskole i kommunen har vi brugt muligheden for at ansgge om forlgb for vores
barn og vores erfaring er, at forlgbet har flere, meget grundlaeggende fordele.

Som skole har vi oplevet kvalificeret sparring mellem Familieskolen og vores personale i
forhold til at lgfte barnet i almenomradet. Familieskolen tilegner sig erfaring og tilbyder
veerktgjer i deres arbejde med familien og barnet, som vi sa direkte kan drage nytte af i
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stamklassen. Derved mgdes barnet konstruktivt og sandsynligheden for en forandring for det
pageeldende barn forhgjes markant.

Som familie bliver man madt med en klar og specifik stgtte og afklaring gennem
Familieskolen. Der gives sparring til bade foreeldre og barn og sparringen er specifikt malrettet
den enkeltes konkrete behov. Foreeldrene og skolen er de dele af barnets liv, som kan hjalpe
til forandring og derfor er Familieskolens arbejde i dette felt meget vigtig. Samtidig er det en
forebyggende indsats, som pa sigt kan sparre kommunen mange penge.

Vi har i denne forbindelse oplevet et barn tage meget store udviklingsmaessige skridt — godt
hjulpet pa vej af foraeldre og skole. Vi har oplevet et barn ga fra at veere meget udfordret i
almenskolen til at nu veere en aktiv del af klassen. Det er blevet faciliteret gennem
Familieskolen og det ggr at dette barn nu ser ud til at kunne blive fastholdt i almenklassen,
hvor vi tidligere sa ind i en stor risiko for at barnet skulle i et specialiseret tilbud.

Jeg vil derfor pa det kraftigste anbefale at Familieskolen prioriteres fremadrettet som et
forebyggende tiltag for barn og familier, der har brug for statte til en forandring.

Venlig hilsen
Anders Vestergard
Skoleleder
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Haringssvar fra et team pa Horisonten vedr. Familieskolen

Vi er et team pa Horisonten afd. Esrum, som har haft en af vores elever i forlgb hos
Familieskolen i 2025. Vi er pa en specialskole, hvor bgrn med socioemotionelle
vanskeligheder er visiteret. Vi har fra start til slut, oplevet et meget velrettelagt forlgb, med
meader, hvor bade vi, som skole, har haft sparring alene og sammen med foreeldre sammen
med familieskolen.

VI har oplevet en nysgerrighed og god respons pa de udfordringer, vi har mgdt i skolen. Isaer
vores sparringer alene med familieskolen, har gavnet vores syn og udvikling med eleven.
Forlgbet har hjulpet til at skabe et rum, hvor vi har kunne dele de ting, som til mgder med
foreeldrene til tider kan veere problematiske, og hvordan vi ligeledes kunne skabe et godt
foreeldresamarbejde efterfolgende.

Samtidig har vi haft fornemmelsen af, at forlebet har hjulpet foreeldrene, og vores samarbejde
med foreeldre er blevet styrket heraf.

Vi har set en elev, som iseer under forlgbet, har fdet nogle nye redskaber til at fungere i det
sociale spillerum. Selvom det stadigveek kan veere udfordrende for eleven, ser vi at han stadig
anvender nogle af de strategier, som familieskolen har hjulpet ham med at tilegne sig.

Pa vegne af

Mari, Mathias og Martine
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Haringssvar Gribskov-Halsnees Leererkreds vedrgrende budgettilpasninger
2026-2030

Det vaekker dyb bekymring, at budgettet genabnes for at finde yderligere besparelser for 88 millioner
kroner —i forlengelse af et budget, hvor der i forvejen er gennemfgrt markante besparelser.

Folkeskolen i Gribskov Kommune er i forvejen gkonomisk presset. Kombinationen af et faldende bgrnetal og
yderligere nedskaeringer skaber frygt for bade serviceforringelser for eleverne og et markant forringet
arbejdsmiljg for lzererne.

De afsatte ressourcer i budgettet er i forvejen utilstraekkelige til at indfri kommunens egne formulerede
ambitioner. Forskning viser entydigt, at undervisningens kvalitet haenger taet sammen med laerernes tid og
mulighed for forberedelse, undervisningsdifferentiering og relationsarbejde.

BSU 7: Regulering af pris pa 10. klasse

Gennemfgres denne besparelse, vil det reelt betyde sa voldsom en forringelse, at 10. klasse ikke laengere vil
vaere et attraktivt tilbud for hverken elever eller laerere. Det vil svaekke muligheden for at skabe et solidt
fundament for den kommende EPX-uddannelse. Hvis den eksisterende viden om og erfaring med
elevgrundlaget forsvinder, fgr det forberedende arbejde med EPX overhovedet er pabegyndt, taber vi
vaerdifulde kompetencer pa gulvet.

BSU 8: Folkeskoler 0.-9. kl. og Horisonten bidrager til at nedbringe merforbrug i 2026 med 3 mio. kr.

At foresla en besparelse pa 3 millioner kroner i 2026 fremstar direkte uansvarligt, og sagsfremstillingens
beskrivelse af de personalemaessige konsekvenser er ukorrekt. Hvis der skal findes 3 millioner kroner i
indevaerende ar, vil det kraeve et langt hgjere antal afskedigelser end de tre stillinger, der naevnes i
sagsfremstillingen. En besparelse pa almenomradet og Horisonten risikerer desuden at ekskludere elever,
som i dag er inkluderet. Det vil presse eleverne over i dyrere specialtilbud og dermed forringe kommunens
gkonomi yderligere pa sigt.

Ngdvendige paedagogiske tiltag som toleererordninger, understgttende indsatser og systematisk
kompetenceudvikling er forudsaetninger for at drive en velfungerende folkeskole. Disse indsatser vil reelt
forsvinde, hvis besparelsen vedtages.

Vi frygter, at denne voldsomme gkonomiske opbremsning, som pa den korte bane kan virke ngdvendig, pa
den lange bane vil skade Gribskov Kommune og vise sig at vaere en bade dyr og uhensigtsmaessig lgsning.

Michael Bie Andersen

Kredsformand Gribskov-Halsnaes Laererkreds
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