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Indledning 
Gribskov Kommune fører tilsyn med indholdet af dagtilbuddene efter dagtilbudsloven. Det 

indebærer også tilsyn med, at den pædagogiske praksis lever op til dagtilbudslovens 

formålsbestemmelser og til de mål og rammer, som kommunalbestyrelsen har fastlagt på 

området.  

I Gribskov Kommune er tilsynet med til at understøtte udviklingen af dagtilbud af høj kvalitet. Det 

pædagogiske tilsyn bidrager til en tæt dialog om dagtilbuddets opgaveløsning og skaber indsigt og 

viden til dagtilbuddet, samarbejdspartnere og omverden. Tilsynet er derfor et vigtigt redskab til at 

udvikle den pædagogiske praksis. Tilsynet består bl.a. af observationer af øjebliksbilleder i den 

pædagogiske praksis, hvor uddrag af observationerne dokumenteres i tilsynsrapporten. 

 

Det pædagogiske tilsyn i Gribskov Kommune bygger på åbenhed, tillid og dialog. Det 

indebærer bl.a., at alle anmeldte og uanmeldte tilsynsbesøg dokumenteres skriftligt i 

tilsynsrapporter, som er tilgængelige på Gribskov Kommunes hjemmeside.  

 

I Gribskov Kommune ligger ansvaret for gennemførelsen af tilsynet hos centerchefen på 

dagtilbudsområdet. Tilsynet understøttes i praksis af de pædagogiske konsulenter i 

Sekretariatet for Børn og Unge. 

Tilsynsbesøg 
Dagtilbudstype: Selvejende integreret daginstitution 

Dagtilbuddets navn:  LM´s Børnehus 

Adresse: (alle matrikler) Skovsmindeparken 3, 3230 Græsted 

Dagtilbudsleder:  Peter Løppenthin, dagtilbudsleder 

Daglig pædagogiske 
leder(e): 

Lene Haahr Vestergård, souschef (deltager ikke på dialogmødet) 

Medarbejderrepræsentant: Inger Kofod, pædagog 

Evt. repræsentant fra 
forældrebestyrelsen:  

Heidi Fhær, næstformand i forældrebestyrelsen 

Tilsynsbesøget gennemført 
dato: 

29.05.2026 

Tilsynsbesøget gennemført 
som anmeldt/uanmeldt: 

Anmeldt tilsyn 

Tilsynsførende:  Helle Kierstein, Pædagogisk konsulent 

Børnegruppen  
Antal indskrevne børn i 
børnehave: 

31 børnehavebørn 

Antal indskrevne børn i 
vuggestue:  

16 vuggestuebørn 

Bemærkninger:  
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Personaleforhold  
Personalenormering og 
fordeling mellem 
pædagoguddannede og ikke 

uddannede medarbejdere: 

Børnehaven: 

3 pædagoger (2 x 32 t og 30 t)  

1 souschef/pædagog (30 t) 

1 pædagogisk assistent (32 t)  

2 pædagogmedhjælpere (25 og 8 t) 

1 pædagogstuderende (32 t)  

Vuggestuen: 

1 pædagog (37 t)  

4 pædagogmedhjælpere (37 t, 36 t og 2 x 8 t) 

+ dagtilbudsleder 37 t 

Kompetenceudvikling, 
deltagelse i netværk:  

Stort set alle medarbejdere i Børnehuset har været afsted på mindst ét 
kursus af Tea Thyrre Sørensen, omhandlende Neuropsykologisk relationel 
pædagogik. Børnehuset prioriterer, så vidt muligt at personale fra samme 

stue kommer afsted sammen, så de kan inddrage den viden de har fået 
umiddelbart efter på stuen. 

Lederen beskriver, at han oplever at personalet bruger ord og begreber fra 
kurserne i hverdagen og han oplever at tilgangen kan spejles inde i huset og 

ud af huset. 

Herudover har børnehuset været optagede af at dykke ned i og sammen 
reflektere på personalemøder ud fra Gribskov Kommunes Fælles Børne og 
Ungesyn, samt dagtilbudsområdets Fælles pædagogiske grundlag. 

Der videns deles i børnehuset, når nogle har været på kursus. Det sker på det 
efterfølgende personalemøde, hvor personalet fortæller om hvad de har taget 
med sig hjem.  

Ligeledes prioriteres fælles faglige oplæg og input fx deltager Børnehuset på 
Gribskov Kommunes årlige ”gå hjem møde” for dagtilbud, har været sammen 
til oplæg af Rikke Yde ”Markante forældre”, samt være på personaledag med 
tur til kristen institution i Holbæk for inspiration til egen praksis. 

Lederen deltager i ledelsesnetværk – både i Gribskov Kommune, i FOBU (den 

paraplyorganisation som børnehuset hører under), samt et netværk i 
Foreningen for Kristen skole og dagtilbud. Herudover sparrer lederen med 
andre ledere i og udenfor kommunen. Lederen beskriver at disse netværk er 
sparring der både giver idéer til det faglige og til ledelsesdelen. 

Bemærkninger:   

Pædagogisk læringsmiljø og 

inkluderende børnefællesskaber  
Relationer og samspil: 

• Samspillet mellem 
børn og voksne  

• Børnenes indbyrdes 
samspil  

• Plads til og accept af 
forskellighed  

I Børnehuset har de i en længere periode været særligt optagede af 

børnefællesskaber. Dette understøttes af observationer i praksis som viser 

gode relationer mellem børn, som er optagede af hinanden i leg i mindre 
grupper, samt leg på tværs af stuer. Og her observeres hvordan børnene 
inviterer hinanden til leg og italesætter hinanden som venner. 

Ligeledes ses børn der naturligt er opmærksomme på hinanden fx ses 
hvordan større børnehavebørn er opmærksomme på de mindre 



 

 Tilsynsrapport dagtilbud  4 

• Inklusion og 
antimobbestrategi  

vuggestuebørn: 

På legepladsen står to større drenge og snakker under halvtaget ved 
døren. En lille pige fra vuggestuen er på vej ud, men er udfordret med 

at komme over dørtrinnet – hun forsøger igen og igen og er ved at 
miste balancen. De to drenge får øje på pigen – kigger på hinanden 
og går hen for at hjælpe – den ene dreng tager pigen i hånden, mens 
den anden dreng forsigtigt løfter pigen over trinnet. Pigen og de to 
drenge kigger på hinanden og smiler. 

Her observeres åbne og nysgerrige børn, der rigtig gerne vil fortælle om 
deres børnehave og aktiviteter – og som fint skiftes til at fortælle ut om en 
aktivitet – de fortæller om sandkassen der er tom og hvordan de har været 
med til at tømme sandkassen – de fortæller ivrigt, på skift og med stor 
indlevelse om skovle og trillebør og om, at de nu venter på nyt sand. 

Her observeres ligeledes i vuggestuen åbne og opmærksomme børn, der 

inkluderer ut i fællesskabet: 

Det er ved at være morgensamlingstid i vuggestuen. Ut kommer ind 

som børnene netop har sat sig op ved bordene. En dreng kigger på ut 
og smiler:  ”Du kan sidde her” siger drengen, mens han peger på en 
ledig stol ved bordet. 

Observationer viser voksne der i børnehaven er inkluderende i dialog og fx 

griber det børnene optages af omkring spisebordet. Ligeledes observeres 
voksne i vuggestuen der er opmærksomme og møder børnene sensitivt i 
deres behov og følelser, ved at møde børnene med italesættelse og 
anerkendelse. 

Her ses generelt nærværende voksne, som er til stede blandt børnene – nogle 

i leg, andre tilgængelige for hjælp osv.  

Dog observeres der tidspunkter i løbet af formiddagen, hvor de voksnes 
nærvær forsvinder, hvilket bl.a. kommer til udtryk ved uro blandt børnene fx 
ved morgensamling i vuggestuen hvor en voksen begynder at justere stole 

undervejs, samt på legepladsen hvor en gruppe af voksne står sammen og 
taler. 

 

Det fysiske og inspirerende 
børnemiljø: 

• Støjniveau, 
indeklima, hygiejne, 

garderobe, legeplads 
mv.  

• Plads til fysisk 
udfoldelse og 

stilleaktiviteter mv. 
• Inspirerende og 

stimulerende 
indretning ude og 
inde 

LM´s Børnehus er en integreret institution med en vuggestuegruppe og to 
børnehavegrupper, samt en storebørnsgruppe i perioden op mod overgangen 
til skole. 

Institutionen er indrettet med fire grupperum med tilhørende mindre rum i 

forbindelse til hvert grupperum – i midten at huset ses et større fællesrum 
med tilhørende køkken. Til de tre grupperum der bruges fast, er tilhørende 
garderobe og badeværelse. Ligeledes ses en stor ”tørregang” med direkte 
adgang til legepladsen, hvor vådt og beskidt tøj kan tages af og hænge til 

tørre. 

Grupperummene er indrettet forskelligt, med variationer af hvor mange og 
hvor tydelige legezoner der er – nogle rum er meget åbne mens andre er 
inddelt i mange små zoner der appellerer til fordybet leg i mindre grupper. På 
tilsynsdagen ses primært leg udendørs, og således observeres der ikke 

hvordan børnene benytter rummene indendørs til leg og om indretningen 
matcher den aktuelle børnegruppe. 

I alle grupperum ses legetøjet tilgængeligt og i børnehøjde. Rummene er 
udsmykket med børnenes kreativiteter. I fællesrummet er der mulighed for at 

små grupper af børn kan trække ud og lege i et skib, læse bøger i sofaen eller 
lege med legetøj medbragt fra stuerne. Her ses bl.a. på tilsynsdagen at fire 
børn – to vuggestuebørn og to børnehavebørn – er trukket ud i fællesrummet 
og leger sammen i skibet. 

Her observeres et behageligt lydniveau. 
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I Børnehuset er en stor legeplads tilhørende børnehaven og en mindre 
legeplads tilhørende vuggestuen – de to legepladser er adskilt med et lille 

hegn. På begge legepladser ses overdækkede områder med mulighed for at 
sidde og spise, samt aktiviteter. 

På legepladsen ses mange og alsidige muligheder – her ses klatrestativ, 
rutsjebane, trampoliner, kuperet terræn, fliseområde der benyttes som 
cykelbane, gynger, sandkasser og legehuse. 

På tilsynsdagen får ut serveret kaffe og kage fra butikken i legehuset, samt af 
et børnehavebarn anvist det sjoveste sted at lege på legepladsen, hvilket for 
dette barn er en bakke ved cykelbanen hvor man kan køre ned af i fuld fart 
og videre rundt på fliseområdet. 

 

Leg og læring – aktiviteter i 

den pædagogiske hverdag  

• Legefællesskaber  
• Spontan og 

selvorganiseret leg 
• Rammesatte og 

pædagogiske 
legeaktiviteter  

• Læringsaktiviteter  
• Alsidigt, trygt og 

inddragende 
læringsmiljø 

På tilsynsdagen er det legepladsdag og alle børn og voksne, fra både 

vuggestue og børnehave, er samlet på børnehavens legeplads.  

Her ses primært børnenes spontane og selvorganiserede leg. Nogle voksne er 
tæt på børnenes leg og sidder fx med i sandkassen. Andre voksne står i en 
gruppe og taler sammen, hvilket observeres at fjerne de voksnes nærvær og 
tilgængelighed fra børnene.  

Herudover observeres under tilsynet vokseninitierede tilbagevendende 
aktiviteter som samlinger med bibelfortælling i børnehavegrupperne og 
morgensamling i vuggestuen. Det bemærkes under morgensamlingen i 
vuggestuen at børnene efter lidt bliver motoriske urolige - den voksne er 
opmærksom og justerer fint praksis ud fra børnenes signaler, ved at afkorte 

spisesituationen og invitere til deltagelse i sang med fagter, hvilket børnenes 
begejstres over og ses meget deltagende i. 

Her ses genkendelige overgange og rutiner – i både vuggestue og børnehave 
– hvor de voksne ses fordelt mellem børnene. Børnene observeres at agere 

roligt i overgange og ved hvad de skal.  

Der observeres i vuggestuen et naturligt fokus på selvhjulpenhed, hvor en del 
af rutinen ved måltider er, at børnene selv henter deres drikkedunk, kravler 
op på stol og selv vasker deres hænder og mund med en klud, som de smider 

i skraldespanden, da samlingen er slut. 

Tilsynet observerer i børnehaven at der er en tryg og rar stemning omkring 
frokostbordene. De voksne er sensitive og opmærksomme på børnenes 
udtryk og perspektiver. Børnenes optagetheder ses at have værdi og skaber 
udfoldende dialoger mellem børn og voksne under måltidet. 

 

Lederen fortæller at Børnehuset, siden sidste tilsynsbesøg bl.a. har arbejdet 

med at indfange børns perspektiver på praksis i storbørnsgruppen. Dette 
forsøgte de ved at benytte metoden børneinterviews – hvor børnene kom 
med deres perspektiver på forskellige dele af praksis fx syntes de voksne at 
der var meget uro i spisesituationer, men når de interviewede børnene, gav 
de udtryk for at spisesituationen var noget at det de syntes rigtig godt om.  

Arbejdet med at indfange børns perspektiver kan give voksne ny indsigt i 
hvordan børn oplever den pædagogiske praksis, og dermed muligheden for at 
justere praksis ved at inddrage disse perspektiver.  

Den pædagogiske læreplan  
Hvornår har dagtilbuddet 
sidst udarbejdet en 
pædagogisk læreplan 

(måned, år): 

Efteråret 2024 
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Etablering af 
evalueringskultur i 

dagtilbuddet:  

I Børnehuset er der opbygget en kultur for evaluering. Denne foregår både 
løbende på stue- og personalemøder.  

Lederen beskriver at de som metode til at arbejde med læringsmiljøerne 

benytter aktionslæring, hvor der tages udgangspunkt i børnegruppen, sætter 
en afprøvning i gang, for herigennem at få viden, evaluere og justere på 
praksis. Evalueringen af disse afprøvninger finder sted på stuemøder.  

Temaperioder i børnehuset planlægges på et personalemøde og evalueres 

altid på et efterfølgende personalemøde. 

Læreplanen evalueres der systematisk på hvert andet år, hvor der også 
besluttes hvad der på tværs af børnehuset skal være et overordnet fokus i 
den kommende periode. 

Det pædagogiske 
læringsmiljø på tværs af de 

seks læreplanstemaer:  

I børnehuset arbejdes der både med planlagte aktiviteter og temaer – på 
stuer og fælles for huset – og mere spontane aktiviteter. I børnehuset 

planlægges altid 4 faste temaer om året, som er fælles for hele børnehuset fx 
har temaer i huset været påske, bevægelse og bibelhistorie. Disse temaer er 

fleksible i hvor længe de varer, således at temaet kan fortsætte hvis der er 
behov eller interesse fra børnene. 

Lederen beskriver at de 6 læreplanstemaer naturligt er indtænkt i hverdagen 
– i både leg, aktiviteter og rutiner. 

Bemærkninger:  

Sprogvurderinger og sprogstimulering  
Sprogvurdering af 3-årige 

børn med sproglige 
udfordringer:  

Alle børn sprogvurderes ved 3 og 5 år. Der sprogvurderes i andre aldre efter 

behov. 

Alle børn sprogvurderes forud for kontakten til logopæd. 

Tilrettelæggelse af 

sprogstimulering i 
dagtilbuddet: 

I vuggestuen benyttes et sprogmateriale kontinuerligt, hvor der arbejdes med 

sprog. Således er der fokus sproglig udvikling og en tidlig sproglig indsats helt 
fra vuggestuealderen. 

Bemærkninger:  I LM´s Børnehus er der ikke et struktureret samarbejde og sparring med 

logopæd. Lederen beskriver at de sender børn og forældre til åben sparring 
med logopæd i kommunen. 

Børn i udsatte positioner  
Det pædagogiske 
læringsmiljø og børn i 
udsatte positioner. 

I LM´s Børnehus forstår man børn i udsatte positioner på flere måder –   

Dels kan børn i udsatte positioner være børn der har brug for lidt ekstra hjælp 
til at kunne indgå i samspil med andre børn og voksne. Børn i udsatte 

positioner kan også være børn, der har det svært med sprog, motorik, 
skilsmissebørn eller måske noget fysisk.  

Lederen beskriver at der kan være mange forskellige grunde til, at børn er 
særligt udsatte. Hvis børnene ikke trives i de læringsmiljøer der er, er det de 

voksne der skal tage ansvar for at justere læringsmiljøet, så det er muligt for 
barnet at trives og udvikle sig – nogle gange er der brug for en lille justering 
af læringsmiljøerne omkring barnet, andre gange kan det kalde på hjælp 
udefra. 

Den forebyggende 
konsultative indsats (FKI), 
den fremskudte 
Socialfaglige Indsats (FSI 
og Gribskovmodellen: 

LM´s Børnehus benytter PPR efter behov. 
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Bemærkninger:   

Samarbejde med forældre  
Forældresamarbejde: 

• Forældremøder 

• AULA/intra  
• forældrebestyrelsen 

Forældrerepræsentanten og leder beskriver at der er et godt 
forældresamarbejde, hvor der afholdes mange fælles forældrearrangementer, 
idet det sociale er vigtigt og at forældre på tværs opbygger kendskab til 
hinanden.  

Der afholder forældremøder i Børnehuset. 

Ligeledes tilbydes der forældresamtaler 3 mdr. efter barnets start i 

institutionen – herudover er ikke flere fastlagte samtaler. Der holdes løbende 
samtaler efter behov – behovet kan komme både fra forældre og også fra 
Børnehuset. 

Børnehuset benytter AULA som kommunikationsplatform – her ligges løbende 
billeder og små opslag op om hverdagen i huset. 

Ligeledes benyttes AULA til information om kommende 
forældrearrangementer og lignende. Lederen beskriver at ikke alle forældre 
benytter AULA, men at børnehuset appellerer til at benytte platformen for 
info. 

LM´s Børnehus er en selvejende institution struktureret med en 
forældrebestyrelse og en institutionsbestyrelse. Forældrebestyrelsen er aktiv i 
forhold til hjælp ved sociale arrangementer fx er det forældrebestyrelsen der 
står for at invitere og afholde ”forældrekaffe”. 

Bemærkninger:  

Samarbejde med skoler og 

lokalsamfund  
Samarbejde med skoler: 

• brobygningsmøder 
• overleveringspapirer  

Stort set alle børn i LM´s Børnehus går videre til Alme Skole og Gribskolen 

afd. Græsted. 

Børnehuset samarbejder tæt med og har brobygning med Alme Skole, samt 
samarbejde med Gribskolen afd. Græsted.  

Der afholdes brobygningsmøder, hvor der bl.a. aftales besøg. Besøg på 
Gribskolen foregår sammen med den kommunale institution Elverhøjen i 
Græsted, så børn fra begge institutioner lærer hinanden at kende inden 
skolestart. 

Børnehuset udarbejder overleveringspapirer på alle børn til alle skoler, og 
der afholdes overleveringssamtaler efter behov. 

I LM´s Børnehus struktureres kommende skolebørn i en storbørnsgruppe i 
efteråret inden skolestart. 

Inddragelse af lokalsamfund: 
(biblioteker, museer, 
erhvervsliv, idrætstilbud, 

ungdomsskolen/HUC mv.) 

Børnehuset benytter og samarbejder aktivt med lokalsamfundet. Der er 
etableret et løbende samarbejde med plejehjemmet, som er nabo til 
børnehuset – her tages på besøg hvor børn og ældre synger sammen, 

lægger puslespil mm og her holdes fastelavn på plejehjemmet. Herudover 

benyttes spejderhytten, som ligger på nabogrunden, som udflugtsmål. 
Ligeledes benyttes nærområdet til gåture. 

LM´s Børnehus samarbejder med Græsted Kirke, primært i forhold til 
gudstjenester ved højtider. 

Børnehuset benytter ligeledes bibliotekerne i Græsted og Gilleleje, samt 
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deres tilbud om deltagelse i aktiviteter. 

Herudover gøres der brug af forældre, der byder ind med spændende 
oplevelser i forhold til deres erhverv. 

Bemærkninger:   

 

 

Tilsynsbesøgets vurderinger 
Anbefalinger på baggrund af 
tilsynsbesøget: 

LM´s Børnehus fremstår som et børnehus med en rar stemning – med 
nysgerrige børn og omsorgsfulde voksne. Og her vurderes at være særdeles 
trygge og kvalitative børnefællesskaber, som skaber et trygt og udviklende 

fundament for måden hvorpå børnene er med hinanden i kvalitative 

relationer, opmærksomhed på hinanden og fordybet leg.  

Her ses en tryg og genkendelig hverdag med gode rutiner og overgange. 

Her ses, i langt de fleste læringsmiljøer, særdeles nærværende, 

anerkendende og opmærksomme voksne, der er fordelt mellem børnene, og 
voksne der ser og inddrager børnene i udfoldende dialoger og fællesskab. 

 

Der er potentiale for at styrke nogle læringsmiljøer yderligere: 

I enkelte læringsmiljøer ses voksne der samler sig for at tale sammen, 
hvilket fjerner nærværet til børnene og minimerer opmærksomheden på 

læringsrummet i nuet: 

Det anbefales at se på legepladsen som læringsrum. Herunder at 
reflektere over hvilke muligheder der er for leg og læring på legepladsen, 
samt hvordan der sikres nærvær mellem børn og voksne og hvilken 
betydning det har for læringsmiljøet, når voksne samles på legepladsen og 

er i dialog med hinanden?  

Er der alsidige læringsmiljøer med både børnenes egen leg, samt tilbud om 
vokseninitierede aktiviteter? hvordan positionerer de voksne sig og er 
tilgængelige og på hvilken måde er de voksne deltagende i leg eller sætter 

aktiviteter i gang? 

  

Observationer viser også, at der er forskelle i hvordan de forskellige 

grupperum er indrettet – nogle fremstår meget åbne, mens andre har 
mange små legezoner, der indbyder til fordybelse og leg i mindre grupper: 

Det anbefales kontinuerligt at have fokus på den fysiske indretning i de 
enkelte grupperum, med udgangspunkt i den aktuelle børnegruppe. 

Hvilke behov har børnegruppen? Og hvilke interesser har børnene lige nu? 
Matcher det fysiske læringsmiljø den aktuelle børnegruppe? 

 

Lederen beskriver hvordan de i Børnehuset har arbejdet med at indfange 
børnenes perspektiver på praksis, hvilket gav de voksne ny viden og en 
indsigt i hvordan børnene oplevede dele af praksis: 

Det anbefales at arbejde videre med at indfange børns perspektiver, for 
kontinuerligt at udvikle på dele af praksis. Fx kunne det være relevant at 
inddrage børneperspektivet i forhold til de to ovenstående anbefalinger – 
hvordan de oplever læringsrummet på legepladsen, samt indretningen på 
stuerne. 
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Henstillinger på baggrund af 
tilsynsbesøget: 

Konkrete aftaler/handlinger: 

Der er ingen henstillinger 

Opfølgning på tilsynsbesøget:   Almindelig kadence for anmeldte tilsyn, hvor der følges op på 
anbefalingerne 

 

Tilsynsrapporten er 
udarbejdet: (dato og navn) 

23.06.2026  

Helle Kierstein, Pædagogisk konsulent 

 

 

 

 

 


