
 

Beskrivelse af budgetforslag på udvalgsniveau  
 

Samlede Råderumsforslag  

 

(1.000 kr.)  2027 2028 2029  2030 

Udvalget for Kultur, Idræt og 

Lokalsamfund 
3.424 7.024 7.724 7.724 

Børne, Skole og Ungeudvalget 5.355 12.543 12.860 13.601 

Ældre, Social, Sundhed- og 

Forebyggelsesudvalget 
2.983 2.983 2.983 2.983 

Erhverv- og Turismeudvalg 531 3.274 3.274 3.274 

Beskæftigelsesudvalget 0 240 240 240 

Økonomiudvalget 500 3.900 6.900  12.900 

 

Forslag i alt  
12.793 29.964 33.981 40.722 
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Udvalget for Kultur, Idræt og Lokalsamfund  
 

(1.000 kr.)  2027 2028 2029  2030 

1. Lukning af biblioteksfilial     

    1a. Helsinge Bibliotek 700 2.900 3.600 3.600 

    1b. Gilleleje bibliotek 500 2.000 2.550 2.550 

    1c. BLIK Græsted Bibliotek 200 800 1.100 1.100 

2. Indskrænkning af bibliotekernes 

betjente åbningstid 
    

2.a Kun et betjent hovedbibliotek  300 600 600 600 

     2.b Reduceret (50 %) betjent 

åbningstid på alle biblioteker. 
300 600 600 600 

3. Øget brugerbetaling musikskolen 

10% 
50 100 100 100 

4. Øget brugerbetaling Kultursalen 

10% 
45 45 45 45 

5. Reduktion af tilskud til Tegners 

Museum med 45 % 
389 389 389 389 

6. Naturrum – fjernelse af driftstilskud 

i 2027 
200    

7. Nedlæggelse af Kulturrådets 

generelle pulje 
138 138 138 138 

8. Bortfald af Kunstrådets midler 50 50 50 50 

9. Nedlæggelse af materialepuljen 280 280 280 280 

10. Nedlæggelse af fritidspasordningen 99 99 99 99 

11. Reduktion i tilskud til den 

selvejende hal Helsinge Rideklub 5 % 
20 20 20 20 

12. Reduktion i tilskud til selvejende 

haller inkl. springcenter, Toftehallen, 

Idrætsbaner 5% 

0 1.250 1.250 1.250 

13. Fuld nedlæggelse af Prisuddeling 

(Idræt) 
111 111 111 111 

14. Lukning af et af 

frivillighedscentrene 
707 707 707 707 

15. Brugerbetaling for saunagus 105 105 105 105 

16. Sundhedsreform – tilskud 

kulturelle aktiviteter 
230 230 230 230 

 

Forslag i alt  
(forslag 1.b, 1.c og 2.b er udeladt)  

3.424 7.024 7.724 7.724 

 

 

 

 

 

 



3/46    

1. Lukning af biblioteksfilial 

 

Gribskov Kommunes lovpligtige biblioteksvæsen består af 3 folkebiblioteksfilialer i 

henholdsvis Helsinge, Gilleleje og Græsted og et ubemandet og frivilligt drevet 

minibibliotek i Tisvilde.  To af filialerne fungerer også som skolebiblioteker for hhv 

Gribskolens afdeling i Græsted og Nordstjerneskolen i Helsinge. Gribskov Biblioteker 

varetager derudover PLC-funktionen for de to nævnte skoler samt Ramløse Skole og 

passer skolebibliotekerne på hhv. Ramløse Skole og Tingbakkeskolen. 

 

Gribskov Biblioteker blev i en periode fra 2019 – 2024 pålagt en række 

effektiviseringskrav, som har betydet væsentlige personalereduktioner. Det er 

derfor Administrationens vurdering, at det ikke er muligt at effektivisere yderligere 

uden at der samtidig reduceres i de opgaver, som Gribskov Biblioteker varetager og 

dermed i den service, der tilbydes borgerne.  

 

Dette billede bekræftes, når man sammenligner Gribskov Biblioteker med andre 

kommuners biblioteksvæsen. Af Danmarks Statistiks Biblioteksstatistik fremgår, at 

Gribskov – ud af de 98 kommuner ligger nummer 64 på årsværk på bibliotekerne 

set i forhold til antallet af indbyggere. Kun 34 kommuner har altså færre ansat i 

deres biblioteksvæsen end Gribskov. Gribskov Kommune anvender 268.000 kr. pr. 

1000 indbyggere på lønudgifter til bibliotekernes personale. 

 

Det skal i denne sammenhæng bemærkes, at det er usædvanligt, at det i Gribskov 

Kommune er folkebibliotekerne, der varetager PLC og skolebiblioteksopgaven for 

nogle af skolerne. Det findes i meget få andre kommuner. Placeringen på antallet af 

medarbejdere skal også ses i forhold til at kommunen ligger ret høj, når det 

kommer til udlån af fysisk materiale, hvor kommunen har det 16. højeste udlån set 

i forhold til indbyggertal. 

 

Lov om folkebiblioteker forpligter Gribskov Kommune til at drive et 

folkebiblioteksvæsen. Ifølge loven skal Kommunalbestyrelsen så vidt muligt 

oprette filialer eller iværksætte andre betjeningstilbud, hvor kommunens størrelse 

og karakter gør det hensigtsmæssigt. Lovgivningen rummer således visse 

muligheder for at nedlægge en eller flere folkebiblioteksfilialer. 

 

De tre folkebiblioteksfilialer varierer en del i udlån og besøg og ligeledes i størrelse. 

 

I 2025 fordelte antallet af udlån og antal af besøg sig på følgende måde: 

 

Filial Udlån Besøgende (jf.dørtæller) 

Helsinge Bibliotek 109.879 403.116 

Gilleleje Bibliotek 59.819 223.238 

BLIK - Græsted 29.304 72.850 

Tisvilde Minibibliotek 2.366        Ingen dørtæller 

I alt 201.368 699.201 

 

Som det fremgår af tallene, bruges bibliotekerne også til meget andet end at låne 

bøger. Der er studie- og arbejdspladser, daginstitutioner og dagplejemødre som 

kommer med deres børn for at lege og læse, der er folkeoplysende og litterære 
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arrangementer, ligesom bibliotekerne understøtter et stort antal fællesskaber om alt 

fra sprog, læsning af litteratur, klima og miljø, slægtsforskning, strikkeklubber mv.   

 

Gribskov Biblioteker råder over i alt 18 Årsværk, som udover driften af de tre 

biblioteksfilialer tager sig af PLC-opgaven for 3 folkeskoler og en stor mængde 

tværgående biblioteksopgaver, som vil skulle varetages uanset antallet af filialer. En 

enkelt biblioteksmedarbejder bidrager desuden til tværgående opgaver på 

kulturområdet, herunder den politiske betjening af KIL og til sekretariatsbetjening 

af Gribskov Kunstråd. Fordelingen af Årsværk på opgaver ser baseret på et skøn 

således ud: 

 

Drift af Helsinge Folkebibliotek 5,5 ÅV 

Drift af Gilleleje Bibliotek 4,5 ÅV 

Drift af BLIK Græsted - Folkebiblioteket 1,5 ÅV 

PLC og skolebiblioteker 2,8 ÅV 

Tværgående Biblioteksopgaver 3,2 ÅV 

Tværgående opgaver på kulturområdet 0,5 ÅV 

 

De anslåede årsværk knytter sig til flere personer end antallet af årsværk indikerer. 

De fleste af medarbejderne har flere af de nævnte opgaver og en del medarbejdere 

har opgaver på flere filialer.  

 

 

1.a Helsinge Bibliotek 

Helsinge Bibliotek er hovedbibliotek og tager sig af en lang række af de lovpligtige 

funktioner, samt af den lovpligtige PLC-funktion for Nordstjerneskolen og Ramløse 

Skole.  Det vil være vanskeligt at udskille folkebiblioteksfunktionen fra 

skolebiblioteks og PLC-funktionen. Der vil skulle tages stilling til på hvilken måde 

PLC og skolebiblioteksfunktionen skal videreføres og om skolerne evt. selv skal 

overtage opgaven. Det kræver under alle omstændigheder overførsel af ressourcer 

til opgavevaretagelsen. En nedlæggelse af folkebiblioteksfunktionen i Helsinge 

vurderes at kunne give en besparelse på anslået 3.6 mio. kr. årligt, dog med meget 

begrænset virkning i 2027 på grund af lange opsigelsesvarsler for medarbejderne. 

 

Da Helsinge er den største filial med det største udlån vil der formentlig være ret 

store konsekvenser for bibliotekernes udlån og for antallet af borgere, der bruger 

bibliotekerne generelt i Gribskov. 

 

1.b Gilleleje Bibliotek 

Gilleleje Bibliotek er en substantiel del af Kulturhavn Gilleleje både 

kvadratmetermæssigt og aktivitetsmæssigt, og det vil gøre Kulturhavnen væsentligt 

mindre attraktiv som samlingspunkt for Gillelejes borgere og turister, hvis ikke der 

var en biblioteksfunktion i bygningen. Der er desuden indgået en 20-årig uopsigelig 

lejekontrakt for Biblioteket i Kulturhavnen, som der resterer godt 10 år af. Ved en 

lukning af Gilleleje Bibliotek vil der således skulle tages stilling til hvad Gribskov 

Kommune i stedet vil anvende de lejede lokaler til, og de udgifter der måtte være 

forbundet med nyt indhold. Sparepotentialet ved lukningen af Gilleleje Bibliotek 

vurderes at være 2,55 mio. kr. årligt – med væsentligt reduceret virkning i 2027 på 
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grund af opsigelsesvarsler. På det helt lange sigt vil der være et 

besparelsespotentiale også på huslejebetalingen, men det vil først være i 2036. 

 

1.c BLIK Græsted Bibliotek 

Der vurderes ikke at være noget stort besparelsespotentiale i lukning af BLIK 

Græsted Bibliotek, som et folkebibliotek. Biblioteket varetager PLC og 

skolebiblioteks- funktionen for Gribskolen. Biblioteket har i dag meget begrænset 

personalebetjening udover betjeningen af skolens elever og lærere. Der er i 2021 

investeret i etableringen af et Makerspace, som anvendes af skole og borgere.  Da 

PLC-funktionen fortsat skal udføres, vurderes besparelsespotentialet ved en lukning 

af folkebiblioteksfunktionen at være ca. 1,1 mio. kr. årligt. 

 

Det har tidligere i 2019 været forsøgt at nedlægge folkebiblioteksfunktionen i 

Græsted, men det viste sig meget vanskeligt at udskille folkebiblioteksfunktionen 

fra skolebiblioteket, ligesom Græsteds borgere var meget utilfredse med den 

manglende biblioteksadgang og fraværet af et centralt samlingspunkt for byen.  

  

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

Ja, Børne Skole og Ungeudvalget. Nordstjerneskolen, Gribskolen og Ramløse Skole 

vil være særligt berørt, men også dagtilbud i det område, som der lukkes en filial i, 

vil være berørte. 

  

Evt. konsekvenser for borgere  

Ja, borgerne i det berørte område vil få væsentlig dårligere adgang til 

bibliotekstilbuddene i kommunen med formentlig væsentlige konsekvenser for 

udlån og antallet af borgere, der anvender bibliotekerne. 

  

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

Ja, lukning af alle tre filialer vil få store konsekvenser for bibliotekets 

medarbejdere. Uanset hvilken filial, der lukkes, vil der være tale om afskedigelser. 

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028 2029  2030  

 

a. Lukning af Helsinge Bibliotek 
700 2.900 3.600 3.600 

b. Lukning af Gilleleje Bibliotek 500 2.000 2.550 2.550 

c. Lukning af BLIK Græsted 

Bibliotek 
200 800 1.100 1.100 

     

  

2. Indskrænkning af bibliotekernes betjente åbningstid 

 

Et for borgerne mindre indgribende alternativ til nedlæggelse af biblioteksfilialer, 

kunne være indskrænkning af bibliotekernes betjente åbningstid. Af nedenstående 

tabel fremgår de tre betjente biblioteksfilialers betjente tid, som den ser ud i dag og 

de mandetimer, der anvendes på betjeningen: 

 

Filial Betjente 

timer/uge 

Mandetimer 

til dækning 
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af vagter 

/uge 

Helsinge Bibliotek 40 76 

Gilleleje Bibliotek 40 61 

BLIK - Græsted 16 16 

I alt  96 153 

   

Den betjente åbningstid bemandes forskelligt på de tre biblioteksfilialer, da der som 

det fremgår ovenfor er ret stor forskel på udlånets størrelse og antal af besøgende. 

De opgaver, der varetages af de vagthavende bibliotekarer i den betjente åbningstid 

vedrører ikke kun betjeningen af borgerne. Afleveret materiale skal håndteres, on-

line reservationer findes frem og sendes til de andre filialer eller som fjernlån til 

biblioteker andre steder i landet. Desuden almindelig oprydning efter ubetjent 

åbningstid. Dette er opgaver, som fortsat vil skulle varetages uanset, hvordan den 

betjente åbningstid ser ud.  

 

Et besparelsespotentiale ved reduceret betjent åbningstid vil derfor ikke være lig 

antallet af mandetimer, der medgår til at bemandingen, såfremt man forudsætter at 

en reduceret eller ændret åbningstid ikke påvirker udlånet eller omfanget af andre 

aktiviteter, der foregår på biblioteket. Som en skønnet tommelfingerregel medgår 

ca. halvdelen af vagttiden til den direkte betjening af borgere. Allerede i dag 

foregår alt udlån af materiale på selvbetjeningsautomater – også i den betjente 

åbningstid. 

 

Det bemærkes, at borgere opsøger biblioteket i den betjente åbningstid med mange 

typer af ærinder – ikke kun spørgsmål vedrørende bøger eller materialer, men også 

borgere med spørgsmål vedr. IT og digitale selvbetjeningsordninger, hjælp til 

printning og spørgsmål om kommunen generelt. Nogle opsøger også bibliotekerne 

bare for social kontakt. Desuden bemærkes, at Bibliotekerne håndterer 

brevstemmer i forbindelse med valg og at Gilleleje Museum har status af såkaldt 

Turistinspiration og mange turister, henvender sig med spørgsmål i 

sommermånederne.   

 

Man kan forestille sig en del forskellige måder at reducere den bemandede 

åbningstid på. I det følgende kigges på to modeller. Én model, hvor der kun er 

betjent åbningstid på et hovedbibliotek og en model hvor den betjente åbningstid 

reduceres på alle tre biblioteker.  

 

2.a. Et betjent hovedbibliotek med ubetjente filialer 

Helsinge bibliotek er klart det største bibliotek i Gribskov Biblioteker både hvad 

angår udlånets størrelse og hvad angår materialesamlingens størrelse. Derfor er det 

også Helsinge Bibliotek, der har karakter af hovedbibliotek.  En model med et 

Hovedbibliotek og to (tre med Tisvilde minibibliotek) ubetjente filialer vil derfor 

betyde, at der kan anvendes 30,5 mandetimer mindre om ugen i Gilleleje og 8 

mandetimer mindre om ugen i Græsted.  En besparelse på godt 1 Årsværk og 

600.000 kr. om året, når fuldt indfaset. (Kan ikke ske straks pga. opsigelsesvarsler) 

 

En sådan model findes fx i Odsherred kommune, hvor der kun er et betjent 

bibliotek og 6 ubetjente filialer. Odsherred Kommune bruger ifølge Danmarks 
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Statistik 414.000 kr. i lønudgifter til bibliotekspersonale pr. 1000 indbyggere. Det 

tilsvarende tal i Gribskov er 268.000 kr./1000 indbyggere. 

  

2.b Reduceret betjent åbningstid på alle biblioteker 

En anden model kunne være at reducere den betjente åbningstid på alle biblioteker 

fx således, at hovedbiblioteket i Helsinge har betjent åbningstid i 4 dage om ugen 

mod 6 i dag, Gilleleje Bibliotek og BLIK Græsted Bibliotek har betjent åbningstid i 2 

dage om ugen mod henholdsvis 6 og 4 i dag.   Det vil betyde en ugentlig mindre 

åbningstid i Helsinge på 16 timer om ugen, i Gilleleje på 24 timer om ugen og i BLIK 

på 8 timer mindre om ugen i alt 48 timers mindre betjent åbningstid. Det svarer til 

en halvering af den betjente åbningstider på tværs af de tre biblioteker. Når 

fraregnes den tid, der bruges på det ikke-borgerrettede bibliotek arbejde, svarer det 

til 38 personaletimer som igen er et 1 Årsværk og 600.000 kr. i 

besparelsespotentiale.   

 

En sådan model findes i dag i Vordingborg kommune, hvor der er et hovedbibliotek 

med betjening 5 dage a 4 timer pr gang og 3 filialer med betjening 2-4 dage om 

ugen a 3-4 timer. Vordingborg kommune anvender med denne model 293.000 

kr./1000 indbyggere i lønudgifter til deres biblioteksvæsen, hvor Gribskov Kommune 

med den nuværende åbningstid anvender 268.000 kr. /1000 indbyggere 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

BSU: Det er forudsat i begge modeller at Helsinge og BLIK- Græsted fortsat 

varetager PLC-funktionen for Nordstjerneskolen, Ramløse Skole og Gribskolen inkl. 

Tingbakkeskolen som hidtil.  

 

ETU: Ingen personlig betjening af turister i Gribskov Kommune ved model 2.a 

 

ØU: Øget pres på Borgerservice, når biblioteksbetjening af borgere i Gilleleje og 

Græsted ikke længere er tilgængelig som i 2.a eller er det i mindre omfang end i 

dag i model 2 b  – især - men ikke kun – i relation til brevstemmeafgivning ved 

valg.  

 

Evt. konsekvenser for borgere  

Borgere vil i model 2.a i den østlige halvdel af kommunen ikke længere have nær 

adgang til personlig betjening på bibliotekerne. Da der fortsat vil være 

medarbejdere til stede på bibliotekerne til varetagelse af alle øvrige opgaver, kan 

det forekomme borgerne besynderligt, at der ikke længere er betjening. 

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

Ja, der vil i begge modeller skulle ske afskedigelse af medarbejdere – eller varsling 

af reduceret arbejdstid.  

 

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

     

2.a Et hovedbibliotek og to 

ubetjente filialer 

300 600 600 600 
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2.b Reduceret betjening (50 %)på 

alle tre biblioteker  

300 600 600 600 

I alt      

 

 

 

 

3. Øget brugerbetaling på musikskolen med 10 % 

 

Gribskov Kommune er forpligtiget ifølge Lov om musik § 3 b til at drive en 

musikskole, enten som en kommunal institution eller som en selvejende institution, 

der modtager tilskud fra kommunen. Staten yder tilskud til driften med op til 25 % 

af udgiften til lærerlønsudgifter. En forudsætning for at modtage det statslige tilskud 

er, at elevbetalingen ikke udgør mere end 1/3 af de samlede bruttoudgifter til 

driften af skolen.  

 

I Gribskov udgør elevbetalingen godt 25 % af bruttodriftsudgifterne, og der er altså 

indenfor lovgivningens rammer rum til at øge priserne på skolens 

undervisningstilbud. Det skal dog bemærkes, at det i forhold til andre fritidstilbud er 

forholdsvist dyrt at modtage undervisning i musikskolen. Soloundervisning i 20 

minutter om ugen i en sæson (=et skoleår) beløber sig til 4.144 kr., mens 

undervisning i 30 minutter om ugen koster 6.216 kr. for en sæson.  

 

Administrationen vurderer derfor, at det kun er muligt med en beskeden stigning i 

priserne, hvis skolens tilbud også skal være tilgængelige for børn af forældre, der 

ikke har høje indkomster.   

 

Musikskolen forventes i 2026 at have indtægter fra elevbetalinger på 1,0 mio. kr. 

Da priserne for sæson 2026/27 er fastlagt, vil der kun være halv budgetvirkning i 

2027 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

Børn, Skole og Ungeudvalget. Skoler og dagtilbud vil også skulle betale mere for de 

ydelser, som de køber fra musikskolen. 

 

Evt. konsekvenser for borgere  

Borgere med børn i musikskolen vil skulle betale mere for undervisningstilbud, 

hvilket kan afholde forældre fra at give deres børn mulighed for at lære at spille et 

instrument. 

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

Såfremt højere priser afholder nogen fra at benytte sig af skolens tilbud kan det 

betyde faldende elevtal, som kan få konsekvenser for lærernes timetal i 

musikskolen. 

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027 2028 2029  2030 

Besparelse 50 100 100 100 
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Evt. nødvendig investering     

Afledte konsekvenser for andre 

udvalg 

    

I alt  50 100 100 100 

 

 

 

4. Øget brugerbetaling i Kultursalen med 10 % 

 

Gribskov Kultursal har indtægter fra udlejning af salen, fra salg af billetter til de 

arrangementer, som Kultursalen selv står for og fra salg fra baren. Kultursalens 

samlede bruttoindtægter udgør godt 450.000 kr. om året.  

 

Hævede priser risikerer at føre til faldende efterspørgsel og således ikke få den 

ønskede budgetvirkning. Administrationen skønner dog at en beskeden prisstigning 

på 10 % ville kunne have fuld budgetvirkning. 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

Kommunens centre lejer sig ofte ind i Kultursalen til forskellige medarbejder- eller 

borgerrettede arrangementer. Det vil blive lidt dyrere. 

 

Evt. konsekvenser for borgere  

Det vil blive dyrere for borgere at deltage i Kultursalens egne arrangementer – 

typisk koncerter og Stand-up comedy. 

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

Nej  

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

Besparelse 45 45 45 45 

Evt. nødvendig investering     

Afledte konsekvenser for andre 

udvalg 

    

I alt  45 45 45 45 

  

 

 

5.  Reduceret tilskud til Tegners Museum med 45 % 

 

Den selvejende Institution Tegners Museum og Skulpturpark modtager årligt et 

tilskud fra Gribskov Kommune til drift af museum og park. I 2026 var det på 

865.000 kr. Tegners Museum tager vare på en større samling af kunstneren Rudolf 

Tegners værker, samt bygningen der huser samlingen, som også i sig selv er et af 

kunstnerens værker. Museet arrangeres derudover 1-2 særudstillinger om året med 

samtidskunst.  
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Tegners Museum har relativt små driftsudgifter, da bemandingen udgøres af 2 

deltidsansatte og en del frivillige, og da museet kun er åbent i sommerhalvåret. Til 

gengæld er der store udgifter til vedligehold af bygningerne, som Gribskov 

Kommune dog også løbende bidrager til.  

 

De senere år har Tegners Museum haft godt held med sine særudstillinger med 

mange besøgende og store entreindtægter. Endvidere er det lykkedes at tiltrække 

omfattende fondsfinansiering til særudstillinger. Tegners Museum har derfor en solid 

økonomi, som i en årrække vil kunne drives med et mindre kommunalt driftstilskud.  

 

Et besparelsespotentiale kunne fx være 45 % svarende til det, som det i tidligere 

råderumskatalog er foreslået at reducere Munkeruphus’ tilskud med.   

 

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

Besparelse 389 389 389 389 

Evt. nødvendig investering     

Afledte konsekvenser for andre 

udvalg 

    

I alt  389 389 389 389 

 

 

6. Naturrum – fjernelse af driftstilskud i 2027 

Naturrum er et samlingspunkt for naturaktiviteter på stranden i Tisvildeleje og 

anvendes af foreninger, skoler og børnehaver til naturaktiviteter i området. 

Naturrum drives af Tisvilde og Omegns Erhvervsforening.   

 

Med budgetaftalen for 2026-2029 bevilgede byrådet et anlægstilskud samt forøget 

driftstilskud i 2 år til Naturrum i Tisvildeleje. De forøgede tilskud blev givet som 

kommunens medfinansiering til nye betalingsfaciliteter for områdets mange gæster. 

 

Naturrum har modtaget de givne tilskud i 2026, men der er mulighed for at ændre 

beslutningen om driftstilskud for 2027.  

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

Børne Skole og Ungeudvalget – da Naturrum især anvendes af skoler og 

børnehaver, som betaler leje for anvendelsen. 

 

Erhverv og Turismeudvalget – da Naturrum drives Erhvervsforeningen og også har 

betydning for Turismen i området.   

 

Evt. konsekvenser for borgere  

 

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

 

Økonomi  
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(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

     

Naturrum driftstilskud 2027 200    

     

I alt  200    

 

  

 

7. Nedlæggelse af Kulturrådets generelle pulje 

 

Kulturrådet giver tilskud til foreningers og institutioners aktiviteter af kulturel 

karakter. Der er i 2026 f.eks. blevet givet tilskud til Kulturhavn Gilleleje Venners 

arrangement Sommertid 2026, til Gilleleje Byorkesters koncerter på plejehjem og i 

børnehaver, til Gastronomisk Loppemarked, Tisvilde Filmfestival og til Av min 

Guldtand (Underskudsgaranti). Der er i mange tilfælde tale om årligt 

tilbagevendende arrangementer, som er mere eller mindre afhængige af 

kommunale tilskud for at kunne eksistere.  

 

Kulturrådet har i 2026 oplevet, at der er blevet søgt en del flere penge end rådet 

har til rådighed. 

 

Kulturrådet blev sammen med Idrætsrådet redefineret i processen Fremtidens Råd, 

hvor der fra politisk hold blev udtrykt store forventninger til det fremtidige 

samarbejde mellem rådene og det politiske udvalg. Der blev på den baggrund valgt 

nye kulturråd og idrætsråd, som nu har fungeret i godt et halvt år og er ved at 

finde ind i en ny modus operandi med det politiske udvalg. Det vil sandsynligvis 

påvirke samarbejdet mellem råd og udvalg, såfremt rådets puljemidler forsvinder. 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

Erhverv og Turismeudvalget vil sandsynligvis blive påvirket, da en række aktører vil 

søge andre finansieringskilder 

 

Evt. konsekvenser for borgere  

Færre kulturaktiviteter at deltage i, hvilket igen kan påvirke kommunens 

attraktivitet som bosætningssted. 

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

Kommunens kulturkonsulenter vil ikke længere skulle håndtere ansøgningssager til 

Kulturrådet  

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

     

Nedlæggelse af Kulturrådets 

generelle midler 

138 138 138 138 

     

I alt  138 138 138 138 
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8. Bortfald af Kunstrådets midler 

Gribskov Kommunes Kunstråd er nedsat af det tidligere udvalg for Kultur, Idræt og 

Forebyggelse i 2023, 8 og påbegyndte deres 4-årige beskikkelsesperiode i januar 

2024. En af de helt centrale opgaver for rådet er at arbejde med kommunens 

samling af kunst og rådgive om kunstnerisk udsmykning af kommunale bygninger. 

Kunstrådet kan også sætte projekter i søen, som gør kunsten levende for børn, 

unge og voksne i Gribskov Kommune. Det har rådet bl.a. gjort workshops og 

fotokonkurrencer for børn og unge, med en performance festival, og ved at opnå 

finansiering til det nye kunstværk  ”Vingen” af Gerda Thune Andersen som fra 

bakken ved Dragstrup skuer ud over Søborg Sø. Rådet har endvidere netop lanceret 

sin kunststrategi for Gribskov. 

  

Kunstrådet tildeles 50.000 kr. om året fra Kommunen, og modtager hvert år et 

tilsvarende beløb fra Statens Kunstfond til sin drift. Det kommunale tilskud er en 

forudsætning for Statens Kunstfonds tilskud. Reduceres det kommunale tilskud gør 

det statslige også. 

 

Kunstrådet har samlet set i sin periode lykkes med at tiltrække ekstern finansiering 

til sin virksomhed på omkring 1 mio. kr.  Det er uklart om rådet vil ønske at 

fortsætte sin virksomhed, såfremt kommunens tilskud bortfalder eller reduceres. 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

 

 

Evt. konsekvenser for borgere  

 

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

     

Kunstrådets midler - bortfald 50 50 50 50 

     

I alt  50 50 50 50 

 

 

9. Nedlæggelse af Materialepuljen 

Materialepuljen ansøges af idrætsforeningerne en gang om året, hvor de søger om 

hjælp til indkøb af diverse materialer til deres idræt fx bolde, net, skabe til 

opbevaring m.m. Der kan søges om max. 15.000 pr. forening pr. år. 

 

Ansøgninger til materialepuljen behandles af idrætsrådet på baggrund af en 

indstilling, der udarbejdet af administrationen.  
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Idrætsrådet er selv af den opfattelse at materialepuljen bør ændres til at være en 

pulje, der mere støtter udvikling af idrætslivet i stedet materialer. Da foreningerne 

ofte har mulighed for at søge tilskud til materialer i fonde og andre uddelinger af 

midler. 

 

Puljen er ikke lovbestemt. 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

 

Evt. konsekvenser for borgere  

Foreningerne skal søge andre steder for at få hjælp til at indkøbe materialer til 

deres forening. 

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

Besparelse i tid, da der ikke skal bruges medarbejderressourcer på at bearbejde 

ansøgninger og lave udbetalinger 

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

Nedlæggelse af materialepuljen 280 280 280 280 

     

     

I alt  280 280 280 280 

 

 

10. Nedlæggelse af fritidspaspuljen 

Fritidspaspuljen anvendes til at give et tilskud til at få betalt kontingent og 

materiale til at dyrke fritidsaktiviteter. Puljen er for børn og unge op til 18 år, hvor 

forældrene af forskellige årsager kan have økonomiske udfordringer. 

 

I igennem årene er fritidspaspuljen løbende blevet tilført midler, da budgettet på 

99.000 kr ikke dækker ansøgningerne til puljen. I 2026 er puljen blevet tilført 

111.000 kr, så den er på 210.000 kr. 

I 2025 blev der udbetalt  kr fra puljen. 

 

Fritidspaspuljen er ikke lovbestemt. 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

 

Evt. konsekvenser for borgere  

Færre børn og unge får mulighed for at deltage i fritids aktiviteter. 

Indirekte giver det også færre midler til foreningerne, da de vil få et fald i antallet 

af medlemmer. 

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere 

Besparelse i tid, da der ikke skal bruges medarbejderressourcer på at bearbejde 

ansøgninger og lave udbetalinger 

 

Økonomi  
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(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

 99 99 99 99 

     

     

I alt  99 99 99 99 

 

 

 

11. Reduktion i tilskud til Helsinge Ridecenter 5 % 

Helsinge Ridecenter får et årligt driftstilskud, som de øvrige selvejende haller i 

kommunen. Driftstilskuddet er med til at drifte og vedligeholde ridecenteret. 

 

Nedsættelse af driftstilskuddet vil have den konsekvens at ridecenteret skal finde 

økonomi andre steder for at dække driften ind.  

 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

 

Evt. konsekvenser for borgere  

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

5 % besparelse på driftstilskuddet 20 20 20 20 

     

     

I alt  20 20 20 20 

 

 

 

 

 

 

12. Reduceret tilskud til de selvejende haller, springcenteret, Toftehallen 

og idrætsbanerne. 

De selvejende haller, springcenteret Toftehallen og idrætsbanerne får et tilskud til 

drifte og vedligeholde bygninger og faciliteter.  

 

Der er i 2024 aftalt en fordelingsnøgle med hallerne om deres driftstilskud i 2025-

2027.  

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg 

 

Evt. konsekvenser for borgere  

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  
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Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

5% besparelse på driftstilskuddet til 

de selvejende haller incl. 

springcenter, Toftehallen og 

idrætsbaner 

1.250  

 

1.250 1.250 1.250 

     

     

I alt  1.250 1.250 1.250 1.250 

 

 

13. Fuld nedlæggelse af Idrætsprisuddelingen 

Idrætsprisuddelingen afholdes hver år i foråret, hvor Gribskov kommune hædre 

medaljetagere i idrætslivet i det forgangne år. 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

 

Evt. konsekvenser for borgere  

For foreninger og idrætsudøvere vil det være en manglende synlig anerkendelse af 

deres præstationer, de vil miste, hvis prisuddelingen nedlægges. 

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

Medarbejderne skal ikke bruge ressourcer 

på at arrangere prisuddelingen. 

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

Nedlæggelse af idrætsprisuddelingen 111 111 111 111 

     

     

I alt  111 111 111 111 

 

 

14.  Lukning af et frivilligcenter 

Gribskov kommune har i dag to frivilligcentrer, et i Helsinge og et i Græsted. 

Frivilligcentrene har hver deres profil, og tiltrækker og understøtter derfor 

forskellige typer af fællesskaber for borgere i Gribskov Kommune. 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

 

Evt. konsekvenser for borgere  

Der vil være brugergrupper, hvor der ikke længere stilles aktiviteter og muligheder 

for fællesskaber til rådighed. 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

Medarbejdere i flere centre, samarbejder med Frivilligcentrene om tilbud til 

forskellige borgergrupper, og en nedlæggelse af et af frivilligcentrene, vil give færre 
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muligheder for at understøtte borgerne, og dermed også en forringelse af 

samarbejdet med civilsamfundet. 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

Nedlæggelse af et frivilligcenter 707 707 707 707 

     

     

I alt  707 707 707 707 

 

 

 

 

 

 

15. Brugerbetaling for saunagus i Gribskov svømmehal 

Gribskov svømmehal afholder i dag syv saunagus om ugen, hvor deltagerne ikke 

betaler for gus’en. Der tilbydes gus 40 uger om året. 

Betalingen af saunagusen vil være med til at betale for de udgifter, der er forbundet 

med afviklingen af gus’en. Der er udgifter til medarbejdere og matrialer, der bliver 

brugt til gus’en. Udgifter, der i dag tages fra Gribskov svømmehals driftsbudget. 

Indtægten vil dermed være med til at nedsætte underskuddet i svømmehallen. 

 

Indtægten er baseret på 15 deltagere betaler 25 kr. pr. gus, syv gange om ugen og 

i 40 uger om året. 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

 

Evt. konsekvenser for borgere  

Der vil være en brugerbetalingen på en ydelse, som tidligere har været gratis for 

borgerne. 

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

Livredderne får en opgave med at tjekke at gæsterne til saunagus har betalt for 

ydelsen. 

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

Indtægt for saunagus 105 105 105 105 

     

     

I alt  105 105 105 105 
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16. Sundhedsreform – tilskud til kulturelle aktiviteter 

 

Regionerne fik i kommunalreformen tilbage i 2005 ikke nogen opgaver på 

kulturområdet, men de fik dog mulighed for at ” medvirke til at igangsætte 

kulturbegivenheder samt udvikle kulturelle tilbud, som kunne videreføres af andre 

parter i en mere permanent drift.” (jf. Lov om Kulturministeriets kulturaftaler med 

kommuner m.v. og om regionernes opgaver på kulturområdet«) 

I forårsaftalen den 23. maj 2025, blev det besluttet at flytte regionernes opgaver på 

kulturområdet til kommunerne. Flytningen er en konsekvens af sundhedsreformen. 

Regionernes udgifter til kulturelle aktiviteter opgøres til 34 mio. kr. (25-pl) og 

udmøntes via bloktilskudsaktstykket 2027. Det bemærkes, at der med midlerne 

ikke medfølger specifikke opgaver medmindre der er indgået en aftale om dette 

lokalt. 

 

Da midler ikke er prioriteret, indgår de i besparelsesforslaget. 

 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

Ingen konsekvens 

 

Evt. konsekvenser for borgere  

Ingen konsekvens 

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

Ingen konsekvens 

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

Besparelse 230 230 230 230 

Evt. nødvendig investering 0 0 0 0 

Afledte konsekvenser for andre 

udvalg 

0 0 0 0 

I alt  230 230 230 230 
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Børne, Skole og Ungeudvalget 
 

(1.000 kr.)  2027 2028 2029  2030 

1. Reducere tilskud til privat pasning 500 500 500 500 

2. Yderligere reduktion af tilskud til 

pasning af eget barn 
221 235 238 244 

3. Gentænkning af skolevæsenets 
ledelse- og 

administrationsorganisering 

0 7.000 7.000 7.000 

4. Personalesammensætning i 
dagtilbud 

1.600 1.600 1.600 1.600 

5. Ekstra lukkeuge i dagtilbud  2.000 2.030 2.050 2.100 

6. Ekstra Lukkeuge i FO 700 700 700 700 

7. Forhøjelse af FO-takster:  

A. 1 % forhøjelse af takst 154 158 162 167 

B. 2 % forhøjelse af takst 307 316 325 334 

C. 3 % forhøjelse af takst  461 474 487 501 

8. Lukning af ungdomsskolens 

motorcross-aktiviteter 
500 500 500 900 

9. Reduktion af TAF ved investering i 

specialiseret FO-tilbud på Horisonten 

afd. Vejby 

-360 - 220 70 350 

10. Lørdagslukket i tandplejen 40 40 40 40 

Forslag i alt (udeladt 7.B. og 7.C) 5.355 12.543 12.860 13.601 

 

 

Dagtilbudsområdet 
 

1. Reducere tilskud til privat pasning 

 

Efter dagtilbudslovens § 80 skal kommunen give forældre med børn fra 24 uger og 

frem til skolestart mulighed for at vælge et økonomisk tilskud til privat pasning, i 

stedet for en kommunal dagtilbudsplads. 

 

Kommunalbestyrelsen fastsætter størrelsen af tilskuddet for de enkelte 

aldersgrupper i overensstemmelse med reglerne i dagtilbudsloven.  

 

Forslaget indebærer, at Gribskov Kommunes tilskud til privat pasning reduceres til 

lovens minimumsniveau. 

 

• I Gribskov Kommune er dagplejen det billigste alderssvarende tilbud for de 0-

2-årige. For denne aldersgruppe kan tilskuddet derfor fastsættes til 75 pct. af 

den budgetterede nettodriftsudgift pr. plads  
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• For de 3-5-årige er daginstitution det billigste alderssvarende tilbud. For 

denne aldersgruppe kan tilskuddet derfor fastsættes til 71 pct. af den 

budgetterede nettodriftsudgift pr. plads  

 

Forslaget medfører således, at tilskudssatsen reduceres med 10 procentpoint for de 

0-2-årige og 14 procentpoint for de 3-5-årige. 

 

Sammenligning med de direkte nabokommuner 

Sammenligningen omfatter Halsnæs, Hillerød, Fredensborg og Helsingør, som deler 

kommunegrænse med Gribskov. Tallene er kommunernes offentliggjorte 

fuldtidssatser, gældende for 2026. Aldersskæringer og ordningens varighed varierer 

og er derfor angivet særskilt. 

 
Kommune Yngste 

gruppe / md. 
Ældre gruppe 
/ md. 

Gældende 
fra 

Afgrænsning og note 

Gribskov 9.411 kr. 4.791 kr. 1. januar 
2026 

0-3 år; derefter 3 år og 1 md. 
til skolestart 

Halsnæs 9.388 kr. Ingen 1. juni 2026 0-2 år; privat pasning kun til 
børnehavestart. Deltid op til 

29 t.: 5.029 kr. 

Hillerød 8.527,81 kr. 4.715,11 kr. 1. april 2026 0-2 år og 3-6 år; 24 uger til 
skolestart 

Fredensborg 8.271 kr. Ingen 1. april 2026 Kommunens side offentliggør 
0-2-årssatsen 

Helsingør 8.055 kr. 4.265 kr. 1. april 2026 6 md. t.o.m. måneden barnet 
fylder 3 år; derefter til 
skolestart 

 

Gribskov er højest, men Halsnæs ligger stort set på samme niveau for de yngste 

børn, og Hillerød ligger tæt på Gribskov for den ældre gruppe.  

 

En reducering af tilskuddet til private forventes at give en besparelse i 

størrelsesordenen af 500 t.kr. Der skal foretages yderligere beregning for at give et 

bedre estimat for hvad der kan forventes pr. år.  

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

Ingen  

 

Evt. konsekvenser for borgere  

Hvis det private pasningstilbud sænker tilskuddet, stiger udgiften for den enkelte 

familie. Det kan betyde, at nogle familier i stedet vælger et kommunalt tilbud.  

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

Reducere tilskud til privat pasning 500 500 500 500 

     

     

I alt  500 500 500 500 
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2. Yderligere reduktion af tilskud til pasning af eget barn 

Gribskov Kommune kan ifølge dagtilbudslovens §86 vælge at give forældre et 

økonomisk tilskud til at passe eget barn, som et alternativt til dagtilbud. I Gribskov 

Kommune er det besluttet at give forældre denne mulighed. De fleste kommuner 

giver et økonomisk tilskud, men der er forskel på størrelsen af det økonomiske 

tilskud kommuner imellem.  

 

I forbindelse med modgående foranstaltninger besluttede Byrådet på møde 

24.06.26 at reducere tilskuddet til pasning af eget barn med 35%. Gribskov 

Kommune yder pr. 01.10.26 fremadrettet 6.117 kr. kr. i tilskud om måneden for 

børn under 3 år og 3.114 kr. for børn over 3 år.   

 

Forslaget indebærer en yderligere reduktion på 10% af tilskuddet til pasning af eget 

barn. 

 

Sammenligning med de direkte nabokommuner 

Sammenligningen omfatter Halsnæs, Hillerød, Fredensborg og Helsingør, som deler 

kommunegrænse med Gribskov. Tallene er kommunernes offentliggjorte 

fuldtidssatser, gældende for 2026 

 
Kommune Under 3 år 

pr. måned 
Over 3 år 
pr. måned 

Aldersgrænse Tilskudsperiode 

Gribskov – til 
30.09.2026 

9.411 kr. 4.791 kr. Fra 24 uger til 
skolestart 

Min. 8 uger, maks. 12 
måneder 

Gribskov – fra 
01.10.2026 

6.117 kr. 3.114 kr. Fra 24 uger til 
skolestart 

Min. 8 uger, maks. 12 
måneder 

Halsnæs 8.614 kr. Intet tilskud Fra 24 uger til 

børnehavestart 

Min. 2 måneder, maks. 

12 måneder 

Fredensborg* 7.190 kr. 7.190 kr. Fra 24 uger til 
skolestart 

Min. 8 uger, maks. 1 år 

Helsingør 5.845 kr. 3.095 kr. Fra 24 uger til 

skolestart 

Min. 8 uger, maks. 12 

måneder 

Hillerød 5.400 kr. 2.800 kr. Fra 24 uger til 
skolestart 

Min. 2 måneder, maks. 
1 å 

* Fredensborg angiver én fælles månedssats og opdeler ikke tilskuddet efter alder. Beløbene er 

kommunernes oplyste tilskudssatser før skat. 

 

Fra 1. oktober 2026 ligger Gribskov på tredjepladsen for børn under 3 år: 2.497 kr. 

under Halsnæs og 1.073 kr. under Fredensborg, men 272 kr. over Helsingør og 717 

kr. over Hillerød. For børn over 3 år ligger Gribskov næsthøjest efter Fredensborg 

og næsten på niveau med Helsingør. 

 

Hvis tilskuddet reduceres 10%, vil tilskuddet for 0-2-årige være ca. 5505 kr. pr. 

måned og tilskuddet for 3-5-årige vil være ca. 2802 kr. som vil være på niveau med 

Hillerød kommunes tilskudsstørrelse. Reduceringen forventes at skabe en 

besparelse i omegnen af 221-244 t.kr. om året.   

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  
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Evt. konsekvenser for borgere  

Hvis tilskuddet fjernes, forventes det at flere familier vælger at komme deres børn i 

dagtilbud. Forslaget vil derfor mindske valgfriheden for forældre. 

 

Det forventes at størstedelen af familier fortsat vil hjemmepasse, hvis tilskuddet 

reduceres yderligere. 

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

Der kommer flere børn i dagtilbud.  

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

10% reducering af tilskud  221 235 238 244 

     

     

I alt  221 235 238 244 

 

 

3. Gentænkning af skolevæsenets ledelses- og administrationsorganisering 

Gentænkning af skolevæsenets ledelses- og administrationsorganisering på de 6 

almenskoler fra skoleåret 27/28 med henblik på en bedre udnyttelse af de 

administrative og ledelsesmæssige ressourcer på tværs af enheder.  Skolestruktur 

og optagedistrikter fastholdes som i dag for børn og forældre og der vil fortsat være 

lokale skolebestyrelser på alle skoler. 
 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

 

Evt. konsekvenser for borgere  

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

Ændret ledelses- og 

administrationsorganisering 

0 7.000 7.000 7.000 

     

     

I alt  0 7.000      7.000     7.000 

 

 

 

 



22/46    

 

4. Personalesammensætning i dagtilbud 

På dagtilbudsområdet er det besluttet at tilstræbe en personalesammensætning der 

består af 55% uddannet pædagogisk personale og 45% pædagogmedhjælpere. 

Dagtilbuddene tildeles økonomi i henhold hertil.  

En ændring i personalesammensætningen til f.eks. 50/50 vil betyde, at 

dagtilbuddene tildeles færre lønkroner. Der vil stadigvæk være den samme antal 

voksne, men personalegruppen vil have en lavere faglig uddannelsesgrad.   

En ændring i personalesammensætningen, som reducerer andelen af uddannede 

pædagoger og dermed den samlede pædagogfaglige kapacitet kan påvirke 

kvaliteten i det enkelte dagtilbud.  

I den nationale kvalitetsundersøgelse af børnehaver fra 2025 fandt VIVE/EVA en 

sammenhæng mellem tilstedeværelsen af pædagoguddannet personale og 

kvaliteten af det pædagogiske læringsmiljø. 

Hvis man ændrer personalesammensætningen i tildelingsmodellen, vil man sænke 

budgettet til personalet på dagtilbudsområdet ca. 1,6 mio. kr. årligt.   

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

 

Evt. konsekvenser for borgere  

Risiko for at kvaliteten i dagtilbuddene forringes og at forældre flytter deres børn i 

dagtilbud udenfor kommunen, hvor der er en anden sammensætning. 

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere 

Der er færre uddannede kolleger i det enkelte dagtilbud. Et ændret fagligt miljø i 

dagtilbuddene, som kan have konsekvenser for sygefravær mv.    

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

Tilpasning til 50/50 fordeling 1.600 1.600 1.600 1.600 

     

     

I alt  1.600 1.600 1.600 1.600 

 

5. Ekstra lukkeuge i dagtilbud og dagpleje 

 

Forslaget går ud på at øge antallet af lukkeuger for dagtilbud. I dag har dagtilbud 

lukket: 

• Sommerferien i uge 29 

• De tre hverdage før påske og dagen efter Kr. Himmelfartsdag 

• Grundlovsdag 

• Juleaftensdag, mellem jul og nytår (inkl. nytårsaftensdag) 
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Det er muligt at øge antallet af lukkeuger i sommerferien til 3 uger. 

Dagplejen holder ikke sommerferielukket.  

En kommune skal ifølge dagtilbudsloven tilbyde nødpasning/alternativ pasning alle 

dage udover 24. december og 5. juni (Grundlovsdag).  

 

Forslaget omhandler en udvidelse af antallet af lukkeuger, så der også holdes lukket 

i uge 30.  

Flere omkringliggende kommuner har allerede indført flere sommerlukkeuger. I 

både Hillerød og Fredensborg Kommune er dagtilbuddene lukket i både uge 29 og 

30, mens der tilbydes alternativ pasning eller sampasning til familier med behov 

herfor. 

 

Tildelingsmodel og beregning af besparelsespotentiale 

Dagtilbuddenes økonomi tildeles i dag ud fra en model, der beregner de 

økonomiske midler, som er nødvendige for at overholde minimumsnormeringerne. 

Tildelingsmodellen tager ikke udgangspunkt i åbningstid eller antallet af 

åbningsdage. 

 

Beregningen af besparelsespotentialet ikke højde for lovændring om 

minimumsnormeringer, der træder i kraft pr. 1. januar 2027. De nye regler betyder, 

hvor ledernes tid udgår af normeringsopgørelsen. Dette kan isoleret set betyde, at 

det faktiske besparelsespotentiale er højere end det beregnede estimat. 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

Ingen umiddelbart kendte konsekvenser. 

 

Evt. konsekvenser for borgere  

Mindre fleksibilitet for familierne i sommerperioden. En ekstra lukkeuge kan 

medføre øgede logistiske udfordringer og længere transporttid til nødpasning. Flere 

familier vil benytte nødpasning i andre institutioner og dermed vil børnene være 

sammen med andre voksne og børn end dem, de normalt møder i hverdagen. 

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

Personalet vil i højere grad skulle afholde ferie i de perioder, hvor institutionerne 

holder lukket. Det kan af nogle medarbejdere opleves som en begrænsning, mens 

det for andre giver bedre mulighed for at afholde ferie i skolernes sommerferie. 

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

Ekstra lukkeuge i dagtilbud 2.000 2.030 2.050 2.100 

     

     

I alt  2.000 2.030 2.050 2.100 

 

Skoleområdet og FO 

 

6. Ekstra lukkeuge i FO 

Forslaget går ud på at øge antallet af lukkeuger for FO. I dag har FO lukket: 

• Sommerferien i uge 29 og 30 
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• De tre hverdage før påske og dagen efter Kr. Himmelfartsdag 

• Grundlovsdag 

• Juleaftensdag, mellem jul og nytår (inkl. nytårsaftensdag) 

 

Det er muligt at øge antallet af lukkeuger i sommerferien til 3 uger. Der er ikke 

mulighed for nødpasning i FO og det er dermed FO på alle skoler, der holder lukket. 

Beregningen forudsætter, at uge 28 bliver den nye lukkeuge, så FO holder lukket i 

uge 28, 29 og 30. Uge 28 ligger i juli i hele perioden 2027-2030. 

 

Beregningsgrundlag 

FO’ens samlede lønforbrug var ca. 40,9 mio. kr. i 2025. Det forventede lønforbrug i 

2026 er 41.819.541 kr. 

 

Der foreligger ikke et forventet lønforbrug for hvert af årene 2027-2030. 

Beregningen er derfor foretaget i 2026-lønniveau. Det betyder, at der ikke er 

indregnet fremtidige lønstigninger eller ændringer i antallet af medarbejdere. 

 

Antallet af åbningsdage er beregnet ud fra: 

 

• antallet af hverdage i det enkelte år 

• helligdage, som falder på hverdage 

• Gribskov Kommunes nuværende FO-lukkedage 

• de nuværende to lukkede sommeruger. 

 

Åbningsdage 2027-2030 

Antallet af åbningsdage varierer mellem årene, fordi helligdagene og juledagene 

falder forskelligt. 

 
År Nuværende åbningsdage Efter ekstra lukkeuge 

2027 235 230 

2028 236 231 

2029 234 229 

2030 234 229 

 

Teknisk beregning 

Det tekniske bruttobeløb beregnes ved at fordele det forventede lønforbrug i 2026 

på det konkrete antal åbningsdage i hvert år.  

 

Forventet lønforbrug / antal åbningsdage × 5 ekstra lukkedage 
År Løn pr. åbningsdag Teknisk beløb for fem dage 

2027 177.955 kr. 889.777 kr. 

2028 177.201 kr. 886.007 kr. 

2029 178.716 kr. 893.580 kr. 

2030 178.716 kr. 893.580 kr. 

I alt 2027-2030 
 

3.562.944 kr. 

 

Det tekniske bruttobeløb udgør således mellem ca. 886.000 kr. og 894.000 kr. om 

året. 

 

Beløbet viser, hvor stor en andel fem åbningsdage udgør af det samlede lønforbrug. 

Det er ikke en automatisk lønbesparelse, fordi fastansatte medarbejdere fortsat får 

løn under lukningen. 



25/46    

 

Foreslået besparelse 

Det foreslås, at besparelsen fastsættes til 700.000 kr. årligt fra 2027. 

 
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 I alt 

Teknisk bruttobeløb 890 886 894 894 3.563 

Foreslået besparelse 700 700 700 700 2.800 

Forsigtighedsmargen 190 186 194 194 763 

 

Besparelsen på 700.000 kr. svarer til ca. 78 procent af det tekniske bruttobeløb. 

Beregningen tager udgangspunkt i det faktiske lønforbrug i juli, hvor den ekstra 

lukkeuge foreslås placeret. Lønforbruget udgjorde 3,25 mio. kr. i juli 2025 og 3,30 

mio. kr. i juli 2026. Begge måneder havde 23 hverdage. En gennemsnitlig 

arbejdsuge på fem dage svarede dermed til henholdsvis ca. 707.000 kr. og 718.000 

kr. Det gennemsnitlige beløb for de to år er ca. 713.000 kr. 

 

På den baggrund fastsættes det årlige besparelsespotentiale til afrundet 700.000 kr. 

i 2026-lønniveau. Besparelsen indarbejdes med 700.000 kr. årligt i perioden 2027-

2030, svarende til samlet 2,8 mio. kr. 

 

En ekstra lukkeuge giver ikke i sig selv en lønbesparelse. Besparelsen kan kun 

realiseres, hvis lukningen fører til en varig reduktion af FO’ens lønudgifter. 

 

Det kan blandt andet ske gennem: 

 

• færre budgetterede personaletimer 

• reduktion af stillinger eller stillingsandele 

• naturlig personaleomsætning 

• færre vikarer og timelønnede 

• mindre behov for vikardækning i resten af året. 

 

Hvis medarbejdernes ferie alene flyttes til den ekstra lukkeuge, uden at stillingstal, 

arbejdstimer eller vikarforbrug reduceres, vil besparelsen være væsentligt mindre. 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

 

Evt. konsekvenser for borgere  

Forslaget vil begrænse fleksibiliteten for familierne og kan skabe udfordringer for de 

forældre, der ikke kan afholde ferie i lukkeugerne. 

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

Ekstra lukkeuge i FO 700 700 700 700 

     

     

I alt  700 700 700 700 
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7. Forhøjelse af FO-takster  

 

Gribskovs FO er etableret som skolefritidsordning efter folkeskoleloven, og 

taksthjemlen ligger derfor i folkeskolelovens § 50. 

 

Folkeskolelovens § 50, stk. 2, fastslår, at kommunalbestyrelsen opkræver betaling 

for børn i en skolefritidsordning. Ministeriets vejledning præciserer, at 

kommunalbestyrelsen fastsætter forældrebetalingen. Loven angiver ikke en 

bestemt maksimal betalingsandel for SFO/FO.  

 

Det betyder, at en stigning kan vedtages som led i kommunens budget- og 

takstbeslutning. Reglerne om søskendetilskud og hel eller delvis friplads gælder 

fortsat. 

 

Historisk har Gribskov Kommune fremskrevet taksten med KL’s Pris- og lønskøn.  

 

Gribskovs udgangspunkt og prisniveau 

Gribskovs 2026-takst for en familie, der har brug for både morgen- og 

eftermiddagspasning i 0.-2. klasse, er 535 + 2.013 = 2.548 kr. pr. betalingsmåned. 

Juli er betalingsfri, så den årlige betaling før tilskud er 28.028 kr. 

 
Kommune 2026-takst pr. 

betalingsmåned 

Morgen Sammenligningsnote 

Gribskov 2.548 kr. Tilvalg 535 kr. morgen + 2.013 kr. eftermiddag 

Helsingør 2.215 kr.* Inkluderet SFO beskrives som pasning morgen og 

eftermiddag 

Halsnæs 1.830 kr. Inkluderet Morgenmodul er udtrykkeligt inkluderet i SFO 

Hillerød 1.783 kr. Inkluderet HFO1 åbner kl. 6.30; særskilt morgentillæg 

gælder HFO2 

Fredensborg 1.697 kr. Varierer Nogle SFO'er har morgenåbent; ikke fuldt 

ensartet sammenlignelig 

* Helsingør: 6 betalinger á 2.190 kr. og 5 betalinger á 2.245 kr. giver 24.365 kr. årligt, svarende til 

2.215 kr. i gennemsnit pr. betalingsmåned. 

 

Gennemsnittet for Helsingør, Halsnæs og Hillerød er 1.943 kr. pr. betalingsmåned. 

Gribskov ligger 605 kr. eller ca. 31 % højere - svarende til ca. 6.659 kr. mere om 

året. Fredensborg er ikke med i gennemsnittet, fordi morgenåbning ikke er ensartet 

på kommuneniveau. 

 

Det foreslås, at der arbejdes med tre modeller for forældrebetalingen i kommunens 

fritidsordninger. Taksterne fremskrives først med KL’s pris- og lønskøn og forhøjes 

derefter med henholdsvis 1, 2 eller 3 pct. 

Forhøjelsen på 1–3 pct. gennemføres i 2027. Fra 2028 fremskrives de nye takster 

alene med KL’s pris- og lønskøn. 

 

Med et PL-skøn på 2,7 pct. for 2027 bliver de centrale månedstakster: 

 
Model FO 0.–2. klasse, 

eftermiddag 

FO 0.–2. klasse, morgen og 

eftermiddag 

FO 3.–5. klasse, 

eftermiddag 

2026-takst 2.013 kr. 2.548 kr. 1.183 kr. 
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Kun PL 2.067 kr. 2.617 kr. 1.215 kr. 

PL + 1 pct. 2.088 kr. 2.643 kr. 1.227 kr. 

PL + 2 pct. 2.109 kr. 2.669 kr. 1.239 kr. 

PL + 3 pct. 2.129 kr. 2.695 kr. 1.251 kr. 

Der betales fortsat i 11 måneder om året. 

 

Det forventede nettomerprovenu ud over den almindelige PL-regulering er: 

 
Model 2027 2028 2029 2030 I alt 2027–2030 

PL + 1 pct. 154.000 kr. 158.000 kr. 162.000 kr. 167.000 kr. 641.000 kr. 

PL + 2 pct. 307.000 kr. 316.000 kr. 325.000 kr. 334.000 kr. 1.282.000 kr. 

PL + 3 pct. 461.000 kr. 474.000 kr. 487.000 kr. 501.000 kr. 1.924.000 kr. 

 

Beregningen tager udgangspunkt i det korrigerede budget for 2026. 

Bruttoindtægten fra forældrebetaling udgør 23,825 mio. kr. Efter udgifter til 

fripladser på 4,699 mio. kr. og søskendemoderation på 4,157 mio. kr. udgør 

kommunens budgetterede nettoindtægt 14,969 mio. kr. 

 

En forhøjelse af taksterne medfører både en højere bruttoindtægt og øgede udgifter 

til fripladser og søskendemoderation. Tabellen viser derfor den forventede 

nettovirkning for kommunen. 

 

Beregningen forudsætter et uændret antal indmeldte børn samt et uændret niveau 

for fripladser, søskendemoderation og betalingsmønstre. Ændringer i børnetallet 

eller forældrenes valg af tilbud kan derfor påvirke det faktiske provenu. 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

 

Evt. konsekvenser for borgere  

En prisstigning for FO, vil medføre at Gribskov Kommune har en af de dyreste tilbud 

på landsplan og vil få konsekvenser for borgere med børn tilmeldte i FO. 

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

Forslaget har ikke medarbejderrettede konsekvenser 

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

A. 1 % takstforhøjelse 154 158 162 167 

B. 2 % takstforhøjelse 307 316 325 334 

C. 3 % takstforhøjelse 461 474 487 501 

I alt      

 

 

Ungeområdet 
 

8. Lukning af ungdomsskolens motorcross-aktiviteter 

Forslaget indebærer, at ungdomsskolens motocrossaktiviteter nedlægges, og at 

ungdomsskolen dermed ikke længere tilbyder motocross som en del af sit 

aktivitetstilbud til kommunens unge.  
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Aktiviteten har gennem flere år været en del af ungdomsskolens samlede 

tilbudsvifte og kræver både personale-, drifts- og anlægsrelaterede ressourcer.  

 

Omkostninger hos Ungdomsskolen 

I budgettet har der siden 2020 været afsat omkring 500.000 kr. årligt til motocross 

hos Ungdomsskolen.  

 

Det er dog vores forståelse, at der ikke er tale om midler, som særskilt er blevet 

tilført ungdomsskolen til formålet. Som vi er orienteret, blev opgaven med at 

etablere og drive motocrossaktiviteterne placeret i ungdomsskolen, hvorefter 

finansieringen er sket inden for ungdomsskolens eksisterende budgetramme. 

 

Hvis motocrossaktiviteterne ophører, vil der derfor ikke være tale om en særskilt 

besparelse på et særskilt finansieret område, men derimod en rammebesparelse på 

ca. 500.000 kr. årligt inden for ungdomsskolens budget. 

 

Leje af motocrossbanen  

Motorcrossbanen på Bøgebjergvej 84, 3230 Græsted lejes af Gribskov Genbrug og 

Ressourcer A/S.  

 

Den årlige leje er på 350.000 kr. + 50.000 i driftsomkostninger.  

 

Aftalen er tidsbestemt og ophører pr. 31. december 2029, medmindre parterne 

forinden har truffet anden aftale. Dette er en udgift der ligger under 

økonomiudvalget.  

 

Reetablering af motorcrossbanen 

Ved opsigelse af lejeaftalen skal denne returneres til udlejer efter aftale. Vi skal dog 

sandsynligvis fjerne byggeri og installationer plus udjævne banerne. Så der vil være 

udgifter til dette hvis størrelse afhænger af hvad der aftales med udlejer. Dette er 

en udgift der ligger under økonomiudvalget. 

 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

Forslaget kan medføre økonomiske konsekvenser for Økonomiudvalget, idet 

lejeaftalen vedrørende motocrossbanen samt en eventuel reetablering af området 

hører under Økonomiudvalgets område. Omfanget af eventuelle udgifter til 

reetablering er på nuværende tidspunkt ikke afklaret og afhænger af de nærmere 

aftaler med udlejer. 

 

 

Evt. konsekvenser for borgere  

Lukningen vil betyde, at kommunen ikke længere tilbyder motocross som aktivitet. 

De unge, der i dag benytter tilbuddet, vil miste et fritidstilbud målrettet denne 

interessegruppe og vil skulle benytte tilbud uden for kommunen eller i privat regi, 

hvis de ønsker at fortsætte aktiviteten. 
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Motorcrossaktiviteterne fungerer for en gruppe unge som en ramme for 

meningsfuld fritidsbeskæftigelse, fællesskab og kontakt til voksne. En lukning af 

tilbuddet vil medføre, at disse unge mister et etableret fritidstilbud og det 

fællesskab, der er opbygget omkring aktiviteten. 

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

Lukningen vil reducere ungdomsskolens aktivitetsniveau og kan medføre, at de 

medarbejderressourcer, der er knyttet til motocrossaktiviteterne, bortfalder eller 

skal omprioriteres til andre opgaver. De konkrete personalemæssige konsekvenser 

vil afhænge af organiseringen af aktiviteten og ungdomsskolens mulighed for at 

anvende ressourcerne på andre områder. 

 

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

Omkostninger hos Ungdomsskolen 500 500 500 500 

Leje af motorcrossbanen    400* 

Reetablering af motorcrossbanen**    Ikke afklaret   

I alt  500 500 500 900 

*besparelsen hører under økonomiudvalget.  

** En evt. besparelse vil høre under økonomiudvalget.  

 

 

9. Investering i specialiseret FO-tilbud på Horisonten afd. Vejby 

Forslaget går ud på at investere i at etablere en special FO i tilknytning til 

Horisontens skoletilbud i Vejby. Formålet er at skabe rammerne for, at flere elever 

benytter FO, så færre forældre dermed har behov for dækning af tabt 

arbejdsfortjeneste i eftermiddagstimerne. 

I dag er FO-tilbuddet til børn, der går i skole på Horisonten afdeling Vejby, en plads 

med pædagogisk støtte i Sankt Helene Skoles FO, som er beliggende i Tisvilde. 

 

Erfaringen fra Horisonten afdeling Esrum, der i dag er et heldagstilbud med både 

skole og fritid, at stadig flere elever benytter sig af eftermiddagstimerne, og at 

tilslutningen stiger år for år. Sidste skoleår benyttede 25 ud af 70 elever i Esrum sig 

af eftermiddagstilbuddet. 

 

Horisonten afdeling Vejby råder allerede over egnede lokaler. 

Der vil være behov for etablering af et køkken samt etablering af separat FO lokale. 

Hertil kommer generelle etableringsomkostninger af FO faciliteter 

 

Forslaget kræver dog en investering, da kommunen i en overgangsperiode vil have 

udgifter til både drift af FO-tilbuddet og til udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste til 

forældrene, mens børn er i indkøring i FO og under det lovfastsatte opsigelsesvarsel 

for tabt arbejdsfortjeneste. 

Der er i dag 75 elever på Horisontens skoletilbud i Vejby, heraf er der bevilget TAF 

til 19 familier. 

Hvis alle 19 familier benytter den special FO, ville det betyde en besparelse på TAF 

om året på 3,05 mio.kr. Det vil ikke være realistisk at alle 19 børn kommer til 

benytte sig af et tilbud om en special FO og dels må der forventes en periode på 
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flere år, før der viser sig en reel stigning, der også vil afspejle sig i økonomien, 

baseret på erfaringerne fra Esrum. 

 

Det forudsættes: 

At en TAF i gennemsnit koster 160.000kr/år (når refusionen er medregnet) og en 

forsinkelse af besparelsen på 6 mdr. pga. varslings- og klagefrister. 

At det koster 69.000 kr/år for en special FO plads med samme personalenormering 

som i undervisningstiden på Horisonten afdeling Vejby. Der kan ikke opkræves 

forældrebetaling for special FO. 

At der skoleåret 2027/28 er 8 børn der benytter FO, heraf ét barn med TAF-bevilling 

At der i skoleåret 2028/29 er 16 børn der benytter FO, heraf 4 børn med TAF-

bevilling 

At der i skoleåret 2029/30 er 24 børn der benytter FO, heraf 10 børn med TAF-

bevilling 

 

Der tages forbehold for: 

At besparelsen er udregnet på en gennemsnitsudgift til TAF, som har et udsving 

mellem 0,04 og 0,3 mio.kr. pr. år, så besparelsen vil afhænge af hvilke børn der 

kommer til at benytte tilbuddet. 

Personaleressourcer, hvornår ansættelser af personale kan ske og hvornår behovet 

for opnormering i forbindelse med stigning i antallet børn er nødvendigt. 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

Ingen 

 

Evt. konsekvenser for borgere  

Alle børn fra Horisonten afdeling Vejby, der i dag passes hjemme om 

eftermiddagen, får mulighed for et specialiseret FO tilbud. 

Flere forældre der modtager TAF vil i højere grad kunne opnå tilknytning til 

arbejdsmarkedet. 

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

Besparelse TAF 0 160 640 1.600 

Besparelse betaling til støtte almen FO 167 400 400 400 

Nødvendig investering i drift af FO -230 -780 -1.330 -1.650 

Investering indretning af lokaler 

(anlæg) 
-300    

Afledte konsekvenser for andre udvalg      

I alt  -360 -220 70 350 

 

 

 

11. Lørdagslukket i tandplejen 
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Det foreslås, at den kommunale tandplejes åbningstid om lørdagen ophører, og at 

ressourcerne i stedet samles på hverdage. Forslaget skal ses som både et 

effektiviseringsforslag og en mulighed for at skabe en mere robust og 

sammenhængende drift af tandplejen. Ved at samle medarbejderressourcerne på 

færre åbningsdage kan kapaciteten bedre udnyttes samtidig med at vagt og 

arbejdsplanlægning bliver mindre sårbar. Effekten forventes at være et mere robust 

grundlag for bemanding, mindre sårbar drift og mulighed for at anvende 

medarbejderressourcerne der, hvor den største aktivitet er. 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

Ingen  

 

Evt. konsekvenser for borgere  

Serviceforringelse  

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

Ingen 

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

 40 40 40 40 

     

     

I alt  40 40 40 40 
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Ældre, Social, Sundhed- og Forebyggelsesudvalget 
 

(1.000 kr.)  2027 2028 2029  2030 

1. Justering af åbningstid på 

demensdagcentre 

 

170 350 350 350 

2. Øget egenbetaling for Tøjvask 

til borgere i eget hjem 

 

186 186 186 186 

3. Reduktion af kommunalt tilskud 

ved øget kontingent for 

medlemmer af Seniorcentrene i 

Helsinge og Gilleleje 

 

2.027 2.027 2.027 2.027 

4. Økonomisk gevinst gennem 

socialfagligrådgivning ved 

indflytning til plejebolig 

 

600 600 600 600 

 

Forslag i alt  
2.983 2.983 2.983 2.983 

 

 

1. Justering af åbningstid på demensdagcentre 

 

Forslaget indebærer følgende: 

• Reducering åbningstiden på Trongårdsbakken med to timer dagligt i 

hverdagene fra 8.00–16.00 til 9.00–15.00 

• Nedlægge den månedlige lørdagsåbning på Holbohave grundet lavt fremmøde 

Begrundelse for at reducere åbningstid på Trongårdsbakken 

Holbohave, som er målrettet borgere med let demens og har i dag åbningstiderne 

9.00–15.00. 

Trongårdsbakken som er målrettet borgere med moderat til svær demens, men har 

en længere åbningstid 8.00–16.00. 

 

Det betyder, at de mest kognitivt udfordrede borgere har de længste dage, hvilket 

ikke stemmer overens med faglig viden på området.  

 

Medarbejdere på Trongårdsbakken har erfaret, at det er hårdt for borgerne at blive 

hentet kl. 8 om morgenen. Medarbejderne oplever ligeledes, at sidst på dagen har 

borgerne opbrugt sine ressourcer. Mange borgere bliver trætte og reagerer med uro 
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i eftermiddagstimerne. Personalet peger derfor på, at de lange åbningstider på 

Trongårdsbakken ikke er hensigtsmæssige for borgerne, der er så kognitivt 

udfordret som målgruppen er. 

 

Fagligt ved vi, at: 

• Mennesker med demens har nedsat evne til at bearbejde indtryk, og 

belastning fra omgivelserne kan føre til uro og ændret adfærd. 

• Adfærd og uro opstår ofte som reaktion på belastninger i omgivelserne, fx for 

mange stimuli eller for lange dage. 

 

Det peger samlet på, at kortere og mere overskuelige dage er mere 

hensigtsmæssige for borgere med moderat til svær demens. 

 

Besparelse ved reducering af åbningstid på Trongårdsbakken 170.000 kr. fra 2027 

og frem. 

 

Begrundelse for at lukke lørdagsåbent på Holbohave 

En gang om måneden holder Holbohave åbent for brugerne – borgere med let 

demens. 6-7 borgere deltager. I hverdagen er der op til 22 dagligt.  

 

Besparelse ved lukning af lørdagsåbent på Holbohave, 180.000 kr. fra 2028 og 

frem. 

 

Evt. konsekvenser for borgere  

Som beskrevet ovenfor vil forslaget være hensigtsmæssigt for borgerne der 

benytter de to tilbud.  

En reduktion i åbningstiden kan påvirke nogle pårørendes oplevelse af aflastning. 

Forskning på området viser, at pårørende til mennesker med demens ofte er 

betydeligt belastede både psykisk, socialt og fysisk, hvilket kan påvirke deres egen 

trivsel og helbred. 

 

Ud fra en helhedsvurdering, har dag- og aflastningstilbud til formål at understøtte 

trivsel for både borgere og pårørende, og en bedre tilpasset indsats for borgeren 

kan også bidrage positivt til den samlede situation i familien. I sidste kan det være 

bedre for både borger og pårørende. 

 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

 

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

Besparelse 170 350 350 350 

Evt. nødvendig investering 0 0 0 0 

Afledte konsekvenser for andre 

udvalg 

0 0 0 0 

I alt  170 350 350 350 
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2. Øget egenbetaling for Tøjvask til borgere i eget hjem 

Siden Budget 2024-2027 har ydelse tøjvask været udbudt til en privat leverandør, 

der henter/bringer og vasker tøjet for borgere i eget hjem. Samtidigt blev der 

indført en egenbetaling, der skulle modsvare borgers omkostninger til at vaske tøj i 

eget hjem.  

 

Der er i 2026 gennemsnitligt ca. 72 borgere pr. md., der benytter sig af 

tøjvaskydelsen fra den private leverandør.  

 

Forslaget indebærer, at egenbetaling for ydelsen tøjvask i eget hjem opjusteres. 

 

Egenbetalingen for ydelsen tøjvask for borgere i eget hjem vil i 2027 være 82 kr. 

pr. måned i Gribskov Kommune, hvis taksten ikke opjusteres. 

 

Til sammenligning vil 2026-taksten i andre kommuner, der opkræver egenbetaling 

for tøjvask for borgere i eget hjem, i 2027-priser være:   

 

• Frederikssund  94 kr. pr. gang.  

• Fredensborg             91-115 kr. pr. md. 

• Helsingør   131 kr. pr. md.   

• Hillerød   134 kr. pr. md.  

• Lyngby Taarbæk                    114-169 kr. pr. md. 

 

Gennemsnitlige omkostninger pr. maskinvask og -tumling af tøj i eget hjem til el, 

vand, sæbe og slitage- og levetid på maskiner mv. er beregnet til at koste ca. 13,71 

kr.  

Det bevirker, at tøjvask i eget hjem af gennemsnitligt 3 maskiner tøj pr. uge svarer 

til en maksimal egenbetaling for tøj vasket af leverandør på ca. 178 kr. pr. md. i 

2027. 

 

Nedenfor er vist eksempler på indtægtspotentialer ved øget egenbetaling i 2027 

priser pr. md.  

 

Da forslaget kan gradueres, vises nedenfor eksempler: 

Takst pr. 

md. i 2027 

Øget 

indtægtspotentiale 

i kr., afrundet. 

Svarende til: 

118 kr.   31.000 kr. 2 maskiner tøjvask i eget hjem pr. uge 

178 kr.   83.000 kr. 3 maskiner tøjvask i eget hjem pr. uge 

238 kr. 135.000 kr. 4 maskiner tøjvask i eget hjem pr. uge 

298 kr. 186.000 kr. 5 maskiner tøjvask i eget hjem pr. uge 

 

Der er i beregningen forudsat, at 72 borgere pr. måned som i 2026 vil få vasket tøj 

af leverandør. 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

Ingen konsekvenser. 
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Evt. konsekvenser for borgere  

Nogle borgere vil evt. ikke længere ønske at få vasket tøj af kommunen, men vil i 

stedet få andre til at hjælpe sig.  

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

Ingen konsekvenser. 

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028 2029 2030 

Besparelse 186 186 186 186 

Evt. nødvendig investering 0 0 0 0 

Afledte konsekvenser for andre 

udvalg 
0 0 0 0 

I alt  186 186 186 186 

 

 

 

 

 

3. Reduktion af kommunalt tilskud ved øget kontingent for medlemmer af 

Seniorcentrene i Helsinge og Gilleleje 

 

NB! Forslaget kan ikke tilvælges, hvis Råderumsforslag 6a eller 6b tilvælges. 

 

Gribskovs Seniorcentre er et tilbud til pensionister og efterlønsmodtagere, som bor i 

kommunen. For at kunne benytte seniorcentrene skal brugerne være medlemmer. I 

2026 betales der 515 kr. om året i medlemskontingent svarende til 529 kr. i 2027-

priser. 

Foruden bygningsdrift modtager seniorcentrene til sammen årligt et kommunalt 

driftstilskud på ca. 2,0 mio. kr.  

 

Blandt kommunerne i Nordsjælland er der stor forskel på, om der skal betales 

medlemskab for at benytte aktivitetscentrene, og om de enkelte aktiviteter er gratis 

eller koster noget at deltage i, se tabellen nedenfor.  

 

 

Kommune Betaling for deltagelse 

Fredensborg og 

Frederikssund 
Gratis  

Hillerød 

Kontingent for medlemskab i 2026 er 450 kr. årligt. 

Brugere der benytter motionslokale, betaler desuden 400 kr. 

årligt ud over medlemskontingentet. 

Det varierer herudover om aktiviteterne herudover er gratis 

eller koster et beløb på 50 kr. årligt (fx bridge). 

Helsingør 

Aktivitetscenter Hamlet og Oasen har en medlemsordning, 

hvor et årligt medlemskab koster henholdsvis 129 og 139 kr. 

månedligt svarende til mindst 1.548 kr. pr. år. 

Halsnæs Et årligt medlemskontingent koster 400 kr. i 2026.  
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Et værkstedskort til de kreative tilbud koster yderligere 250 kr. 

pr. år. Herudover er flere aktiviteter gratis (fx IT-cafe) mens 

deltagelse i de fleste aktiviteter koster et årligt beløb. Her 

varierer priserne fra 100 kr. (fx bordtennis) til 500 kr. (fx 

”effektiv og funktionel træning”). 

Hørsholm 
Gratis medlemskab. 

Træning på hold koster 87,50 kr. pr. måned/ 1.050 pr. år  

 

Med dette forslag reduceres det kommunale tilskud, mens det nuværende 

serviceniveau på seniorcentrene bevares ved at øge medlemskontingentet.   

 

Da forslaget kan gradueres, vises nedenfor 

eksempler:  

Takst pr. år 

i 2027 

Svarende til 

månedlig 

udgift for 

borger 

Reduceret 

kommunalt 

tilskud i kr., 

afrundet. 

Svarende til: 

529 kr. 44,08 kr.              0 kr. Nuværende kontingent for 2027 

662 kr. 55,17 kr.      133.000 kr. 25% kontingentstigning 

794 kr. 66,17 kr.      265.000 kr. 55% kontingentstigning 

926 kr. 77,17 kr.      397.000 kr. 75% kontingentstigning 

1.074 kr. 89,50 kr.      545.000 kr. 

103% kontingentstigning svarende 

til forventet takst i Hørsholm i 

2027 

1.542 kr. 128,50 kr. 1.013.000 kr. 

192% kontingentstigning svarende 

til en halvering af det kommunale 

driftstilskud. 

1.584 kr. 132,00 kr.   1.055.000 kr. 

200% kontingentstigning svarende 

til forventet takst i Helsingør i 

2027. 

2.556 kr. 213,00 kr.   2.027.000 kr. 
383% kontingentstigning svarende 

til intet kommunalt driftstilskud. 

 

Der er i beregningen forudsat 1.000 medlemmer af seniorcentrene. I juli 2026 var 

der ca. 1.080 medlemmer. 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

Ingen konsekvenser 

 

Evt. konsekvenser for borgere  

Medlemmerne vil fortsat opleve samme serviceniveau, men kontingentet vil stige.  

Det kan betyde økonomiske konsekvenser for medlemmerne, hvis kontingentet 

stiger for meget. Nogle medlemmer kan være nødsaget til at melde sig ud, hvis 

kontingentet stiger for meget.  

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

Ingen konsekvenser. 

 

Økonomi  
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(1.000 kr.)  2027  2028 2029 2030 

Besparelse 2.027 2.027 2.027 2.027 

Evt. nødvendig investering 0 0 0 0 

Afledte konsekvenser for andre 

udvalg 
0 0 0 0 

I alt  2.027 2.027 2.027 2.027 

 

 

 

 

 

 

4. Økonomisk gevinst gennem socialfagligrådgivning ved indflytning til 

plejebolig 

 

Forslaget omhandler finansiering af en socialfaglig rådgiver til borgere med 

begrænset eller intet netværk, som visiteres til plejebolig eller ældre-
/handicapvenlig bolig.  

 
Formålet er at sikre en korrekt og sammenhængende overgang til den nye bolig 
samt at reducere de økonomiske tab, som Gribskov Kommune i dag oplever i 

forbindelse med disse flytteforløb. 
 

En stigende andel af de borgere, der visiteres til plejebolig eller handicapvenlig 
bolig, har ingen eller kun begrænset støtte fra pårørende. Borgerne er ofte præget 
af svækket helbred, funktionsnedsættelser eller sociale udfordringer, som gør det 

vanskeligt eller umuligt for dem selv at håndtere de praktiske, juridiske og 
økonomiske forhold, der er forbundet med en flytning. 

 
Når der ikke er pårørende til at bistå borgeren, opstår der et væsentligt behov for 

koordinering og støtte i forbindelse med blandt andet opsigelse af tidligere bolig, 
etablering af ny bolig, håndtering af økonomi, ansøgning om relevante ydelser samt 
kontakt til myndigheder og øvrige samarbejdspartnere. 

 
Det kan blandt andet resultere i manglende betaling af husleje, udeblevne 

ansøgninger om ydelser, restancer, inkassosager og andre økonomiske tab, som i 
høj grad tilfalder kommunen at kompensere for. Samtidig kan kommunen opleve 
tabte indtægter og øgede udgifter til midlertidige løsninger, socialpædagogisk støtte 

og administration af komplekse sagsforløb. 
 

Ved at tilbyde målrettet rådgivning og koordinering forventes behovet for ekstern 
socialpædagogisk støtte at blive reduceret, ligesom de økonomiske tab forbundet 
med mangelfuld håndtering af flytteforløbet forventes at blive væsentligt mindre. 

 
Samtidig forventes indsatsen at bidrage til et mere værdigt, trygt og 

sammenhængende forløb for borgerne i en sårbar livssituation. 
 
Besparelsespotentiale 

Den samlede udgift til ekstern socialpædagogisk støtte udgør ca. 1,2 mio. kr. årligt. 
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Administrationen vurderer, at ansættelse af en socialfagligrådgiver med en årlig 
udgift på ca. 500.000–600.000 kr. vil kunne erstatte den nuværende løsning med 
ekstern leverandør, som koster ca. 1,2 mio. kr. årligt. 

 
På sigt forventes kommunernes restancer reduceret ved at borgerne får den 

nødvendige rådgivning.  
 
 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

Ingen konsekvenser for andre udvalg. 

 

Evt. konsekvenser for borgere  

Det vil få en positiv betydning for borgere, 

da støtte ved socialfagligrådgivning kan 

mindske at borger kommer i økonomisk 

uføre. 

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere 

Det vil mindske uhensigtsmæssigt 

ressourceforbrug i administrationen. 

 

 

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027 2028 2029 2030 

Besparelse 1.200 1.200 1.200 1.200 

Evt. nødvendig investering -600 -600 -600 -600 

Afledte konsekvenser for andre 

udvalg 
0 0 0 0 

I alt  600 600 600 600 

 

 

Erhverv- og Turismeudvalg 

 

(1.000 kr.)  2027 2028 2029  2030 

Turisme     

1. Visit Nordsjælland 0 2.667 2.667 2.667 

2. Turisme medlemskab 18 18 18 18 

3. Parforcejagt (UNESCO) 0 76 76 76 

4. Lystfiskerturisme 26 26 26 26 

Erhvervsindsats     

5. Erhvervsindsats, pulje 380 380 380 380 

6. Dialog og Samarbejde 107 107 107 107 

Erhvervsservice     

     

 

Forslag i alt  
531 3.274 3.274 3.274 
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1. Visit Nordsjælland 

VisitNordsjælland varetager markedsføring af Gribskov både i Danmark som i 

udlandet. Derudover kan destinationsselskaber som VisitNordsjælland søge midler 

fra Erhvervsfremmestyrelsen. Hvis Gribskov kommune udtræder af 

VisitNordsjælland har det en stor betydning for det samlede budget, og dermed 

også de andre kommuner. 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

Det kan få betydning for kommunens økonomi samlet, hvis alle midlerne til 

VisitNordsjælland fjernes. Turisme er et stort erhverv i Gribskov, og omsætningen 

øges hvert år. Det betyder, at kommunen tjener på turisme. Hvis kommunen ikke 

markedsføres, kan det få betydning for det samlede budget. En udtrædelse skal 

varsles et år i forvejen. 

 

Evt. konsekvenser for borgere  

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere 

En fuld besparelse vil betyde, at flere opgaver skal løses i kommunen. Det er der pt. 

ikke ressourcer til. 

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028 2029  2030  

  2.667 2.667 2.667 

     

     

I alt   2.667 2.667 2.667 

  

 

2. Turisme medlemskab 

Gribskov Kommune er medlem af Dansk Cykelturisme og abonnere på Turisme.nu. 

Et on-line magasin med nyheder indenfor turisme. Dansk Cykelturisme koster årligt 

kr. 10.000 og Turisme.nu kr. 7.249.  

  

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

 

Evt. konsekvenser for borgere  

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027 2028 2029  2030 

 18 18 18 18 
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I alt  18 18 18 18 

 

 

3. Parforcejagt (UNESCO) 

Midlerne går til at markedsføre, formidle og skabe aktiviteter, der promoverer 

Parforcejagten. Samarbejdsaftalen dækker nordsjællandske kommuner og Museum 

Nordsjælland. Hvis der sker ændringer i budgettet, skal alle andre deltagere 

orienteres. Selve besparelsen kan ske med et års varsel, før udtrædelsen kan 

effektueres. Aktiviteterne er en forudsætning for UNESCO status. 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

 

Evt. konsekvenser for borgere  

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

 0 76 76 76 

     

     

I alt  0 76 76 76 

 

  

4. Lystfiskerturisme 

Midlerne til lystfiskerturisme er afsat som del af en tidligere budgetaftale. Midlerne 

går til at afholde et event ved Gilleleje Havn den anden weekend i august. Fokus er 

på badesikkerhed ift. fjæsinger, som er et stigende problem i højsommeren grundet 

stigende havtemperaturer. Eventet er en kombination af, at livredningstjenesten er 

tilstede, og fokus på fiskeri og tilberedning af fjæsinger, som en måde at "spise sig 

ud af problemet". Eventet er samtidig en måde at markedsføre Gilleleje, og 

Gribskov kommune. 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

 

Evt. konsekvenser for borgere  

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

 26 26 26 26 

     

     

I alt  26 26 26 26 
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5. Erhvervsindsats, pulje 

Denne pulje har gennem de seneste år ikke været fuldt udnyttet. De midler, der har 

været brugt, er gået til at støtte initiativer, som er med til at sætte Gribskov på 

"landkortet". F.eks. Store Vandredag med kr. 25.000, Nordsjællands Sommerteater 

o.lign. har været finansieret fra denne pulje. Derudover har afholdelse af 

nytårskur/forårsevent for erhvervslivet, midler til projekt med IrisGroup om 

dataindsamling i bymidter og Handl' lokalt været finansieret eller støttet af midler 

fra denne pulje. 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

 

Evt. konsekvenser for borgere 

Det vil have en betydning for evt. nye aktiviteter/events, hvis midlerne fjernes. 

Som det har været indtil nu, har udvalget efter en politisk stillingtagen givet 

relevante projekter i op til to år for at understøtte events med potentialer til en 

større udvikling. Det har også en betydning for erhvervslivet, hvis der ikke kan 

afholdes events. Det er bl.a. på disse events, erhvervslivet har mulighed for at høre 

nyt fra kommune og netværke.   

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

 380 380 380 380 

     

     

I alt  380 380 380 380 

  

 

6. Dialog og Samarbejde 

Midlerne i denne pulje har de senere år gået til ekskursion for udvalget, forplejning 

til møder, f.eks. Evaluering af sommerens aktiviteter med byerne. Derudover er 

midler til intern erhvervsundersøgelse betalt af disse midler. 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

 

Evt. konsekvenser for borgere  

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere  

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

 107 107 107 107 

     

     

I alt  107 107 107 107 
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Beskæftigelsesudvalget 
 

(1.000 kr.)  2027 2028 2029 2030 

      

Forslag til ændringer  

(2027 priser)      

 Træde ud af NRS* 0 240 240 240 

Forslag til ændringer i alt 0 240 240 240 

*Forudsætter, at kontrakten bliver opsagt inden udgangen af 2026.  

  

  

 

 

1. Træde ud af Nordsjællands Rekrutteringssamarbejde (NRS) 
 

NRS koordinerer og arrangerer: 

 

a. Brancheskiftedage for borgerne 

b. Info-dage om uddannelsesforløb 

c. Virksomhedsbesøg for borgere på større virksomheder, der mangler 

arbejdskraft 

d. Fælles opkvalificerende kursusforløb indenfor mangelområder 

e. Jobordrer og rekruttering på tværs af NRS-kommunerne 

Gribskov Kommunes økonomiske andel af NRS-samarbejdet er kr. 240.000, som 

dækker udgifter til de koordinerende aktiviteter og til de fælles kommunale 

koordinatorer, der er fysisk placeret i Hillerød. 

 

Hvis Gribskov Kommune træder ud af NRS-samarbejdet, så ophører sagsbehandlere 

og virksomhedskonsulenter med at finde og henvise borgere til ovennævnte 

aktiviteter. Jobordrer vil ikke længere blive delt med de andre NRS-kommuner, og 

der vil ikke længere blive sendt Gribskov borgere til NRS-jobordrer. 

 

Det vil ikke længere være muligt at være en del af det fælles kommunale 

samarbejde gennem NRS og det vil reducere mulighederne for at få ledige Gribskov 

borgere ud til et bredere jobmarked såvel som mindsker opkvalificeringsmuligheder 

til de ledige. Det vil også få konsekvens for virksomhederne, som ikke vil få adgang 

til ledige kandidater fra andre kommuner gennem delte jobordre.  

 

NRS står på en samarbejdsaftale og en kommune kan udtræde af samarbejdet med 

1 års varsel til udgangen af et kalenderår. Det vil betyde, at Gribskov Kommune 

først kan indfri besparelsen fra 2028. 

 

Medarbejderne vil ikke skulle udsøge og henvise borgere til opkvalificerings-

aktiviteter og NRS-jobordrer. I stedet skal virksomhedskonsulenterne bruge mere 
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tid på at finde lokale jobordrer, og sagsbehandlerne skal bruge mere tid på selv at 

koordinere opkvalificeringsindsatsen. Hvis ledigheden stiger, kan det betyde at der 

vil være brug for at opnormere medarbejderressourcer, da NRS ikke længere vil 

være en tilgængelig ressource i den sammenhæng. 

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg 

Ingen 

 

Evt. konsekvenser for borgere 

Borgerne mister adgangen til ovennævnte aktiviteter, hvilket vil forringe deres 

adgang til viden og inspiration omkring brancheskifte og opkvalificering. Derudover 

vil borgerne miste adgang til jobordrer uden for Gribskov. Samlet set er der risiko 

for at flere borgere vil ende i langtidsledighed, og at vores ledighed vil stige med 

der af afledte økonomiske konsekvenser. 

 

 

Evt. konsekvenser for virksomhederne 

Gribskovs virksomheder vil få sværere ved at tiltrække kvalificeret arbejdskraft, da 

Gribskovs jobordrer ikke længere vil være til rådighed for de omkringliggende 

kommuners borgere, og fordi vores opkvalificeringsindsats bliver forringet. 

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere 

Ingen 

 

 

Økonomi 

(1.000 kr.) i 2026 priser 2027 2028 2029 2030 

Besparelse 0 240 240 240 

Ev. Nødvendig investering 0 0 0 0 

Afledte konsekvenser for andre 

udvalg 

0 0 0 0 

I alt 0 240 240 240 

  

 

 

 

 

 

Økonomiudvalget 
 

(1.000 kr.)  2027 2028 2029  2030 

1. Åbningstider i borgerrettet 

funktioner 
500 500 500 500 

2. Effektivisering på administrations-

området ved øget digitalisering og 

anvendelse af AI 

0 3.400 6.400 12.400 

 

Forslag i alt  
500 3.900 6.900 12.900 
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1. Åbningstider i borgerrettet funktioner                                               

 

Der arbejdes på et oplæg om at se på muligheder for at optimerer åbningstider i 

borgerrettet funktioner. 

   

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

På sundhedsområdet vil telefoner blive viderestillet som når der er administrative 

lukkedage.  

 

Evt. konsekvenser for borgere  

 

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere 

Generelt mere uforstyrret og sammenhængende arbejdstid og dermed mere 

effektiv sagsbehandling.  

 

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

 500 500 500 500 

     

I alt  500 500 500 500 

  

 

2. Effektivisering på administrationsområdet ved øget digitalisering og 

anvendelse af AI 

I Gribskov Kommune er vi allerede godt i gang med digitalisering af processer fx 

udvikling af RPA-robotter (Robotic Process Automation), anvendelse af AI som 

teknolog samt fokus på processer der generelt kan forbedres med digitale løsninger.  

 

Ved yderligere systematisk investering i øget digitalisering og anvendelse af AI i 

administrationen og sagsbehandlingen forventes der at være et 

effektiviseringspotentiale svarende til 10 årsværk i 2028 stigende til 25 årsværk i 

2030. I businesscasen er der indregnet at investeringen er stabil. Investeringen er 

indarbejdet med en fastudgift på 1,6 mio. kr. stigende til 2,6 mio. kr. årligt og den 

forventede gevinst er beregnet som en nettogevinst med udgangspunkt i at et 

årsværk koster 0,6 mio. kr. inkl. pension.  

 

Øget digitalisering og anvendelse af AI i arbejdsprocesser har en forholdsvis lang 

implementeringstid hvorfor det foreslås, at afsat anlæg i 2026 til IT og Digitalisering 

inkl. hjemmeside 2,3 mio. kr. frigives i 2026 til hjemmeside og opstart af projektet 

øget digitalisering og anvendelse af AI. En frigivelse af anlægget til dette formål vil 

betyde at investeringen i 2027 på 1,6 mio. kr. i stedet kan finansieret af anlægget. I 

økonomiberegningen er indarbejdet at anlægget frigives til dette formål.  

 

Evt. konsekvenser for andre udvalg  

Det vil få betydning for alle udvalg da det er nødvendigt at undersøge potentialet i 

alle administrative arbejdsprocesser. Potentialet er afhængigt af de enkelte 

fagområders medvirken i projektet. 



46/46    

 

Evt. konsekvenser for borgere  

Borgerne vil i nogle tilfælde kunne opleve ændret processer. Forventningen er dog 

at det for borgerne i forhold til kvalitet i serviceydelserne ikke vil få nogen 

betydning. Alle digitaliseringstiltage samt anvendelse af AI skal følge reglerne og 

implementeres alene i den udstrækning af faglovgivningen giver mulighed for det.  

 

Evt. konsekvenser for medarbejdere 

Det vil betyde omlægning af arbejdsprocesser og øget effektivisering af 

opgaveløsningen. Hertil komme at det må forventes at medarbejderne vil opleve et 

behov for øget kompetenceudvikling. 

 

Økonomi  

(1.000 kr.)  2027  2028  2029  2030  

Investering i digitalisering og AI. * 

 

0 2.600 2.600 2.600 

Forventet potentiale netto 0 -6.000 -9.000 -15.000 

I alt  0 -3.400 -6.400 -12.400 

*For 2027 er indregnet at anlæg for 2026 frigøres til formålet. 
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