Beskrivelse af budgetforslag pa udvalgsniveau

Samlede Raderumsforslag

(1.000 kr.)

Udvalget for Kultur, Idraet og
Lokalsamfund

Bgrne, Skole og Ungeudvalget
Fldre, Social, Sundhed- og
Forebyggelsesudvalget
Erhverv- og Turismeudvalg
Beskaeftigelsesudvalget
@konomiudvalget

Forslag i alt

2027
3.424
5.355
2.983

531

500
12.793

2028
7.024
12.543
2.983

3.274
240
3.900

29.964

2029
7.724
12.860
2.983

3.274
240
6.900

33.981

2030
7.724
13.601
2.983

3.274
240
12.900

40.722



Udvalget for Kultur, Idreet og Lokalsamfund

(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
1. Lukning af biblioteksfilial
la. Helsinge Bibliotek 700 2.900 3.600 3.600
1b. Gilleleje bibliotek 500 2.000 2.550 2.550
1c. BLIK Graested Bibliotek 200 800 1.100 1.100

2. Indskreenkning af bibliotekernes
betjente 8bningstid
2.a Kun et betjent hovedbibliotek 300 600 600 600
2.b Reduceret (50 %) betjent

dbningstid pa alle biblioteker. 300 600 600 600
3. @get brugerbetaling musikskolen 50 100 100 100
10%

4. @get brugerbetaling Kultursalen 45 45 45 45
10%

5. Reduktion af tilskud til Tegners

Museum med 45 % 389 389 389 389
6. Naturrum - fjernelse af driftstilskud 200

i 2027

7. Nedlaeggel_se af Kulturradets 138 138 138 138
generelle pulje

8. Bortfald af Kunstradets midler 50 50 50 50
9. Nedlaeggelse af materialepuljen 280 280 280 280
10. Nedlaeggelse af fritidspasordningen 99 99 99 99
11. Reduktion i tilskud til den 20 20 20 20

selvejende hal Helsinge Rideklub 5 %
12. Reduktion i tilskud til selvejende
haller inkl. springcenter, Toftehallen, 0 1.250 1.250 1.250
Idraetsbaner 5%

13. Fuld nedlaeggelse af Prisuddeling

(Idrzet) 111 111 111 111
14. Lukning af et af 707 707 707 707
frivillighedscentrene

15. Brugerbetaling for saunagus 105 105 105 105
16. Sundhedsreform - tilskud

kulturelle aktiviteter 230 230 230 230
Forslag i alt 3.424 7.024 7.724 7.724

(forslag 1.b, 1.c og 2.b er udeladt)
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1. Lukning af biblioteksfilial

Gribskov Kommunes lovpligtige biblioteksvaesen bestar af 3 folkebiblioteksfilialer i
henholdsvis Helsinge, Gilleleje og Greaested og et ubemandet og frivilligt drevet
minibibliotek i Tisvilde. To af filialerne fungerer ogsa som skolebiblioteker for hhv
Gribskolens afdeling i Graested og Nordstjerneskolen i Helsinge. Gribskov Biblioteker
varetager derudover PLC-funktionen for de to naevnte skoler samt Ramlgse Skole og
passer skolebibliotekerne pd hhv. Ramlgse Skole og Tingbakkeskolen.

Gribskov Biblioteker blev i en periode fra 2019 - 2024 palagt en raekke
effektiviseringskrav, som har betydet vaesentlige personalereduktioner. Det er
derfor Administrationens vurdering, at det ikke er muligt at effektivisere yderligere
uden at der samtidig reduceres i de opgaver, som Gribskov Biblioteker varetager og
dermed i den service, der tilbydes borgerne.

Dette billede bekraeftes, ndr man sammenligner Gribskov Biblioteker med andre
kommuners biblioteksvaesen. Af Danmarks Statistiks Biblioteksstatistik fremgar, at
Gribskov - ud af de 98 kommuner ligger nummer 64 pa drsvaerk pa bibliotekerne
set i forhold til antallet af indbyggere. Kun 34 kommuner har altsa feerre ansat i
deres biblioteksveesen end Gribskov. Gribskov Kommune anvender 268.000 kr. pr.
1000 indbyggere pa Ignudgifter til bibliotekernes personale.

Det skal i denne sammenhang bemaerkes, at det er usaedvanligt, at det i Gribskov
Kommune er folkebibliotekerne, der varetager PLC og skolebiblioteksopgaven for
nogle af skolerne. Det findes i meget fa andre kommuner. Placeringen pa antallet af
medarbejdere skal ogsa ses i forhold til at kommunen ligger ret hgj, nar det
kommer til udlan af fysisk materiale, hvor kommunen har det 16. hgjeste udlan set
i forhold til indbyggertal.

Lov om folkebiblioteker forpligter Gribskov Kommune til at drive et
folkebiblioteksvaesen. Ifglge loven skal Kommunalbestyrelsen s§ vidt muligt
oprette filialer eller ivaerksaette andre betjeningstilbud, hvor kommunens stgrrelse
og karakter ggr det hensigtsmaessigt. Lovgivningen rummer saledes visse
muligheder for at nedlzegge en eller flere folkebiblioteksfilialer.

De tre folkebiblioteksfilialer varierer en del i udlan og besgg og ligeledes i stgrrelse.

I 2025 fordelte antallet af udlan og antal af besgg sig pa fglgende made:

Filial Udladn Besggende (jf.dartzeller)
Helsinge Bibliotek 109.879 403.116
Gilleleje Bibliotek 59.819 223.238

BLIK - Greested 29.304 72.850

Tisvilde Minibibliotek 2.366 Ingen dgrtaeller
Ialt 201.368 699.201

Som det fremgar af tallene, bruges bibliotekerne ogs§ til meget andet end at I8ne
bgger. Der er studie- og arbejdspladser, daginstitutioner og dagplejemgdre som
kommer med deres bgrn for at lege og leese, der er folkeoplysende og litteraere

3/46



arrangementer, ligesom bibliotekerne understgtter et stort antal faellesskaber om alt
fra sprog, laesning af litteratur, klima og miljg, sleegtsforskning, strikkeklubber mv.

Gribskov Biblioteker rader over i alt 18 /S\rsvaerk, som udover driften af de tre
biblioteksfilialer tager sig af PLC-opgaven for 3 folkeskoler og en stor maengde
tvaergdende biblioteksopgaver, som vil skulle varetages uanset antallet af filialer. En
enkelt biblioteksmedarbejder bidrager desuden til tvaergdende opgaver pa
kulturomradet, herunder den politiske betjening af KIL og til sekretariatsbetjening
af Gribskov Kunstrad. Fordelingen af Arsvaerk pa opgaver ser baseret pa et skgn
saledes ud:

Drift af Helsinge Folkebibliotek 5,5 AV
Drift af Gilleleje Bibliotek 4,5 Av
Drift af BLIK Greested - Folkebiblioteket | 1,5 AV
PLC og skolebiblioteker 2,8 Av
Tvaergaende Biblioteksopgaver 3,2 Av
Tvaergdende opgaver pa kulturomradet | 0,5 AV

De ansldede arsvaerk knytter sig til flere personer end antallet af &rsvaerk indikerer.
De fleste af medarbejderne har flere af de naevnte opgaver og en del medarbejdere
har opgaver pa flere filialer.

1.a Helsinge Bibliotek

Helsinge Bibliotek er hovedbibliotek og tager sig af en lang raekke af de lovpligtige
funktioner, samt af den lovpligtige PLC-funktion for Nordstjerneskolen og Ramligse
Skole. Det vil vaere vanskeligt at udskille folkebiblioteksfunktionen fra
skolebiblioteks og PLC-funktionen. Der vil skulle tages stilling til pa hvilken made
PLC og skolebiblioteksfunktionen skal viderefgres og om skolerne evt. selv skal
overtage opgaven. Det kraever under alle omstaendigheder overfgrsel af ressourcer
til opgavevaretagelsen. En nedlaeggelse af folkebiblioteksfunktionen i Helsinge
vurderes at kunne give en besparelse pa ansldet 3.6 mio. kr. arligt, dog med meget
begraenset virkning i 2027 pa grund af lange opsigelsesvarsler for medarbejderne.

Da Helsinge er den stgrste filial med det stgrste udlan vil der formentlig veere ret
store konsekvenser for bibliotekernes udlan og for antallet af borgere, der bruger
bibliotekerne generelt i Gribskov.

1.b Gilleleje Bibliotek

Gilleleje Bibliotek er en substantiel del af Kulturhavn Gilleleje bade
kvadratmetermaessigt og aktivitetsmaessigt, og det vil ggre Kulturhavnen vaesentligt
mindre attraktiv som samlingspunkt for Gillelejes borgere og turister, hvis ikke der
var en biblioteksfunktion i bygningen. Der er desuden indgaet en 20-3rig uopsigelig
lejekontrakt for Biblioteket i Kulturhavnen, som der resterer godt 10 ar af. Ved en
lukning af Gilleleje Bibliotek vil der saledes skulle tages stilling til hvad Gribskov
Kommune i stedet vil anvende de lejede lokaler til, og de udgifter der matte vaere
forbundet med nyt indhold. Sparepotentialet ved lukningen af Gilleleje Bibliotek
vurderes at veere 2,55 mio. kr. arligt - med vaesentligt reduceret virkning i 2027 pa
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grund af opsigelsesvarsler. Pa det helt lange sigt vil der vaere et
besparelsespotentiale ogsa pa huslejebetalingen, men det vil farst vaere i 2036.

1.c BLIK Graested Bibliotek

Der vurderes ikke at vaere noget stort besparelsespotentiale i lukning af BLIK
Greaested Bibliotek, som et folkebibliotek. Biblioteket varetager PLC og
skolebiblioteks- funktionen for Gribskolen. Biblioteket har i dag meget begraenset
personalebetjening udover betjeningen af skolens elever og laerere. Der er i 2021
investeret i etableringen af et Makerspace, som anvendes af skole og borgere. Da
PLC-funktionen fortsat skal udfgres, vurderes besparelsespotentialet ved en lukning
af folkebiblioteksfunktionen at vaere ca. 1,1 mio. kr. arligt.

Det har tidligere i 2019 veeret forsggt at nedlaegge folkebiblioteksfunktionen i
Greested, men det viste sig meget vanskeligt at udskille folkebiblioteksfunktionen
fra skolebiblioteket, ligesom Graesteds borgere var meget utilfredse med den
manglende biblioteksadgang og fraveeret af et centralt samlingspunkt for byen.

Evt. konsekvenser for andre udvalg

Ja, Borne Skole og Ungeudvalget. Nordstjerneskolen, Gribskolen og Ramlgse Skole
vil vaere szerligt bergrt, men ogsa dagtilbud i det omrade, som der lukkes en filial i,
vil veere bergrte.

Evt. konsekvenser for borgere

Ja, borgerne i det bergrte omrade vil fa vaesentlig darligere adgang til
bibliotekstilbuddene i kommunen med formentlig vaesentlige konsekvenser for
udldn og antallet af borgere, der anvender bibliotekerne.

Evt. konsekvenser for medarbejdere
Ja, lukning af alle tre filialer vil fa store konsekvenser for bibliotekets
medarbejdere. Uanset hvilken filial, der lukkes, vil der vaere tale om afskedigelser.

Okonomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
a. Lukning af Helsinge Bibliotek 700 2900 3.600 3.600
b. Lukning af Gilleleje Bibliotek 500 2.000 2.550 2.550
c. Lukning af BLIK Greested 200 800 1.100 1.100

Bibliotek

2. Indskreenkning af bibliotekernes betjente dbningstid

Et for borgerne mindre indgribende alternativ til nedlaaggelse af biblioteksfilialer,
kunne veere indskraenkning af bibliotekernes betjente abningstid. Af nedenstdende
tabel fremgar de tre betjente biblioteksfilialers betjente tid, som den ser ud i dag og
de mandetimer, der anvendes pa betjeningen:

Filial Betjente Mandetimer
timer/uge | til daekning
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af vagter
/uge
Helsinge Bibliotek 40 76
Gilleleje Bibliotek 40 61
BLIK - Greested 16 16
I alt 96 153

Den betjente abningstid bemandes forskelligt pa de tre biblioteksfilialer, da der som
det fremgar ovenfor er ret stor forskel pa udlanets stgrrelse og antal af besggende.
De opgaver, der varetages af de vagthavende bibliotekarer i den betjente abningstid
vedrgrer ikke kun betjeningen af borgerne. Afleveret materiale skal handteres, on-
line reservationer findes frem og sendes til de andre filialer eller som fjernlan til
biblioteker andre steder i landet. Desuden almindelig oprydning efter ubetjent
abningstid. Dette er opgaver, som fortsat vil skulle varetages uanset, hvordan den
betjente abningstid ser ud.

Et besparelsespotentiale ved reduceret betjent abningstid vil derfor ikke veere lig
antallet af mandetimer, der medgar til at bemandingen, safremt man forudseetter at
en reduceret eller aendret abningstid ikke pavirker udldnet eller omfanget af andre
aktiviteter, der foregdr pa biblioteket. Som en skgnnet tommelfingerregel medgar
ca. halvdelen af vagttiden til den direkte betjening af borgere. Allerede i dag
foregar alt udlan af materiale pa selvbetjeningsautomater - ogsa i den betjente
abningstid.

Det bemaerkes, at borgere opsgger biblioteket i den betjente abningstid med mange
typer af aerinder - ikke kun spgrgsmal vedrgrende bgger eller materialer, men ogsa
borgere med spgrgsmal vedr. IT og digitale selvbetjeningsordninger, hjeelp til
printning og spgrgsmal om kommunen generelt. Nogle opsgger ogsa bibliotekerne
bare for social kontakt. Desuden bemaerkes, at Bibliotekerne handterer
brevstemmer i forbindelse med valg og at Gilleleje Museum har status af sakaldt
Turistinspiration og mange turister, henvender sig med spgrgsmal i
sommermanederne.

Man kan forestille sig en del forskellige mader at reducere den bemandede
dbningstid pa. I det fglgende kigges pa to modeller. En model, hvor der kun er
betjent abningstid pa et hovedbibliotek og en model hvor den betjente &bningstid
reduceres pa alle tre biblioteker.

2.a. Et betjent hovedbibliotek med ubetjente filialer

Helsinge bibliotek er klart det stgrste bibliotek i Gribskov Biblioteker bade hvad
angar udldnets stgrrelse og hvad angar materialesamlingens stgrrelse. Derfor er det
ogsa Helsinge Bibliotek, der har karakter af hovedbibliotek. En model med et
Hovedbibliotek og to (tre med Tisvilde minibibliotek) ubetjente filialer vil derfor
betyde, at der kan anvendes 30,5 mandetimer mindre om ugen i Gilleleje og 8
mandetimer mindre om ugen i Graested. En besparelse p& godt 1 Arsvaerk og
600.000 kr. om aret, nar fuldt indfaset. (Kan ikke ske straks pga. opsigelsesvarsler)

En sddan model findes fx i Odsherred kommune, hvor der kun er et betjent
bibliotek og 6 ubetjente filialer. Odsherred Kommune bruger ifglge Danmarks
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Statistik 414.000 kr. i lgnudgifter til bibliotekspersonale pr. 1000 indbyggere. Det
tilsvarende tal i Gribskov er 268.000 kr./1000 indbyggere.

2.b Reduceret betjent 8bningstid p& alle biblioteker

En anden model kunne veere at reducere den betjente abningstid pa alle biblioteker
fx sdledes, at hovedbiblioteket i Helsinge har betjent abningstid i 4 dage om ugen
mod 6 i dag, Gilleleje Bibliotek og BLIK Graested Bibliotek har betjent abningstid i 2
dage om ugen mod henholdsvis 6 og 4 i dag. Det vil betyde en ugentlig mindre
&bningstid i Helsinge pa 16 timer om ugen, i Gilleleje pa 24 timer om ugen og i BLIK
pa 8 timer mindre om ugen i alt 48 timers mindre betjent abningstid. Det svarer til
en halvering af den betjente abningstider pa tvaers af de tre biblioteker. Nar
fraregnes den tid, der bruges pa det ikke-borgerrettede bibliotek arbejde, svarer det
til 38 personaletimer som igen er et 1 Arsvaerk og 600.000 kr. i
besparelsespotentiale.

En sadan model findes i dag i Vordingborg kommune, hvor der er et hovedbibliotek
med betjening 5 dage a 4 timer pr gang og 3 filialer med betjening 2-4 dage om
ugen a 3-4 timer. Vordingborg kommune anvender med denne model 293.000
kr./1000 indbyggere i Ignudgifter til deres biblioteksvaesen, hvor Gribskov Kommune
med den nuvaerende &bningstid anvender 268.000 kr. /1000 indbyggere

Evt. konsekvenser for andre udvalg

BSU: Det er forudsat i begge modeller at Helsinge og BLIK- Graested fortsat
varetager PLC-funktionen for Nordstjerneskolen, Ramlgse Skole og Gribskolen inkl.
Tingbakkeskolen som hidtil.

ETU: Ingen personlig betjening af turister i Gribskov Kommune ved model 2.a

@U: @get pres pa Borgerservice, nar biblioteksbetjening af borgere i Gilleleje og
Greested ikke laengere er tilgaengelig som i 2.a eller er det i mindre omfang end i
dag i model 2 b - iseer - men ikke kun - i relation til brevstemmeafgivning ved

valg.

Evt. konsekvenser for borgere

Borgere vil i model 2.a i den gstlige halvdel af kommunen ikke lzengere have neer
adgang til personlig betjening pa bibliotekerne. Da der fortsat vil vaere
medarbejdere til stede pa bibliotekerne til varetagelse af alle gvrige opgaver, kan
det forekomme borgerne besynderligt, at der ikke lzengere er betjening.

Evt. konsekvenser for medarbejdere
Ja, der vil i begge modeller skulle ske afskedigelse af medarbejdere - eller varsling
af reduceret arbejdstid.

@konomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
2.a Et hovedbibliotek og to 300 600 600 600

ubetjente filialer
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2.b Reduceret betjening (50 %)pa 300 600 600 600
alle tre biblioteker
Ialt

3. @get brugerbetaling pa musikskolen med 10 %

Gribskov Kommune er forpligtiget ifglge Lov om musik § 3 b til at drive en
musikskole, enten som en kommunal institution eller som en selvejende institution,
der modtager tilskud fra kommunen. Staten yder tilskud til driften med op til 25 %
af udgiften til lzererlgnsudgifter. En forudsaetning for at modtage det statslige tilskud
er, at elevbetalingen ikke udggr mere end 1/3 af de samlede bruttoudgifter til
driften af skolen.

I Gribskov udggr elevbetalingen godt 25 % af bruttodriftsudgifterne, og der er altsa
indenfor lovgivningens rammer rum til at gge priserne p& skolens
undervisningstilbud. Det skal dog bemaerkes, at det i forhold til andre fritidstilbud er
forholdsvist dyrt at modtage undervisning i musikskolen. Soloundervisning i 20
minutter om ugen i en saeson (=et skoledr) belgber sig til 4.144 kr., mens
undervisning i 30 minutter om ugen koster 6.216 kr. for en saason.

Administrationen vurderer derfor, at det kun er muligt med en beskeden stigning i
priserne, hvis skolens tilbud ogsa skal veere tilgaengelige for bgrn af foraeldre, der
ikke har hgje indkomster.

Musikskolen forventes i 2026 at have indtaegter fra elevbetalinger pa 1,0 mio. kr.
Da priserne for seeson 2026/27 er fastlagt, vil der kun vaere halv budgetvirkning i
2027

Evt. konsekvenser for andre udvalg
Bgrn, Skole og Ungeudvalget. Skoler og dagtilbud vil ogsa skulle betale mere for de
ydelser, som de kgber fra musikskolen.

Evt. konsekvenser for borgere

Borgere med bgrn i musikskolen vil skulle betale mere for undervisningstilbud,
hvilket kan afholde forzeldre fra at give deres bgrn mulighed for at lzere at spille et
instrument.

Evt. konsekvenser for medarbejdere

Safremt hgjere priser afholder nogen fra at benytte sig af skolens tilbud kan det
betyde faldende elevtal, som kan fa konsekvenser for laerernes timetal i
musikskolen.

Okonomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Besparelse 50 100 100 100
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Evt. ngdvendig investering

Afledte konsekvenser for andre
udvalg

Ialt 50 100 100 100

4. @get brugerbetaling i Kultursalen med 10 %

Gribskov Kultursal har indtaegter fra udlejning af salen, fra salg af billetter til de
arrangementer, som Kultursalen selv star for og fra salg fra baren. Kultursalens
samlede bruttoindtaegter udger godt 450.000 kr. om aret.

Haevede priser risikerer at fgre til faldende efterspgrgsel og saledes ikke fa den
gnskede budgetvirkning. Administrationen skgnner dog at en beskeden prisstigning
pd 10 % ville kunne have fuld budgetvirkning.

Evt. konsekvenser for andre udvalg

Kommunens centre lejer sig ofte ind i Kultursalen til forskellige medarbejder- eller
borgerrettede arrangementer. Det vil blive lidt dyrere.

Evt. konsekvenser for borgere
Det vil blive dyrere for borgere at deltage i Kultursalens egne arrangementer -
typisk koncerter og Stand-up comedy.

Evt. konsekvenser for medarbejdere

Nej

Okonomi

(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Besparelse 45 45 45 45

Evt. ngdvendig investering

Afledte konsekvenser for andre
udvalg

I alt 45 45 45 45

5. Reduceret tilskud til Tegners Museum med 45 %

Den selvejende Institution Tegners Museum og Skulpturpark modtager arligt et
tilskud fra Gribskov Kommune til drift af museum og park. I 2026 var det pa
865.000 kr. Tegners Museum tager vare pa en stgrre samling af kunstneren Rudolf
Tegners veerker, samt bygningen der huser samlingen, som ogsa i sig selv er et af

kunstnerens vaerker. Museet arrangeres derudover 1-2 saerudstillinger om aret med
samtidskunst.
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Tegners Museum har relativt sma driftsudgifter, da bemandingen udggres af 2
deltidsansatte og en del frivillige, og da museet kun er 8bent i sommerhalvaret. Til
gengaeld er der store udgifter til vedligehold af bygningerne, som Gribskov
Kommune dog ogsa Igbende bidrager til.

De senere ar har Tegners Museum haft godt held med sine saerudstillinger med
mange besggende og store entreindtaegter. Endvidere er det lykkedes at tiltraekke
omfattende fondsfinansiering til seerudstillinger. Tegners Museum har derfor en solid
gkonomi, som i en arreekke vil kunne drives med et mindre kommunalt driftstilskud.

Et besparelsespotentiale kunne fx vaere 45 % svarende til det, som det i tidligere
raderumskatalog er foresldet at reducere Munkeruphus’ tilskud med.

@konomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Besparelse 389 389 389 389

Evt. ngdvendig investering

Afledte konsekvenser for andre
udvalg

Ialt 389 389 389 389

6. Naturrum - fjernelse af driftstilskud i 2027

Naturrum er et samlingspunkt for naturaktiviteter pa stranden i Tisvildeleje og
anvendes af foreninger, skoler og bgrnehaver til naturaktiviteter i omradet.
Naturrum drives af Tisvilde og Omegns Erhvervsforening.

Med budgetaftalen for 2026-2029 bevilgede byradet et anlaegstilskud samt forgget
driftstilskud i 2 ar til Naturrum i Tisvildeleje. De forggede tilskud blev givet som
kommunens medfinansiering til nye betalingsfaciliteter for omradets mange gaester.

Naturrum har modtaget de givne tilskud i 2026, men der er mulighed for at aendre
beslutningen om driftstilskud for 2027.

Evt. konsekvenser for andre udvalg
Bgrne Skole og Ungeudvalget — da Naturrum isaer anvendes af skoler og

bagrnehaver, som betaler leje for anvendelsen.

Erhverv og Turismeudvalget — da Naturrum drives Erhvervsforeningen og ogsa har
betydning for Turismen i omradet.

Evt. konsekvenser for borgere

Evt. konsekvenser for medarbejdere

Okonomi
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(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Naturrum driftstilskud 2027 200

Ialt 200

7. Nedlaeggelse af Kulturraddets generelle pulje

Kulturrddet giver tilskud til foreningers og institutioners aktiviteter af kulturel
karakter. Der er i 2026 f.eks. blevet givet tilskud til Kulturhavn Gilleleje Venners
arrangement Sommertid 2026, til Gilleleje Byorkesters koncerter pa plejehjem og i
bagrnehaver, til Gastronomisk Loppemarked, Tisvilde Filmfestival og til Av min
Guldtand (Underskudsgaranti). Der er i mange tilfeelde tale om arligt
tilbagevendende arrangementer, som er mere eller mindre afhangige af
kommunale tilskud for at kunne eksistere.

Kulturradet har i 2026 oplevet, at der er blevet sggt en del flere penge end radet
har til radighed.

Kulturrddet blev sammen med Idraetsradet redefineret i processen Fremtidens Rad,
hvor der fra politisk hold blev udtrykt store forventninger til det fremtidige
samarbejde mellem radene og det politiske udvalg. Der blev p& den baggrund valgt
nye kulturrad og idraetsrad, som nu har fungeret i godt et halvt ar og er ved at
finde ind i en ny modus operandi med det politiske udvalg. Det vil sandsynligvis
pavirke samarbejdet mellem rad og udvalg, safremt radets puljemidler forsvinder.

Evt. konsekvenser for andre udvalg
Erhverv og Turismeudvalget vil sandsynligvis blive pavirket, da en raekke aktgrer vil
sgge andre finansieringskilder

Evt. konsekvenser for borgere
Faerre kulturaktiviteter at deltage i, hvilket igen kan pavirke kommunens
attraktivitet som bosatningssted.

Evt. konsekvenser for medarbejdere
Kommunens kulturkonsulenter vil ikke lsengere skulle handtere ansggningssager til
Kulturradet

Okonomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Nedlaeggelse af Kulturradets 138 138 138 138

generelle midler

Ialt 138 138 138 138
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8. Bortfald af Kunstradets midler

Gribskov Kommunes Kunstrad er nedsat af det tidligere udvalg for Kultur, Idraet og
Forebyggelse i 2023, 8 og padbegyndte deres 4-3arige beskikkelsesperiode i januar
2024. En af de helt centrale opgaver for radet er at arbejde med kommunens
samling af kunst og radgive om kunstnerisk udsmykning af kommunale bygninger.
Kunstradet kan ogsa saette projekter i sgen, som ggr kunsten levende for bgrn,
unge og voksne i Gribskov Kommune. Det har radet bl.a. gjort workshops og
fotokonkurrencer for bgrn og unge, med en performance festival, og ved at opna
finansiering til det nye kunstvaerk “Vingen” af Gerda Thune Andersen som fra
bakken ved Dragstrup skuer ud over Sgborg Sg. Radet har endvidere netop lanceret
sin kunststrategi for Gribskov.

Kunstradet tildeles 50.000 kr. om aret fra Kommunen, og modtager hvert ar et
tilsvarende belgb fra Statens Kunstfond til sin drift. Det kommunale tilskud er en
forudsaetning for Statens Kunstfonds tilskud. Reduceres det kommunale tilskud ggr
det statslige ogsa.

Kunstradet har samlet set i sin periode lykkes med at tiltreekke ekstern finansiering
til sin virksomhed pa omkring 1 mio. kr. Det er uklart om radet vil gnske at
fortsaette sin virksomhed, safremt kommunens tilskud bortfalder eller reduceres.

Evt. konsekvenser for andre udvalg

Evt. konsekvenser for borgere

Evt. konsekvenser for medarbejdere

Okonomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Kunstradets midler - bortfald 50 50 50 50
I alt 50 50 50 50

9. Nedlaeggelse af Materialepuljen

Materialepuljen ansgges af idreetsforeningerne en gang om aret, hvor de sgger om
hjeelp til indkgb af diverse materialer til deres idraet fx bolde, net, skabe til
opbevaring m.m. Der kan sgges om max. 15.000 pr. forening pr. ar.

Ansggninger til materialepuljen behandles af idreetsradet pa baggrund af en
indstilling, der udarbejdet af administrationen.
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Idreetsradet er selv af den opfattelse at materialepuljen bgr sendres til at veere en
pulje, der mere stgtter udvikling af idraetslivet i stedet materialer. Da foreningerne
ofte har mulighed for at sgge tilskud til materialer i fonde og andre uddelinger af
midler.

Puljen er ikke lovbestemt.

Evt. konsekvenser for andre udvalg

Evt. konsekvenser for borgere

Foreningerne skal sgge andre steder for at fa hjzelp til at indkebe materialer til
deres forening.

Evt. konsekvenser for medarbejdere

Besparelse i tid, da der ikke skal bruges medarbejderressourcer pa at bearbejde
ansggninger og lave udbetalinger

@konomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Nedlaeggelse af materialepuljen 280 280 280 280
Ialt 280 280 280 280

10. Nedlaeggelse af fritidspaspuljen

Fritidspaspuljen anvendes til at give et tilskud til at fa betalt kontingent og
materiale til at dyrke fritidsaktiviteter. Puljen er for bgrn og unge op til 18 ar, hvor
foreeldrene af forskellige arsager kan have gkonomiske udfordringer.

I igennem arene er fritidspaspuljen Igbende blevet tilfgrt midler, da budgettet pa
99.000 kr ikke deekker ansggningerne til puljen. I 2026 er puljen blevet tilfgrt
111.000 kr, sd den er pa 210.000 kr.

I 2025 blev der udbetalt kr fra puljen.

Fritidspaspuljen er ikke lovbestemt.

Evt. konsekvenser for andre udvalg

Evt. konsekvenser for borgere

Feerre bgrn og unge far mulighed for at deltage i fritids aktiviteter.

Indirekte giver det ogsa feerre midler til foreningerne, da de vil fa et fald i antallet
af medlemmer.

Evt. konsekvenser for medarbejdere

Besparelse i tid, da der ikke skal bruges medarbejderressourcer pa at bearbejde

ansggninger og lave udbetalinger

Okonomi

13/46



(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
99 99 99 99

Ialt 99 99 99 99

11. Reduktion i tilskud til Helsinge Ridecenter 5 %
Helsinge Ridecenter far et arligt driftstilskud, som de gvrige selvejende haller i
kommunen. Driftstilskuddet er med til at drifte og vedligeholde ridecenteret.

Nedseettelse af driftstilskuddet vil have den konsekvens at ridecenteret skal finde
pgkonomi andre steder for at deekke driften ind.

Evt. konsekvenser for andre udvalg

Evt. konsekvenser for borgere

Evt. konsekvenser for medarbejdere

Okonomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
5 % besparelse pa driftstilskuddet 20 20 20 20
Ialt 20 20 20 20

12. Reduceret tilskud til de selvejende haller, springcenteret, Toftehallen

og idraetsbanerne.
De selvejende haller, springcenteret Toftehallen og idraetsbanerne far et tilskud til
drifte og vedligeholde bygninger og faciliteter.

Der er i 2024 aftalt en fordelingsnggle med hallerne om deres driftstilskud i 2025-
2027.

Evt. konsekvenser for andre udvalg
Evt. konsekvenser for borgere

Evt. konsekvenser for medarbejdere
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Okonomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

5% besparelse pa driftstilskuddet til 1.250 1.250 1.250 1.250
de selvejende haller incl.

springcenter, Toftehallen og

idreetsbaner

Ialt 1.250 1.250 1.250 1.250

13. Fuld nedlaeggelse af Idraetsprisuddelingen
Idreetsprisuddelingen afholdes hver ar i fordret, hvor Gribskov kommune haedre
medaljetagere i idraetslivet i det forgangne ar.

Evt. konsekvenser for andre udvalg

Evt. konsekvenser for borgere
For foreninger og idraetsudgvere vil det vaere en manglende synlig anerkendelse af
deres praestationer, de vil miste, hvis prisuddelingen nedlaegges.

Evt. konsekvenser for medarbejdere
Medarbejderne skal ikke bruge ressourcer
pa at arrangere prisuddelingen.

Okonomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Nedlaeggelse af idraetsprisuddelingen 111 111 111 111
Ialt 111 111 111 111

14. Lukning af et frivilligcenter

Gribskov kommune har i dag to frivilligcentrer, et i Helsinge og et i Graested.
Frivilligcentrene har hver deres profil, og tiltraekker og understgtter derfor
forskellige typer af faellesskaber for borgere i Gribskov Kommune.

Evt. konsekvenser for andre udvalg

Evt. konsekvenser for borgere

Der vil veere brugergrupper, hvor der ikke laengere stilles aktiviteter og muligheder
for faellesskaber til radighed.

Evt. konsekvenser for medarbejdere

Medarbejdere i flere centre, samarbejder med Frivilligcentrene om tilbud til
forskellige borgergrupper, og en nedlaeggelse af et af frivilligcentrene, vil give faerre
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muligheder for at understgtte borgerne, og dermed ogsa en forringelse af
samarbejdet med civilsamfundet.

@konomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Nedlaeggelse af et frivilligcenter 707 707 707 707
Ialt 707 707 707 707

15. Brugerbetaling for saunagus i Gribskov svemmehal

Gribskov svgmmehal afholder i dag syv saunagus om ugen, hvor deltagerne ikke
betaler for gus’en. Der tilbydes gus 40 uger om aret.

Betalingen af saunagusen vil vaere med til at betale for de udgifter, der er forbundet
med afviklingen af gus’en. Der er udgifter til medarbejdere og matrialer, der bliver
brugt til gus’en. Udgifter, der i dag tages fra Gribskov svgmmehals driftsbudget.
Indtaegten vil dermed vaere med til at nedsaette underskuddet i svgmmehallen.

Indtaegten er baseret pa 15 deltagere betaler 25 kr. pr. gus, syv gange om ugen og
i 40 uger om aret.

Evt. konsekvenser for andre udvalg

Evt. konsekvenser for borgere
Der vil vaere en brugerbetalingen pa en ydelse, som tidligere har veeret gratis for
borgerne.

Evt. konsekvenser for medarbejdere
Livredderne far en opgave med at tjekke at gaesterne til saunagus har betalt for

ydelsen.

Okonomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Indtaegt for saunagus 105 105 105 105
Ialt 105 105 105 105
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16. Sundhedsreform - tilskud til kulturelle aktiviteter

Regionerne fik i kommunalreformen tilbage i 2005 ikke nogen opgaver pa
kulturomradet, men de fik dog mulighed for at ” medvirke til at igangseette
kulturbegivenheder samt udvikle kulturelle tilbud, som kunne viderefgres af andre
parter i en mere permanent drift.” (jf. Lov om Kulturministeriets kulturaftaler med
kommuner m.v. og om regionernes opgaver pa kulturomradet«)

I for@rsaftalen den 23. maj 2025, blev det besluttet at flytte regionernes opgaver pa
kulturomradet til kommunerne. Flytningen er en konsekvens af sundhedsreformen.
Regionernes udgifter til kulturelle aktiviteter opggres til 34 mio. kr. (25-pl) og
udmgntes via bloktilskudsaktstykket 2027. Det bemeerkes, at der med midlerne
ikke medfglger specifikke opgaver medmindre der er indgdet en aftale om dette
lokalt.

Da midler ikke er prioriteret, indgar de i besparelsesforslaget.
Evt. konsekvenser for andre udvalg
Ingen konsekvens

Evt. konsekvenser for borgere
Ingen konsekvens

Evt. konsekvenser for medarbejdere
Ingen konsekvens

Okonomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Besparelse 230 230 230 230
Evt. ngdvendig investering 0 0 0 0
Afledte konsekvenser for andre 0 0 0 0
udvalg
Ialt 230 230 230 230
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Barne, Skole og Ungeudvalget

(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
1. Reducere tilskud til privat pasning 500 500 500 500

2. Yderlligere reduktion af tilskud til 291 235 238 244
pasning af eget barn

3. Gentaenkning af skolevaesenets
ledelse- og 0 7.000 7.000 7.000
administrationsorganisering

4. Personalesammensaetning i 1.600 1.600 1.600 1.600

dagtilbud

5. Ekstra lukkeuge i dagtilbud 2.000 2.030 2.050 2.100

6. Ekstra Lukkeuge i FO 700 700 700 700

7. Forhgjelse af FO-takster:

A. 1 % forhgjelse af takst 154 158 162 167

B. 2 % forhgjelse af takst 307 316 325 334

C. 3 % forhgjelse af takst 461 474 487 501

9. Reduktion af TAF ved investering i

specialiseret FO-tilbud pa Horisonten -360 - 220 70 350

afd. Vejby

10. Lgrdagslukket i tandplejen 40 40 40 40

Forslag i alt (udeladt 7.B. og 7.C) 5.355 12.543 12.860 13.601
Dagtilbudsomradet

1. Reducere tilskud til privat pasning

Efter dagtilbudslovens § 80 skal kommunen give foraeldre med bgrn fra 24 uger og
frem til skolestart mulighed for at veelge et gkonomisk tilskud til privat pasning, i
stedet for en kommunal dagtilbudsplads.

Kommunalbestyrelsen fastseetter stgrrelsen af tilskuddet for de enkelte
aldersgrupper i overensstemmelse med reglerne i dagtilbudsloven.

Forslaget indebaerer, at Gribskov Kommunes tilskud til privat pasning reduceres til
lovens minimumsniveau.

e I Gribskov Kommune er dagplejen det billigste alderssvarende tilbud for de 0-

2-3rige. For denne aldersgruppe kan tilskuddet derfor fastseettes til 75 pct. af
den budgetterede nettodriftsudgift pr. plads
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e For de 3-5-3rige er daginstitution det billigste alderssvarende tilbud. For
denne aldersgruppe kan tilskuddet derfor fastsaettes til 71 pct. af den
budgetterede nettodriftsudgift pr. plads

Forslaget medfgrer saledes, at tilskudssatsen reduceres med 10 procentpoint for de
0-2-arige og 14 procentpoint for de 3-5-arige.

Sammenligning med de direkte nabokommuner

Sammenligningen omfatter Halsnaes, Hillergd, Fredensborg og Helsinggr, som deler
kommunegraense med Gribskov. Tallene er kommunernes offentliggjorte
fuldtidssatser, gaeldende for 2026. Aldersskaeringer og ordningens varighed varierer
og er derfor angivet saerskilt.

Kommune Yngste FEldre gruppe | Galdende Afgransning og note
gruppe / md. | / md. fra
Gribskov 9.411 kr. 4,791 kr. 1. januar 0-3 ar; derefter 3 &rog 1 md.
2026 til skolestart

Halsneaes 9.388 kr. Ingen 1. juni 2026 0-2 ar; privat pasning kun til
bgrnehavestart. Deltid op til
29 t.: 5.029 kr.

Hilleragd 8.527,81 kr. 4.715,11 kr. 1. april 2026 0-2 &r og 3-6 ar; 24 uger til
skolestart

Fredensborg | 8.271 kr. Ingen 1. april 2026 Kommunens side offentliggar
0-2-arssatsen

Helsinggr 8.055 kr. 4.265 kr. 1. april 2026 6 md. t.o.m. maneden barnet
fylder 3 8r; derefter til
skolestart

Gribskov er hgjest, men Halsnaes ligger stort set pa samme niveau for de yngste
bgrn, og Hillergd ligger taet pa Gribskov for den eeldre gruppe.

En reducering af tilskuddet til private forventes at give en besparelse i
stgrrelsesordenen af 500 t.kr. Der skal foretages yderligere beregning for at give et
bedre estimat for hvad der kan forventes pr. ar.

Evt. konsekvenser for andre udvalg
Ingen

Evt. konsekvenser for borgere
Hvis det private pasningstilbud saenker tilskuddet, stiger udgiften for den enkelte
familie. Det kan betyde, at nogle familier i stedet veelger et kommunalt tilbud.

Evt. konsekvenser for medarbejdere

Okonomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Reducere tilskud til privat pasning 500 500 500 500
Ialt 500 500 500 500
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2. Yderligere reduktion af tilskud til pasning af eget barn

Gribskov Kommune kan ifglge dagtilbudslovens §86 valge at give foraeldre et
gkonomisk tilskud til at passe eget barn, som et alternativt til dagtilbud. I Gribskov
Kommune er det besluttet at give foraeldre denne mulighed. De fleste kommuner
giver et gkonomisk tilskud, men der er forskel pa stgrrelsen af det gkonomiske
tilskud kommuner imellem.

I forbindelse med modgaende foranstaltninger besluttede Byradet pa mgde
24.06.26 at reducere tilskuddet til pasning af eget barn med 35%. Gribskov
Kommune yder pr. 01.10.26 fremadrettet 6.117 kr. kr. i tilskud om maneden for
bgrn under 3 &r og 3.114 kr. for bgrn over 3 ar.

Forslaget indebzaerer en yderligere reduktion pd 10% af tilskuddet til pasning af eget
barn.

Sammenligning med de direkte nabokommuner

Sammenligningen omfatter Halsnaes, Hillergd, Fredensborg og Helsinggr, som deler
kommunegreense med Gribskov. Tallene er kommunernes offentliggjorte
fuldtidssatser, gaeldende for 2026

Kommune Under 3 &r Over 3 ar Aldersgrzense Tilskudsperiode
pr. méned pr. mdned

Gribskov - til 9.411 kr. 4.791 kr. Fra 24 uger til Min. 8 uger, maks. 12

30.09.2026 skolestart maneder

Gribskov - fra 6.117 kr. 3.114 kr. Fra 24 uger til Min. 8 uger, maks. 12

01.10.2026 skolestart maneder

Halsnaes 8.614 kr. Intet tilskud | Fra 24 uger til Min. 2 maneder, maks.
bgrnehavestart 12 maneder

Fredensborg* 7.190 kr. 7.190 kr. Fra 24 uger til Min. 8 uger, maks. 1 ar
skolestart

Helsinggr 5.845 kr. 3.095 kr. Fra 24 uger til Min. 8 uger, maks. 12
skolestart méaneder

Hillergd 5.400 kr. 2.800 kr. Fra 24 uger til Min. 2 maneder, maks.
skolestart 13

* Fredensborg angiver én feaelles m8nedssats og opdeler ikke tilskuddet efter alder. Belgbene er
kommunernes oplyste tilskudssatser fgr skat.

Fra 1. oktober 2026 ligger Gribskov pa tredjepladsen for bgrn under 3 &r: 2.497 kr.
under Halsnaes og 1.073 kr. under Fredensborg, men 272 kr. over Helsinggr og 717
kr. over Hillergd. For bgrn over 3 ar ligger Gribskov naesthgjest efter Fredensborg
0g naesten pa niveau med Helsinggr.

Hvis tilskuddet reduceres 10%, vil tilskuddet for 0-2-3rige vaere ca. 5505 kr. pr.
maned og tilskuddet for 3-5-arige vil veere ca. 2802 kr. som vil veere pa niveau med
Hillerad kommunes tilskudsstgrrelse. Reduceringen forventes at skabe en
besparelse i omegnen af 221-244 t.kr. om aret.

Evt. konsekvenser for andre udvalg
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Evt. konsekvenser for borgere
Hvis tilskuddet fjernes, forventes det at flere familier vaelger at komme deres bgrn i

dagtilbud. Forslaget vil derfor mindske valgfriheden for foraeldre.

Det forventes at stgrstedelen af familier fortsat vil hjemmepasse, hvis tilskuddet
reduceres yderligere.

Evt. konsekvenser for medarbejdere
Der kommer flere bgrn i dagtilbud.

@konomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
10% reducering af tilskud 221 235 238 244
Ialt 221 235 238 244

3. Gentaenkning af skolevaesenets ledelses- og administrationsorganisering

Gentaenkning af skolevaesenets ledelses- og administrationsorganisering pa de 6
almenskoler fra skoledret 27/28 med henblik pa en bedre udnyttelse af de
administrative og ledelsesmaessige ressourcer pa tvaers af enheder. Skolestruktur
og optagedistrikter fastholdes som i dag for bgrn og foraeldre og der vil fortsat veere
lokale skolebestyrelser pa alle skoler.

Evt. konsekvenser for andre udvalg
Evt. konsekvenser for borgere

Evt. konsekvenser for medarbejdere

@konomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
AEndret ledelses- og 0 7.000 7.000 7.000

administrationsorganisering

Ialt 0 7.000 7.000 7.000
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4. Personalesammensatning i dagtilbud

P& dagtilbudsomradet er det besluttet at tilstraebe en personalesammensaetning der
bestar af 55% uddannet paedagogisk personale og 45% paedagogmedhjzelpere.
Dagtilbuddene tildeles gkonomi i henhold hertil.

En andring i personalesammensatningen til f.eks. 50/50 vil betyde, at
dagtilbuddene tildeles feerre lgnkroner. Der vil stadigvaek vaere den samme antal
voksne, men personalegruppen vil have en lavere faglig uddannelsesgrad.

En zndring i personalesammensatningen, som reducerer andelen af uddannede
paedagoger og dermed den samlede paedagogfaglige kapacitet kan pavirke
kvaliteten i det enkelte dagtilbud.

I den nationale kvalitetsundersggelse af bgrnehaver fra 2025 fandt VIVE/EVA en
sammenhaeng mellem tilstedevaerelsen af paedagoguddannet personale og
kvaliteten af det paedagogiske laeringsmiljg.

Hvis man andrer personalesammensaetningen i tildelingsmodellen, vil man saenke
budgettet til personalet pd dagtilbudsomradet ca. 1,6 mio. kr. arligt.

Evt. konsekvenser for andre udvalg

Evt. konsekvenser for borgere
Risiko for at kvaliteten i dagtilbuddene forringes og at forzaeldre flytter deres bgrn i
dagtilbud udenfor kommunen, hvor der er en anden sammensatning.

Evt. konsekvenser for medarbejdere
Der er faerre uddannede kolleger i det enkelte dagtilbud. Et sendret fagligt miljg i
dagtilbuddene, som kan have konsekvenser for sygefravaer mv.

Okonomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Tilpasning til 50/50 fordeling 1.600 1.600 1.600 1.600
Ialt 1.600 1.600 1.600 1.600

5. Ekstra lukkeuge i dagtilbud og dagpleje

Forslaget gar ud pa at gge antallet af lukkeuger for dagtilbud. I dag har dagtilbud
lukket:

e Sommerferien i uge 29

« De tre hverdage fgr paske og dagen efter Kr. Himmelfartsdag

e Grundlovsdag

« Juleaftensdag, mellem jul og nytar (inkl. nytarsaftensdag)
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Det er muligt at gge antallet af lukkeuger i sommerferien til 3 uger.

Dagplejen holder ikke sommerferielukket.

En kommune skal ifglge dagtilbudsloven tilbyde ngdpasning/alternativ pasning alle
dage udover 24. december og 5. juni (Grundlovsdag).

Forslaget omhandler en udvidelse af antallet af lukkeuger, sa der ogsa holdes lukket
i uge 30.

Flere omkringliggende kommuner har allerede indfgrt flere sommerlukkeuger. I
bade Hillergd og Fredensborg Kommune er dagtilbuddene lukket i bade uge 29 og
30, mens der tilbydes alternativ pasning eller sampasning til familier med behov
herfor.

Tildelingsmodel og beregning af besparelsespotentiale

Dagtilbuddenes gkonomi tildeles i dag ud fra en model, der beregner de
gkonomiske midler, som er ngdvendige for at overholde minimumsnormeringerne.
Tildelingsmodellen tager ikke udgangspunkt i abningstid eller antallet af
abningsdage.

Beregningen af besparelsespotentialet ikke hgjde for lovaendring om
minimumsnormeringer, der traeder i kraft pr. 1. januar 2027. De nye regler betyder,
hvor ledernes tid udgar af normeringsopggrelsen. Dette kan isoleret set betyde, at
det faktiske besparelsespotentiale er hgjere end det beregnede estimat.

Evt. konsekvenser for andre udvalg
Ingen umiddelbart kendte konsekvenser.

Evt. konsekvenser for borgere

Mindre fleksibilitet for familierne i sommerperioden. En ekstra lukkeuge kan
medfgre ggede logistiske udfordringer og laengere transporttid til ngdpasning. Flere
familier vil benytte ngdpasning i andre institutioner og dermed vil bgrnene vaere
sammen med andre voksne og bgrn end dem, de normalt mgder i hverdagen.

Evt. konsekvenser for medarbejdere

Personalet vil i hgjere grad skulle afholde ferie i de perioder, hvor institutionerne
holder lukket. Det kan af nogle medarbejdere opleves som en begraensning, mens
det for andre giver bedre mulighed for at afholde ferie i skolernes sommerferie.

@konomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Ekstra lukkeuge i dagtilbud 2.000 2.030 2.050 2.100
Ialt 2.000 2.030 2.050 2.100

Skoleomradet og FO
6. Ekstra lukkeuge i FO

Forslaget gar ud pa at gge antallet af lukkeuger for FO. I dag har FO lukket:
e Sommerferien i uge 29 og 30
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« De tre hverdage fgr paske og dagen efter Kr. Himmelfartsdag
e Grundlovsdag
« Juleaftensdag, mellem jul og nytar (inkl. nytarsaftensdag)

Det er muligt at gge antallet af lukkeuger i sommerferien til 3 uger. Der er ikke
mulighed for ngdpasning i FO og det er dermed FO p3 alle skoler, der holder lukket.
Beregningen forudsaetter, at uge 28 bliver den nye lukkeuge, s& FO holder lukket i
uge 28, 29 og 30. Uge 28 ligger i juli i hele perioden 2027-2030.

Beregningsgrundlag
FO’ens samlede Ignforbrug var ca. 40,9 mio. kr. i 2025. Det forventede Ignforbrug i
2026 er 41.819.541 kr.

Der foreligger ikke et forventet Ignforbrug for hvert af arene 2027-2030.
Beregningen er derfor foretaget i 2026-Ignniveau. Det betyder, at der ikke er
indregnet fremtidige Ignstigninger eller a&ndringer i antallet af medarbejdere.

Antallet af 8bningsdage er beregnet ud fra:

« antallet af hverdage i det enkelte ar

« helligdage, som falder pa hverdage

e Gribskov Kommunes nuveaerende FO-lukkedage
e de nuvarende to lukkede sommeruger.

Abningsdage 2027-2030
Antallet af 8bningsdage varierer mellem arene, fordi helligdagene og juledagene
falder forskelligt.

Ar Nuvaerende dbningsdage Efter ekstra lukkeuge
2027 235 230
2028 236 231
2029 234 229
2030 234 229

Teknisk beregning
Det tekniske bruttobelgb beregnes ved at fordele det forventede Ignforbrug i 2026
pa det konkrete antal abningsdage i hvert ar.

Forventet Ignforbrug / antal dbningsdage x 5 ekstra lukkedage

Ar Lon pr. dbningsdag Teknisk belgb for fem dage
2027 177.955 kr. 889.777 kr.

2028 177.201 kr. 886.007 kr.

2029 178.716 kr. 893.580 kr.

2030 178.716 kr. 893.580 kr.

I alt 2027-2030 3.562.944 kr.

Det tekniske bruttobelgb udggr sdledes mellem ca. 886.000 kr. og 894.000 kr. om
aret.

Belgbet viser, hvor stor en andel fem abningsdage udggr af det samlede Ignforbrug.
Det er ikke en automatisk Ignbesparelse, fordi fastansatte medarbejdere fortsat far
lgn under lukningen.
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Foresldet besparelse
Det foresl3s, at besparelsen fastsaettes til 700.000 kr. arligt fra 2027,

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 Ialt
Teknisk bruttobelgb 890 886 894 894 3.563
Foresl3et besparelse 700 700 700 700 2.800
Forsigtighedsmargen 190 186 194 194 763

Besparelsen pa 700.000 kr. svarer til ca. 78 procent af det tekniske bruttobelgb.
Beregningen tager udgangspunkt i det faktiske Ignforbrug i juli, hvor den ekstra
lukkeuge foreslas placeret. Lgnforbruget udgjorde 3,25 mio. kr. i juli 2025 og 3,30
mio. kr. i juli 2026. Begge maneder havde 23 hverdage. En gennemsnitlig
arbejdsuge pa fem dage svarede dermed til henholdsvis ca. 707.000 kr. og 718.000
kr. Det gennemsnitlige belgb for de to ar er ca. 713.000 kr.

P& den baggrund fastsaettes det arlige besparelsespotentiale til afrundet 700.000 kr.
i 2026-lgnniveau. Besparelsen indarbejdes med 700.000 kr. arligt i perioden 2027-
2030, svarende til samlet 2,8 mio. kr.

En ekstra lukkeuge giver ikke i sig selv en Ignbesparelse. Besparelsen kan kun
realiseres, hvis lukningen fgrer til en varig reduktion af FO’ens Ilgnudgifter.

Det kan blandt andet ske gennem:

o faerre budgetterede personaletimer

o reduktion af stillinger eller stillingsandele

e naturlig personaleomsaetning

o faerre vikarer og timelgnnede

« mindre behov for vikardaekning i resten af aret.

Hvis medarbejdernes ferie alene flyttes til den ekstra lukkeuge, uden at stillingstal,
arbejdstimer eller vikarforbrug reduceres, vil besparelsen vaere vaesentligt mindre.

Evt. konsekvenser for andre udvalg
Evt. konsekvenser for borgere
Forslaget vil begraense fleksibiliteten for familierne og kan skabe udfordringer for de

foreeldre, der ikke kan afholde ferie i lukkeugerne.

Evt. konsekvenser for medarbejdere

Okonomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Ekstra lukkeuge i FO 700 700 700 700
Ialt 700 700 700 700
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7. Forhgjelse af FO-takster

Gribskovs FO er etableret som skolefritidsordning efter folkeskoleloven, og
taksthjemlen ligger derfor i folkeskolelovens § 50.

Folkeskolelovens § 50, stk. 2, fastslar, at kommunalbestyrelsen opkraever betaling
for bgrn i en skolefritidsordning. Ministeriets vejledning praeciserer, at
kommunalbestyrelsen fastsaetter foraeldrebetalingen. Loven angiver ikke en
bestemt maksimal betalingsandel for SFO/FO.

Det betyder, at en stigning kan vedtages som led i kommunens budget- og
takstbeslutning. Reglerne om sgskendetilskud og hel eller delvis friplads geelder
fortsat.

Historisk har Gribskov Kommune fremskrevet taksten med KL's Pris- og lgnskgn.

Gribskovs udgangspunkt og prisniveau

Gribskovs 2026-takst for en familie, der har brug for bAde morgen- og
eftermiddagspasning i 0.-2. klasse, er 535 + 2.013 = 2.548 kr. pr. betalingsmaned.
Juli er betalingsfri, s& den arlige betaling fgr tilskud er 28.028 kr.

Kommune 2026-takst pr. Morgen Sammenligningsnote
betalingsmédned

Gribskov 2.548 kr. Tilvalg 535 kr. morgen + 2.013 kr. eftermiddag

Helsinggr 2.215 kr.* Inkluderet | SFO beskrives som pasning morgen og
eftermiddag

Halsnaes 1.830 kr. Inkluderet | Morgenmodul er udtrykkeligt inkluderet i SFO

Hillergd 1.783 kr. Inkluderet | HFO1 abner kl. 6.30; saerskilt morgentillaag
gaelder HFO2

Fredensborg 1.697 kr. Varierer Nogle SFO'er har morgendbent; ikke fuldt
ensartet sammenlignelig

* Helsingor: 6 betalinger & 2.190 kr. og 5 betalinger & 2.245 kr. giver 24.365 kr. &rligt, svarende til
2.215 kr. i gennemsnit pr. betalingsm&ned.

Gennemesnittet for Helsinggr, Halsnaes og Hillergd er 1.943 kr. pr. betalingsmaned.
Gribskov ligger 605 kr. eller ca. 31 % hgjere - svarende til ca. 6.659 kr. mere om
aret. Fredensborg er ikke med i gennemsnittet, fordi morgenabning ikke er ensartet
pd& kommuneniveau.

Det foreslds, at der arbejdes med tre modeller for foraeldrebetalingen i kommunens
fritidsordninger. Taksterne fremskrives fgrst med KL's pris- og lgnskgn og forhgjes
derefter med henholdsvis 1, 2 eller 3 pct.

Forhgjelsen pa 1-3 pct. gennemfgres i 2027. Fra 2028 fremskrives de nye takster
alene med KL's pris- og Ignskgn.

Med et PL-skgn pa 2,7 pct. for 2027 bliver de centrale manedstakster:

Model FO 0.-2. klasse, FO 0.-2. klasse, morgen og FO 3.-5. klasse,
eftermiddag eftermiddag eftermiddag
2026-takst 2.013 kr. 2.548 kr. 1.183 kr.
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Kun PL 2.067 kr. 2.617 kr. 1.215 kr.

PL + 1 pct. | 2.088 kr. 2.643 kr. 1.227 kr.
PL + 2 pct. | 2.109 kr. 2.669 kr. 1.239 kr.
PL + 3 pct. 2.129 kr. 2.695 kr. 1.251 kr.

Der betales fortsat i 11 m8neder om &ret.

Det forventede nettomerprovenu ud over den almindelige PL-regulering er:

Model 2027 2028 2029 2030 I alt 2027-2030
PL + 1 pct. 154.000 kr. 158.000 kr. 162.000 kr. 167.000 kr. 641.000 kr.

PL + 2 pct. 307.000 kr. 316.000 kr. 325.000 kr. 334.000 kr. 1.282.000 kr.
PL + 3 pct. 461.000 kr. 474.000 kr. 487.000 kr. 501.000 kr. 1.924.000 kr.

Beregningen tager udgangspunkt i det korrigerede budget for 2026.
Bruttoindtaegten fra foraeldrebetaling udggr 23,825 mio. kr. Efter udgifter til
fripladser pa 4,699 mio. kr. og sgskendemoderation pa 4,157 mio. kr. udggr
kommunens budgetterede nettoindtaegt 14,969 mio. kr.

En forhgjelse af taksterne medfgrer bade en hgjere bruttoindtsegt og ggede udgifter
til fripladser og sgskendemoderation. Tabellen viser derfor den forventede
nettovirkning for kommunen.

Beregningen forudsaetter et uaendret antal indmeldte bgrn samt et uaendret niveau
for fripladser, sgskendemoderation og betalingsmgnstre. Andringer i bgrnetallet
eller foreeldrenes valg af tilbud kan derfor pavirke det faktiske provenu.

Evt. konsekvenser for andre udvalg
Evt. konsekvenser for borgere
En prisstigning for FO, vil medfgre at Gribskov Kommune har en af de dyreste tilbud

pa landsplan og vil fa konsekvenser for borgere med bgrn tilmeldte i FO.

Evt. konsekvenser for medarbejdere
Forslaget har ikke medarbejderrettede konsekvenser

@konomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
A. 1 % takstforhgjelse 154 158 162 167
B. 2 % takstforhgjelse 307 316 325 334
C. 3 % takstforhgjelse 461 474 487 501
Ialt
Ungeomradet

8. Lukning af ungdomsskolens motorcross-aktiviteter

Forslaget indebaerer, at ungdomsskolens motocrossaktiviteter nedlaegges, og at
ungdomsskolen dermed ikke laengere tilbyder motocross som en del af sit
aktivitetstilbud til kommunens unge.
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Aktiviteten har gennem flere ar vaeret en del af ungdomsskolens samlede
tilbudsvifte og kreever bade personale-, drifts- og anleegsrelaterede ressourcer.

Omkostninger hos Ungdomsskolen
I budgettet har der siden 2020 veeret afsat omkring 500.000 kr. arligt til motocross
hos Ungdomsskolen.

Det er dog vores forstaelse, at der ikke er tale om midler, som saerskilt er blevet
tilfert ungdomsskolen til formalet. Som vi er orienteret, blev opgaven med at
etablere og drive motocrossaktiviteterne placeret i ungdomsskolen, hvorefter
finansieringen er sket inden for ungdomsskolens eksisterende budgetramme.

Hvis motocrossaktiviteterne ophgrer, vil der derfor ikke vaere tale om en saerskilt
besparelse pa et saerskilt finansieret omrade, men derimod en rammebesparelse pa
ca. 500.000 kr. arligt inden for ungdomsskolens budget.

Leje af motocrossbanen
Motorcrossbanen pad Bggebjergvej 84, 3230 Greaested lejes af Gribskov Genbrug og
Ressourcer A/S.

Den arlige leje er pa 350.000 kr. + 50.000 i driftsomkostninger.

Aftalen er tidsbestemt og ophgrer pr. 31. december 2029, medmindre parterne
forinden har truffet anden aftale. Dette er en udgift der ligger under
gkonomiudvalget.

Reetablering af motorcrossbanen

Ved opsigelse af lejeaftalen skal denne returneres til udlejer efter aftale. Vi skal dog
sandsynligvis fjerne byggeri og installationer plus udjaevne banerne. Sa der vil veere
udgifter til dette hvis stgrrelse afhaenger af hvad der aftales med udlejer. Dette er
en udgift der ligger under gkonomiudvalget.

Evt. konsekvenser for andre udvalg

Forslaget kan medfgre gkonomiske konsekvenser for @konomiudvalget, idet
lejeaftalen vedrgrende motocrossbanen samt en eventuel reetablering af omradet
hgrer under @konomiudvalgets omrdde. Omfanget af eventuelle udgifter til
reetablering er pa nuvaerende tidspunkt ikke afklaret og afhaenger af de neermere
aftaler med udlejer.

Evt. konsekvenser for borgere

Lukningen vil betyde, at kommunen ikke leengere tilbyder motocross som aktivitet.
De unge, der i dag benytter tilbuddet, vil miste et fritidstilbud malrettet denne
interessegruppe og Vil skulle benytte tilbud uden for kommunen eller i privat regi,
hvis de gnsker at fortsaette aktiviteten.
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Motorcrossaktiviteterne fungerer for en gruppe unge som en ramme for
meningsfuld fritidsbeskaeftigelse, faellesskab og kontakt til voksne. En lukning af
tilbuddet vil medfgre, at disse unge mister et etableret fritidstilbud og det
feellesskab, der er opbygget omkring aktiviteten.

Evt. konsekvenser for medarbejdere

Lukningen vil reducere ungdomsskolens aktivitetsniveau og kan medfgre, at de
medarbejderressourcer, der er knyttet til motocrossaktiviteterne, bortfalder eller
skal omprioriteres til andre opgaver. De konkrete personalemaessige konsekvenser
vil afhaenge af organiseringen af aktiviteten og ungdomsskolens mulighed for at
anvende ressourcerne pa andre omrader.

@konomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Omkostninger hos Ungdomsskolen 500 500 500 500
Leje af motorcrossbanen 400%*
Reetablering af motorcrossbanen** Ikke afklaret
Ialt 500 500 500 200

*besparelsen hgrer under gkonomiudvalget.
** En evt. besparelse vil hgre under gkonomiudvalget.

9. Investering i specialiseret FO-tilbud pa Horisonten afd. Vejby

Forslaget gar ud pa at investere i at etablere en special FO i tilknytning til
Horisontens skoletilbud i Vejby. Formalet er at skabe rammerne for, at flere elever
benytter FO, sa faerre foreeldre dermed har behov for daekning af tabt
arbejdsfortjeneste i eftermiddagstimerne.

I dag er FO-tilbuddet til bgrn, der gar i skole pa Horisonten afdeling Vejby, en plads
med paedagogisk stgtte i Sankt Helene Skoles FO, som er beliggende i Tisvilde.

Erfaringen fra Horisonten afdeling Esrum, der i dag er et heldagstilbud med bade
skole og fritid, at stadig flere elever benytter sig af eftermiddagstimerne, og at
tilslutningen stiger ar for ar. Sidste skolear benyttede 25 ud af 70 elever i Esrum sig
af eftermiddagstilbuddet.

Horisonten afdeling Vejby rader allerede over egnede lokaler.
Der vil veere behov for etablering af et kgkken samt etablering af separat FO lokale.
Hertil kommer generelle etableringsomkostninger af FO faciliteter

Forslaget kreever dog en investering, da kommunen i en overgangsperiode vil have
udgifter til bade drift af FO-tilbuddet og til udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste til
foraeldrene, mens bgrn er i indkgring i FO og under det lovfastsatte opsigelsesvarsel
for tabt arbejdsfortjeneste.

Der er i dag 75 elever pa Horisontens skoletilbud i Vejby, heraf er der bevilget TAF
til 19 familier.

Hvis alle 19 familier benytter den special FO, ville det betyde en besparelse pa TAF
om aret pa 3,05 mio.kr. Det vil ikke veere realistisk at alle 19 bgrn kommer til
benytte sig af et tilbud om en special FO og dels ma der forventes en periode pa
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flere &r, for der viser sig en reel stigning, der ogsa vil afspejle sig i gkonomien,
baseret pa erfaringerne fra Esrum.

Det forudseettes:

At en TAF i gennemsnit koster 160.000kr/ar (nar refusionen er medregnet) og en
forsinkelse af besparelsen pa 6 mdr. pga. varslings- og klagefrister.

At det koster 69.000 kr/ar for en special FO plads med samme personalenormering
som i undervisningstiden pa Horisonten afdeling Vejby. Der kan ikke opkraeves
foraeldrebetaling for special FO.

At der skoledret 2027/28 er 8 bgrn der benytter FO, heraf ét barn med TAF-bevilling
At der i skoledret 2028/29 er 16 bgrn der benytter FO, heraf 4 bgrn med TAF-
bevilling

At der i skoledret 2029/30 er 24 bgrn der benytter FO, heraf 10 bgrn med TAF-
bevilling

Der tages forbehold for:

At besparelsen er udregnet pa en gennemsnitsudgift til TAF, som har et udsving
mellem 0,04 og 0,3 mio.kr. pr. ar, sa besparelsen vil afheenge af hvilke bgrn der
kommer til at benytte tilbuddet.

Personaleressourcer, hvornar ansaettelser af personale kan ske og hvornar behovet
for opnormering i forbindelse med stigning i antallet barn er ngdvendigt.

Evt. konsekvenser for andre udvalg
Ingen

Evt. konsekvenser for borgere

Alle bgrn fra Horisonten afdeling Vejby, der i dag passes hjemme om
eftermiddagen, far mulighed for et specialiseret FO tilbud.

Flere foraeldre der modtager TAF vil i hgjere grad kunne opna tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Evt. konsekvenser for medarbejdere

@konomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Besparelse TAF 0 160 640 1.600
Besparelse betaling til stgtte almen FO 167 400 400 400
Ngdvendig investering i drift af FO -230 -780 -1.330 -1.650
Investering indretning af lokaler -300
(anlaeg)

Afledte konsekvenser for andre udvalg

I alt -360 -220 70 350

11. Lgrdagslukket i tandplejen
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Det foreslas, at den kommunale tandplejes abningstid om lgrdagen ophgrer, og at
ressourcerne i stedet samles pa hverdage. Forslaget skal ses som bade et
effektiviseringsforslag og en mulighed for at skabe en mere robust og
sammenhangende drift af tandplejen. Ved at samle medarbejderressourcerne pa
faerre abningsdage kan kapaciteten bedre udnyttes samtidig med at vagt og
arbejdsplanlaegning bliver mindre sarbar. Effekten forventes at vaere et mere robust
grundlag for bemanding, mindre sarbar drift og mulighed for at anvende
medarbejderressourcerne der, hvor den stgrste aktivitet er.

Evt. konsekvenser for andre udvalg
Ingen

Evt. konsekvenser for borgere
Serviceforringelse

Evt. konsekvenser for medarbejdere

Ingen
Okonomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
40 40 40 40
Ialt 40 40 40 40
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fEldre, Social, Sundhed- og Forebyggelsesudvalget

(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
1. Justering af 3bningstid pa
demensdagcentre 170 350 350 350

2. @get egenbetaling for Tgjvask
til borgere i eget hjem 186 186 186 186

3. Reduktion af kommunalt tilskud
ved gget kontingent for
medlemmer af Seniorcentrene i 2.027 2.027 2.027 2.027
Helsinge og Gilleleje

4. Okonomisk gevinst gennem
socialfagligradgivning ved

indflytning til plejebolig 600 600 600 600

. 2.983 2.983 2.983 2.983
Forslag i alt

1. Justering af dbningstid pa demensdagcentre

Forslaget indebzerer fglgende:
« Reducering 8bningstiden p& Trongardsbakken med to timer dagligt i
hverdagene fra 8.00-16.00 til 9.00-15.00

« Nedlaegge den manedlige Igrdagsabning pa Holbohave grundet lavt fremmgde

Begrundelse for at reducere 8bningstid p8 Trong8rdsbakken

Holbohave, som er malrettet borgere med let demens og har i dag abningstiderne
9.00-15.00.

Trongardsbakken som er malrettet borgere med moderat til svaer demens, men har
en laengere abningstid 8.00-16.00.

Det betyder, at de mest kognitivt udfordrede borgere har de laengste dage, hvilket
ikke stemmer overens med faglig viden pa omradet.

Medarbejdere pa Trongardsbakken har erfaret, at det er hardt for borgerne at blive

hentet kl. 8 om morgenen. Medarbejderne oplever ligeledes, at sidst pa dagen har
borgerne opbrugt sine ressourcer. Mange borgere bliver traette og reagerer med uro
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i eftermiddagstimerne. Personalet peger derfor pa, at de lange &bningstider pa
Trongardsbakken ikke er hensigtsmaessige for borgerne, der er sa kognitivt
udfordret som malgruppen er.

Fagligt ved vi, at:
e Mennesker med demens har nedsat evne til at bearbejde indtryk, og
belastning fra omgivelserne kan fgre til uro og aendret adfaerd.
o Adfeerd og uro opstar ofte som reaktion pa belastninger i omgivelserne, fx for
mange stimuli eller for lange dage.

Det peger samlet pa, at kortere og mere overskuelige dage er mere
hensigtsmaessige for borgere med moderat til sveer demens.

Besparelse ved reducering af 8bningstid pd Trongardsbakken 170.000 kr. fra 2027
og frem.

Begrundelse for at lukke lordagsdbent pd Holbohave
En gang om maneden holder Holbohave abent for brugerne - borgere med let
demens. 6-7 borgere deltager. I hverdagen er der op til 22 dagligt.

Besparelse ved lukning af lgrdagsabent pa Holbohave, 180.000 kr. fra 2028 og
frem.

Evt. konsekvenser for borgere

Som beskrevet ovenfor vil forslaget vaere hensigtsmaessigt for borgerne der
benytter de to tilbud.

En reduktion i @bningstiden kan pavirke nogle pargrendes oplevelse af aflastning.
Forskning pa omradet viser, at pargrende til mennesker med demens ofte er
betydeligt belastede bade psykisk, socialt og fysisk, hvilket kan pavirke deres egen
trivsel og helbred.

Ud fra en helhedsvurdering, har dag- og aflastningstilbud til formal at understgtte
trivsel for bade borgere og pargrende, og en bedre tilpasset indsats for borgeren

kan ogsa bidrage positivt til den samlede situation i familien. I sidste kan det vaere
bedre for b&de borger og pargrende.

Evt. konsekvenser for andre udvalg

Evt. konsekvenser for medarbejdere

Okonomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Besparelse 170 350 350 350
Evt. ngdvendig investering 0 0 0 0
Afledte konsekvenser for andre 0 0 0 0
udvalg
Ialt 170 350 350 350
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2. @get egenbetaling for Tgjvask til borgere i eget hjem

Siden Budget 2024-2027 har ydelse tgjvask vaeret udbudt til en privat leverandgr,
der henter/bringer og vasker tgjet for borgere i eget hjem. Samtidigt blev der
indfgrt en egenbetaling, der skulle modsvare borgers omkostninger til at vaske tgj i
eget hjem.

Der er i 2026 gennemsnitligt ca. 72 borgere pr. md., der benytter sig af
tejvaskydelsen fra den private leverandgr.

Forslaget indebaerer, at egenbetaling for ydelsen tgjvask i eget hjem opjusteres.

Egenbetalingen for ydelsen tgjvask for borgere i eget hjem vil i 2027 vaere 82 kr.
pr. maned i Gribskov Kommune, hvis taksten ikke opjusteres.

Til ssammenligning vil 2026-taksten i andre kommuner, der opkraever egenbetaling
for tgjvask for borgere i eget hjem, i 2027-priser veaere:

. Frederikssund 94 kr. pr. gang.
. Fredensborg 91-115 kr. pr. md.
. Helsinggr 131 kr. pr. md.
. Hillergd 134 kr. pr. md.
. Lyngby Taarbaek 114-169 kr. pr. md.

Gennemsnitlige omkostninger pr. maskinvask og -tumling af tgj i eget hjem til el,
vand, saebe og slitage- og levetid pa maskiner mv. er beregnet til at koste ca. 13,71
kr.

Det bevirker, at tgjvask i eget hjem af gennemsnitligt 3 maskiner tg@j pr. uge svarer
til en maksimal egenbetaling for tgj vasket af leverandgr pa ca. 178 kr. pr. md. i
2027.

Nedenfor er vist eksempler pa indtaegtspotentialer ved gget egenbetaling i 2027
priser pr. md.

Da forslaget kan gradueres, vises nedenfor eksempler:

Takst pr Oget
- P indteegtspotentiale | Svarende til:
md. i 2027 .
i kr., afrundet.

118 kr. 31.000 kr. 2 maskiner tgjvask i eget hjem pr. uge
178 kr. 83.000 kr. 3 maskiner tgjvask i eget hjem pr. uge
238 kr. 135.000 kr. 4 maskiner tgjvask i eget hjem pr. uge
298 kr. 186.000 kr. 5 maskiner tgjvask i eget hjem pr. uge

Der er i beregningen forudsat, at 72 borgere pr. maned som i 2026 vil fa vasket tgj
af leverandgar.

Evt. konsekvenser for andre udvalg
Ingen konsekvenser.
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Evt. konsekvenser for borgere
Nogle borgere vil evt. ikke laeangere gnske at fa vasket tgj af kommunen, men vil i
stedet fa andre til at hjzelpe sig.

Evt. konsekvenser for medarbejdere
Ingen konsekvenser.

@konomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Besparelse 186 186 186 186
Evt. ngdvendig investering 0 0 0 0
Afledte konsekvenser for andre 0 0 0 0
udvalg
Ialt 186 186 186 186

3. Reduktion af kommunalt tilskud ved gget kontingent for medlemmer af
Seniorcentrene i Helsinge og Gilleleje

NB! Forslaget kan ikke tilveelges, hvis Rderumsforslag 6a eller 6b tilvaelges.

Gribskovs Seniorcentre er et tilbud til pensionister og efterlansmodtagere, som bor i
kommunen. For at kunne benytte seniorcentrene skal brugerne vaere medlemmer. I
2026 betales der 515 kr. om aret i medlemskontingent svarende til 529 kr. i 2027-
priser.

Foruden bygningsdrift modtager seniorcentrene til sammen arligt et kommunalt
driftstilskud pa ca. 2,0 mio. kr.

Blandt kommunerne i Nordsjzelland er der stor forskel pa, om der skal betales
medlemskab for at benytte aktivitetscentrene, og om de enkelte aktiviteter er gratis
eller koster noget at deltage i, se tabellen nedenfor.

Kommune Betaling for deltagelse

Fredensborg og

Frederikssund Gratis

Kontingent for medlemskab i 2026 er 450 kr. arligt.

Brugere der benytter motionslokale, betaler desuden 400 kr.
Hillergd arligt ud over medlemskontingentet.

Det varierer herudover om aktiviteterne herudover er gratis

eller koster et belgb pa 50 kr. arligt (fx bridge).

Aktivitetscenter Hamlet og Oasen har en medlemsordning,
Helsinggr hvor et arligt medlemskab koster henholdsvis 129 og 139 kr.
manedligt svarende til mindst 1.548 kr. pr. ar.

Halsnaes Et arligt medlemskontingent koster 400 kr. i 2026.
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Et veerkstedskort til de kreative tilbud koster yderligere 250 kr.
pr. ar. Herudover er flere aktiviteter gratis (fx IT-cafe) mens
deltagelse i de fleste aktiviteter koster et arligt belgb. Her
varierer priserne fra 100 kr. (fx bordtennis) til 500 kr. (fx
"effektiv og funktionel traening”).

Gratis medlemskab.

Harsholm Treening pa hold koster 87,50 kr. pr. maned/ 1.050 pr. ar

Med dette forslag reduceres det kommunale tilskud, mens det nuvarende
serviceniveau pa seniorcentrene bevares ved at gge medlemskontingentet.

Da forslaget kan gradueres, vises nedenfor

eksempler:
Svarende til | Reduceret
Takst pr. 8r | ménedili kommunalt .
15027 udgift for | tilskud 1 kr., | Svarende ti
borger afrundet.
529 kr. 44,08 kr. 0 kr. Nuvaerende kontingent for 2027
662 kr. 55,17 kr. 133.000 kr. | 25% kontingentstigning
794 kr. 66,17 kr. 265.000 kr. | 55% kontingentstigning
926 kr. 77,17 kr. 397.000 kr. | 75% kontingentstigning
103% kontingentstigning svarende
1.074 kr. 89,50 kr. 545.000 kr. | til forventet takst i Hgrsholm i
2027
192% kontingentstigning svarende
1.542 kr. 128,50 kr. 1.013.000 kr. | til en halvering af det kommunale
driftstilskud.
200% kontingentstigning svarende
1.584 kr. 132,00 kr. 1.055.000 kr. | til forventet takst i Helsinggr i
2027.
383% kontingentstigning svarende
2556 kr. 213,00 kr. 2.027.000 kr. til intet kommunalt driftstilskud.

Der er i beregningen forudsat 1.000 medlemmer af seniorcentrene. I juli 2026 var
der ca. 1.080 medlemmer.

Evt. konsekvenser for andre udvalg
Ingen konsekvenser

Evt. konsekvenser for borgere

Medlemmerne vil fortsat opleve samme serviceniveau, men kontingentet vil stige.
Det kan betyde gkonomiske konsekvenser for medlemmerne, hvis kontingentet
stiger for meget. Nogle medlemmer kan veere ngdsaget til at melde sig ud, hvis
kontingentet stiger for meget.

Evt. konsekvenser for medarbejdere
Ingen konsekvenser.

Okonomi
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(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Besparelse 2.027 2.027 2.027 2.027
Evt. ngdvendig investering 0 0 0 0
Afledte konsekvenser for andre 0 0 0 0
udvalg

Ialt 2.027 2.027 2.027 2.027

4. gkonomisk gevinst gennem socialfagligradgivning ved indflytning til
plejebolig

Forslaget omhandler finansiering af en socialfaglig radgiver til borgere med
begraenset eller intet netvaerk, som visiteres til plejebolig eller ldre-
/handicapvenlig bolig.

Formalet er at sikre en korrekt og sammenhaengende overgang til den nye bolig
samt at reducere de gkonomiske tab, som Gribskov Kommune i dag oplever i
forbindelse med disse flytteforlgb.

En stigende andel af de borgere, der visiteres til plejebolig eller handicapvenlig
bolig, har ingen eller kun begraenset stgtte fra pargrende. Borgerne er ofte praeget
af sveekket helbred, funktionsnedsaettelser eller sociale udfordringer, som ggr det
vanskeligt eller umuligt for dem selv at handtere de praktiske, juridiske og
gkonomiske forhold, der er forbundet med en flytning.

Nar der ikke er pargrende til at bista borgeren, opstar der et vaesentligt behov for
koordinering og stgtte i forbindelse med blandt andet opsigelse af tidligere bolig,
etablering af ny bolig, handtering af gkonomi, ansggning om relevante ydelser samt
kontakt til myndigheder og gvrige samarbejdspartnere.

Det kan blandt andet resultere i manglende betaling af husleje, udeblevne
ansggninger om ydelser, restancer, inkassosager og andre gkonomiske tab, som i
hgj grad tilfalder kommunen at kompensere for. Samtidig kan kommunen opleve
tabte indtaegter og @ggede udgifter til midlertidige lgsninger, socialpaedagogisk stgtte
og administration af komplekse sagsforigb.

Ved at tilbyde malrettet radgivning og koordinering forventes behovet for ekstern
socialpaadagogisk stgtte at blive reduceret, ligesom de gkonomiske tab forbundet
med mangelfuld handtering af flytteforlgbet forventes at blive vaesentligt mindre.

Samtidig forventes indsatsen at bidrage til et mere veerdigt, trygt og
sammenhangende forlgb for borgerne i en sarbar livssituation.

Besparelsespotentiale
Den samlede udgift til ekstern socialpaedagogisk stgtte udger ca. 1,2 mio. kr. arligt.
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Administrationen vurderer, at anseaettelse af en socialfagligradgiver med en arlig
udgift pd ca. 500.000-600.000 kr. vil kunne erstatte den nuveerende Igsning med
ekstern leverandgr, som koster ca. 1,2 mio. kr. §rligt.

P& sigt forventes kommunernes restancer reduceret ved at borgerne far den

ngdvendige radgivning.

Evt. konsekvenser for andre udvalg
Ingen konsekvenser for andre udvalg.

Evt. konsekvenser for borgere

Det vil fa en positiv betydning for borgere,
da stgtte ved socialfagligradgivning kan
mindske at borger kommer i gkonomisk
ufgre.

Evt. konsekvenser for medarbejdere
Det vil mindske uhensigtsmaessigt
ressourceforbrug i administrationen.

Okonomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Besparelse 1.200 1.200 1.200 1.200
Evt. ngdvendig investering -600 -600 -600 -600
Afledte konsekvenser for andre 0 0 0 0
udvalg
Ialt 600 600 600 600
Erhverv- og Turismeudvalg
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Turisme
1. Visit Nordsjeelland 2.667 2.667 2.667
2. Turisme medlemskab 18 18 18
3. Parforcejagt (UNESCO) 76 76 76
4. Lystfiskerturisme 26 26 26
Erhvervsindsats
5. Erhvervsindsats, pulje 380 380 380 380
6. Dialog og Samarbejde 107 107 107 107
Erhvervsservice
531 3.274 3.274 3.274

Forslag i alt
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1. Visit Nordsjaelland

VisitNordsjzelland varetager markedsfaring af Gribskov bade i Danmark som i
udlandet. Derudover kan destinationsselskaber som VisitNordsjalland sa@ge midler
fra Erhvervsfremmestyrelsen. Hvis Gribskov kommune udtraeder af
VisitNordsjaelland har det en stor betydning for det samlede budget, og dermed
0gsa de andre kommuner.

Evt. konsekvenser for andre udvalg

Det kan fa betydning for kommunens gkonomi samlet, hvis alle midlerne til
VisitNordsjaelland fjernes. Turisme er et stort erhverv i Gribskov, og omsaetningen
gges hvert ar. Det betyder, at kommunen tjener pa turisme. Hvis kommunen ikke
markedsfgres, kan det fa betydning for det samlede budget. En udtraedelse skal
varsles et ar i forvejen.

Evt. konsekvenser for borgere
Evt. konsekvenser for medarbejdere

En fuld besparelse vil betyde, at flere opgaver skal lgses i kommunen. Det er der pt.
ikke ressourcer til.

Okonomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
2.667 2.667 2.667
Ialt 2.667 2.667 2.667

2. Turisme medlemskab

Gribskov Kommune er medlem af Dansk Cykelturisme og abonnere p3 Turisme.nu.
Et on-line magasin med nyheder indenfor turisme. Dansk Cykelturisme koster arligt
kr. 10.000 og Turisme.nu kr. 7.249.

Evt. konsekvenser for andre udvalg

Evt. konsekvenser for borgere

Evt. konsekvenser for medarbejdere

Okonomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

18 18 18 18
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Ialt 18 18 18 18

3. Parforcejagt (UNESCO)

Midlerne gar til at markedsfgre, formidle og skabe aktiviteter, der promoverer
Parforcejagten. Samarbejdsaftalen daekker nordsjzellandske kommuner og Museum
Nordsjeelland. Hvis der sker andringer i budgettet, skal alle andre deltagere
orienteres. Selve besparelsen kan ske med et ars varsel, for udtreedelsen kan
effektueres. Aktiviteterne er en forudsaetning for UNESCO status.

Evt. konsekvenser for andre udvalg

Evt. konsekvenser for borgere

Evt. konsekvenser for medarbejdere

Okonomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
0 76 76 76
I alt 0 76 76 76

4. Lystfiskerturisme

Midlerne til lystfiskerturisme er afsat som del af en tidligere budgetaftale. Midlerne
gar til at afholde et event ved Gilleleje Havn den anden weekend i august. Fokus er
pa badesikkerhed ift. fjaesinger, som er et stigende problem i hgjsommeren grundet
stigende havtemperaturer. Eventet er en kombination af, at livredningstjenesten er
tilstede, og fokus pa fiskeri og tilberedning af fjaesinger, som en made at "spise sig
ud af problemet". Eventet er samtidig en made at markedsfgre Gilleleje, og
Gribskov kommune.

Evt. konsekvenser for andre udvalg
Evt. konsekvenser for borgere

Evt. konsekvenser for medarbejdere

Okonomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
26 26 26 26
I alt 26 26 26 26
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5. Erhvervsindsats, pulje

Denne pulje har gennem de seneste ar ikke vaeret fuldt udnyttet. De midler, der har
vaeret brugt, er gaet til at stgtte initiativer, som er med til at saette Gribskov pa
"landkortet". F.eks. Store Vandredag med kr. 25.000, Nordsjallands Sommerteater
o.lign. har veeret finansieret fra denne pulje. Derudover har afholdelse af
nytarskur/forarsevent for erhvervslivet, midler til projekt med IrisGroup om
dataindsamling i bymidter og Hand!l' lokalt vaeret finansieret eller stgttet af midler
fra denne pulje.

Evt. konsekvenser for andre udvalg

Evt. konsekvenser for borgere

Det vil have en betydning for evt. nye aktiviteter/events, hvis midlerne fjernes.
Som det har veeret indtil nu, har udvalget efter en politisk stillingtagen givet
relevante projekter i op til to ar for at understgtte events med potentialer til en
stgrre udvikling. Det har ogsa en betydning for erhvervslivet, hvis der ikke kan
afholdes events. Det er bl.a. pa disse events, erhvervslivet har mulighed for at hgre
nyt fra kommune og netvaerke.

Evt. konsekvenser for medarbejdere

Okonomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
380 380 380 380
I alt 380 380 380 380

6. Dialog og Samarbejde

Midlerne i denne pulje har de senere &r gaet til ekskursion for udvalget, forplejning
til mgder, f.eks. Evaluering af sommerens aktiviteter med byerne. Derudover er
midler til intern erhvervsundersggelse betalt af disse midler.

Evt. konsekvenser for andre udvalg

Evt. konsekvenser for borgere

Evt. konsekvenser for medarbejdere

Okonomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
107 107 107 107
I alt 107 107 107 107
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Beskeeftigelsesudvalget

(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Forslag til 2endringer

(2027 priser)

Traede ud af NRS* 0 240 240 240
Forslag til aendringer i alt 0 240 240 240

*Forudseetter, at kontrakten bliver opsagt inden udgangen af 2026.

1. Treede ud af Nordsjeellands Rekrutteringssamarbejde (NRS)

NRS koordinerer og arrangerer:

a. Brancheskiftedage for borgerne

b. Info-dage om uddannelsesforigb

c. Virksomhedsbesgg for borgere pa stgrre virksomheder, der mangler

arbejdskraft

d. Feelles opkvalificerende kursusforlgb indenfor mangelomrader

e. Jobordrer og rekruttering pa tvaers af NRS-kommunerne

Gribskov Kommunes gkonomiske andel af NRS-samarbejdet er kr. 240.000, som

deekker udgifter til de koordinerende aktiviteter og til de faelles kommunale
koordinatorer, der er fysisk placeret i Hilleragd.

Hvis Gribskov Kommune traeder ud af NRS-samarbejdet, sa ophgrer sagsbehandlere

og virksomhedskonsulenter med at finde og henvise borgere til ovennavnte

aktiviteter. Jobordrer vil ikke lzengere blive delt med de andre NRS-kommuner, og

der vil ikke lzengere blive sendt Gribskov borgere til NRS-jobordrer.

Det vil ikke lzengere vaere muligt at vaere en del af det faelles kommunale

samarbejde gennem NRS og det vil reducere mulighederne for at fa ledige Gribskov
borgere ud til et bredere jobmarked sdvel som mindsker opkvalificeringsmuligheder
til de ledige. Det vil ogsa fa konsekvens for virksomhederne, som ikke vil fa adgang

til ledige kandidater fra andre kommuner gennem delte jobordre.

NRS star pa en samarbejdsaftale og en kommune kan udtreede af samarbejdet med

1 ars varsel til udgangen af et kalenderar. Det vil betyde, at Gribskov Kommune

fgrst kan indfri besparelsen fra 2028.

Medarbejderne vil ikke skulle udsgge og henvise borgere til opkvalificerings-

aktiviteter og NRS-jobordrer. I stedet skal virksomhedskonsulenterne bruge mere
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tid pa at finde lokale jobordrer, og sagsbehandlerne skal bruge mere tid pa selv at
koordinere opkvalificeringsindsatsen. Hvis ledigheden stiger, kan det betyde at der
vil vaere brug for at opnormere medarbejderressourcer, da NRS ikke leengere vil
veere en tilgeengelig ressource i den sammenhaeng.

Evt. konsekvenser for andre udvalg
Ingen

Evt. konsekvenser for borgere

Borgerne mister adgangen til ovennaevnte aktiviteter, hvilket vil forringe deres
adgang til viden og inspiration omkring brancheskifte og opkvalificering. Derudover
vil borgerne miste adgang til jobordrer uden for Gribskov. Samlet set er der risiko
for at flere borgere vil ende i langtidsledighed, og at vores ledighed vil stige med
der af afledte gkonomiske konsekvenser.

Evt. konsekvenser for virksomhederne

Gribskovs virksomheder vil fa svaerere ved at tiltraekke kvalificeret arbejdskraft, da
Gribskovs jobordrer ikke laengere vil veere til radighed for de omkringliggende
kommuners borgere, og fordi vores opkvalificeringsindsats bliver forringet.

Evt. konsekvenser for medarbejdere

Ingen
@konomi
(1.000 kr.) i 2026 priser 2027 2028 2029 2030
Besparelse 0 240 240 240
Ev. Ngdvendig investering 0 0 0 0
Afledte konsekvenser for andre 0 0 0 0
udvalg
I alt 0 240 240 240
@konomiudvalget
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
1. Abnlqgstlder i borgerrettet £00 £00 £00 £00
funktioner
2. Effektivisering p@ administrations-
omradet ved gget digitalisering og 0 3.400 6.400 12.400

anvendelse af Al

. 500 3.900 6.900 12.900
Forslag i alt
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1. Abningstider i borgerrettet funktioner

Der arbejdes pa et oplaeg om at se pa muligheder for at optimerer abningstider i
borgerrettet funktioner.

Evt. konsekvenser for andre udvalg
Pa sundhedsomradet vil telefoner blive viderestillet som nar der er administrative
lukkedage.

Evt. konsekvenser for borgere
Evt. konsekvenser for medarbejdere

Generelt mere uforstyrret og sammenhangende arbejdstid og dermed mere
effektiv sagsbehandling.

Okonomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
500 500 500 500
I alt 500 500 500 500

2. Effektivisering pa administrationsomradet ved gget digitalisering og
anvendelse af AI

I Gribskov Kommune er vi allerede godt i gang med digitalisering af processer fx

udvikling af RPA-robotter (Robotic Process Automation), anvendelse af AI som

teknolog samt fokus pa processer der generelt kan forbedres med digitale Igsninger.

Ved yderligere systematisk investering i gget digitalisering og anvendelse af Al i
administrationen og sagsbehandlingen forventes der at veere et
effektiviseringspotentiale svarende til 10 arsvaerk i 2028 stigende til 25 arsveerk i
2030. I businesscasen er der indregnet at investeringen er stabil. Investeringen er
indarbejdet med en fastudgift pa 1,6 mio. kr. stigende til 2,6 mio. kr. arligt og den
forventede gevinst er beregnet som en nettogevinst med udgangspunkt i at et
arsveerk koster 0,6 mio. kr. inkl. pension.

@get digitalisering og anvendelse af Al i arbejdsprocesser har en forholdsvis lang
implementeringstid hvorfor det foreslas, at afsat anlaeg i 2026 til IT og Digitalisering
inkl. hjemmeside 2,3 mio. kr. frigives i 2026 til hjemmeside og opstart af projektet
gget digitalisering og anvendelse af Al. En frigivelse af anlaegget til dette formal vil
betyde at investeringen i 2027 pa 1,6 mio. kr. i stedet kan finansieret af anlaegget. I
gkonomiberegningen er indarbejdet at anlaegget frigives til dette formal.

Evt. konsekvenser for andre udvalg

Det vil fa betydning for alle udvalg da det er ngdvendigt at undersgge potentialet i
alle administrative arbejdsprocesser. Potentialet er afhangigt af de enkelte
fagomraders medvirken i projektet.
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Evt. konsekvenser for borgere

Borgerne vil i nogle tilfaelde kunne opleve a&ndret processer. Forventningen er dog
at det for borgerne i forhold til kvalitet i serviceydelserne ikke vil f& nogen
betydning. Alle digitaliseringstiltage samt anvendelse af Al skal fglge reglerne og
implementeres alene i den udstraekning af faglovgivningen giver mulighed for det.

Evt. konsekvenser for medarbejdere

Det vil betyde omlaegning af arbejdsprocesser og gget effektivisering af

opgavelgsningen. Hertil komme at det ma forventes at medarbejderne vil opleve et
behov for gget kompetenceudvikling.

@konomi
(1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Investering i digitalisering og Al * 0 2.600 2.600 2.600
Forventet potentiale netto 0 -6.000 -9.000 -15.000
Ialt 0 -3.400 -6.400 -12.400

*For 2027 er indregnet at anlaeg for 2026 friggres til formalet.
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