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Gribskov Kommune

Budgetaftale for 2027 - 2030

Gribskov Kommunes gkonomiske situation er udfordret. Der er ikke balance mellem de
indteegter, kommunen far fra skatter, bloktilskud mv. og s& de udgifter, bidrag til
udligningssystemet og det serviceniveau, som er geeldende. | administrationens tekniske
budgetopleeg var denne ubalance opgjort til 102 mio. kr. Det har veeret bagteeppet for denne
budgetaftale, som er indgdet mellem alle partierne i Byradet.

Nok er der en veesentlig gkonomisk ubalance. Men kommunen bruger pengene pa konkrete
tilbud mv. til borgerne. Der er ikke lommer af spild eller ineffektiv drift i kommunens
organisation. Borgernes forventninger til service og tilbud fra kommunen er fuldt berettigede,
og kommunens medarbejdere lgser hver dag opgaverne pa en kvalitativ og effektiv made.

Nar enderne ikke ndr sammen, er der behov for at handle. Der skal vaere styr pa skonomien,
sd byradet har mulighed for at foretage politiske prioriteringer for kommunens fremtidige
udvikling. | denne budgetaftale er der iszer fokus pa at fa rettet op pé de udfordringer,
kommunen star med. Samtidig er der et gnske om at bruge 2027 pé at skabe langsigtede,
beeredygtige l@sninger og fa foretaget analyser, som kan hjaelpe med at finde disse l@sninger.

Alle partierne bag denne budgetaftale anerkender alvoren og har som ambition pa ordentlig
og malrettet vis at rette op pa budgetsituationen. Malet er pa den lange bane at sikre rum for
egentlige politiske prioriteringer rettet mod udvikling.

Vi har i forhandlingerne om budgetaftalen derfor ogsa taget afsset i kommunens
udviklingspolitik 'Vores Gribskov’. | den har vi som nytiltradt byrad formuleret de feelles
visioner og malseetninger, vi pa tvaers af partier arbejder pa at indfri i de fire ar, vores
byrddsperiode varer.

Det er p4 den ene side dilemmafyldt at tale om udvikling og visioner, nar vi samtidig er nadt til
at prioritere alle udgifter og investeringer meget skarpt. Pa den anden side er det en styrke at
have et feelles og klart grundlag at prioritere ud fra.

Vi er enige om, at Gribskovs natur, kultur, turisme og faellesskaber er de stgrste styrker, vi har -
nu og fremover. | aftalen har vi derfor lagt veegt pa at styrke fundamentet, som vi skal bygge
fremtidens Gribskov pa.

Viinvesterer derfor fortsat i vores natur og vores byer. | robuste dag- og skoletilbud til de
yngste. | hjeelp og pleje til sarbare og eeldre. Og i hurtig hjeelp og sagsbehandling til borgere og
virksomheder. Det skal veere attraktivt, trygt og nemt at veere borger i Gribskov.



Det er dén vision, budgetaftalens investeringer og prioriteringer afspejler.

Samlet er parterne enige om at investere ca. 17 mio. kr. i malrettet servicelgft bl.a. pa skole-
og dagtilbudsomradet, samt andre investeringer i at sikre den langsigtede balance.

For at skabe rum til disse investeringer og for at overholde den serviceramme, som
kommunen er palagt, er der enighed om at gennemfare besparelser pa en lang raekke
omrader, som samlet udger ca. 46 mio. kr. De bliver uddybet nedenfor.

Med de gennemfarte besparelser vilkommunen overholde den udmeldte serviceramme. Dog
vil det ikke veere muligt at opna en finansiel balance allerede i 2027. Parterne er derfor enige
om, at malet er at opna en strukturel balance over flere ar. Ligesom der er enighed om at
bruge kassebeholdningen som mellemfinansiering i arene frem, til der er opnéet balance.

Med denne budgetaftale vil det betyde, at der bliver brugt samlet 129 mio. kr. over de fire ar fra
kassebeholdningen, hvorefter den gennemsnitlige likviditet vil udgare 268 mio. kr. ultimo
2030. Der er enighed om, at det er en ansvarlig aftale og en tilfredsstillende likviditet i lyset af
de markante gkonomiske udfordringer, kommunen star med.

Investeringer i fremtiden - byer, cykelstier og institutioner

Parterne har aftalt et anlaegsbudget, som overholder den anleegsramme, som kommunen har
faet tildelt fra nationalt hold.

| budgettet er der bl.a. afsat midler til fortsat at sikre et ngdvendigt vedligehold pa
kommunens bygninger, veje og anleeg. Det er vigtigt, at der fastholdes et tilfredsstillende
niveau for den lebende vedligeholdelse, sa der ikke sker en eskalering af skader mv., som gar
senere udbedringer langt dyrere.

Parterne har herudover prioriteret anleegsmidler til en reekke projekter.

De er afsat 21 mio. kr. til tre konkrete cykelstier hhv. pa vejen Bonderupvej-Mgllevej og fra
Rageleje til Heatherhill, samt stykket mellem Bukkarvej og Valby.

Derudover er der afsat 2 mio. kr. til trafiksikring pa Gillelejevej ved Esbanderup.
| forhold til byudvikling er der afsat 3 mio.kr. til forskgnnelse af bymiljger.

Pa kulturomradet er der i 2028 afsat 12,2 mio. kr. til medfinansiering af museumsprojekt i
Gilleleje, samt 4,2 mio. kr. til Tisvildehus i 2027.



Endelig er som en starre post afsat midler til projektet med ny brandstation og varig placering
af helhedsplejens distrikt i Gilleleje. Det undersgges om projektet giver mulighed for at
indtaenke et magasin til opbevaring af museumsgenstande.

Prioriteringerne afspejler et stort gnske blandt parterne om at sikre bedre forhold for
cyklisterne og en ambition om i lyset af kommunens vision og udviklingsstrategier at foretage
kloge investeringer, som — samtidig med gennemfgrelse af vaesentlige besparelser - kan
bidrage til at sikre kommunen en baeredygtig social og skonomisk udvikling i fremtiden.

Strategi for tilflytning

Som centralt element i arbejdet med en langsigtet og baeredygtig udvikling af kommunen, er
der enighed om, at der skal udarbejdes en ny tilflytterstrategi. Strategien skal som minimum
favne fglgende temaer:

e Byudvikling

e Infrastruktur

e Beskeaeftigelse, jobmuligheder

e Folkeskolen

e Overordnet brand for kommunen

Det er helt centralt for kommunen at sikre tilflytning af nye borgere og familier, som kan
bidrage til at sikre sammenhaengskraften og den gkonomiske robusthed i kommunen. Det
handler bl.a. om at styrke tilgangen af bgrn og unge til vores institutioner og skoler, om at
tiltreekke virksomheder, der skaber nye arbejdspladser, samt sikre et steerkt lokalt udbud af
arbejdskraft.

Parterne ser derfor positivt pa udviklingsprojekter, som tilfarer kommunen veerdi bade ift
beskeeftigelse, bosaetning og turisme. Det handler fx om udviklingsprojektet med nye
faciliteter pa Sankt Helene, boligudviklingsprojekter i hele kommunen i en form, der bade
udvikler og bevarer kommunens autenticitet. Der skal desuden arbejdes med en helhedsplan
for Helsinge bymidte.

Service og velfaerdstilbud
Born, Skole og Unge

Parterne er enige om, at bgrneomradet og ungeomradet skal have seerlig opmaerksomhed.
Staerke dagtilbud, en staerk skole og et staerkt ungeomrade er nogle af de starste
beskyttelsesfaktorer i bgrnenes og de unges liv.



Dagtilbud

Gribskov Kommune har staerke dagtilbud med en hgj foraeldretilfredshed. Det skal fastholdes
og fortsat udvikles. Der afsaettes i budgetaftalen 13,1 mio.kr. til lavere foraeldrebetaling og ny
lov om minimumsnormeringer. Der skal fortsat veere et stort fokus pa rekruttering og
tilknytning af dygtige medarbejdere samt en opmaerksomhed pa opkvalificering og
uddannelse af allerede ansatte. Den tidlige indsats pa dagtilbud, hvor forsteerkede
paedagogiske indsatser kan malrettes enkeltbgrn eller grupper af barn, medvirker til at flere
bern kan fastholdes i det almene dagtilbud. Parterne tilfgrer derfor varige midler til at etablere
mellemformer pa dagtilbudsomradet.

Folkeskolen

Vi har i dag udfordringer med elevernes trivsel og elevernes faglige niveau malt pa deres
afgangskarakterer. Hertil kommer, at der den seneste arraekke er sket en starre segregering,
hvilket parterne er enige om er uhensigtsmeaessigt. Folkeskolen skal kunne mere for flere.

Pa skoleomradet er der derfor et faelles gnske om at samle Gribskolens almene elever pé
afdeling Graested. Det bunder i et gnske om dels at styrke trivslen blandt elever og
medarbejdere, dels at fokusere midlerne pa skoleomradet om holdbare og fagligt steerke
enheder. Horisonten fortseetter pa Tingbakken, og parterne er abne for at se pa muligheden for
en afdeling pa almenskolen, hvis der i fremtiden viser sig et reelt grundlag herfor.

Parterne har en opmeerksomhed p4, at den nuvaerende skolestruktur med mange mindre
skoler gar omkostningsniveauet til ledelse og administration hgjt. P4 baggrund af dette,
gnsker parterne at mindske denne udgift ved at implementere en anden organisering af
ledelse og administration pa Gribskovs almenskoler. Konkret er det aftalt, at Udvalget for
Barn, Skole og Unge far forelagt et opleeg om “Gentaenkning af skolevaesenets ledelses- og
administrationsorganisering pa de 6 almenskoler” til behandling og grundig draftelse i
udvalget.

Aftaleparterne gnsker tydelig paedagogisk og synlig ledelse teet pa eleverne i dagligdagen.

| forbindelse med implementering af en ny model, med feelles ledelse pa tvaers af enheder,
skal der laves en tydelig beskrivelse af de lokale afdelingslederes kompetencer og ansvar i
forhold til den daglige, synlige ledelse, kontakt med forzeldre osv.

Udvalget sikrer inddragelse af relevante aktgreri processen.

Oplaegget skal behandles, sé eventuelle aendringer kan na at fa effekt fra skolearet 2027/2028,
dvs. august 2027.



Pa baggrund af ovenstaende er parterne enige, om at Skole og FO friholdes fra den
administrative besparelse pa 1%, der er anfgrt under @konomiudvalget.

Det er desuden aftalt, at der tilfgres 5 millioner til peedagogiske inklusionsunderstgttende
indsatser pa udvalgte argange. Dette gares for at styrke vores almenmiljg og for at nedbringe
vores segregering. Der er enighed om at sikre en teet opfelgning pa investeringens forventede
effekter. Herudover fastholdes hovedparten af midlerne til co-teaching.

@konomiudvalget besluttede den 19.6.2026, at Udvalget for Barn, Skole og Unge skulle
iveerkseette arbejdet med en ny budgetmodel pé skoleomradet pé tveers af almen- og
specialomradet. Arbejdet er igangsat og det forventes, at der besluttes en ny budgetmodel pr.
1.1. 2027, som styrker dels skolernes muligheder for at inkludere og dels de gkonomiske
incitamenter til inklusion. Parterne gnsker i den forbindelse, at de penge som eventuelt
frigives ved en hurtigere nedsaettelse af segregering, end der er lagt til grund for
budgetlaegningen, tilgar almenskolerne.

Der er fortsat et stort fokus pa nedbringelse af elevers fraveer, og det er besluttet at fortsaette
indsatsen med investering i fravaerskonsulenter.

Ungeomradet

Der afsaettes ekstra midler til en styrket indsats pa ungeomradet. Under overskriften UNG-
Gribskov skal der arbejdes med en samlet udvikling af omradet, hvor malet er steerke
selvsteendige profiler for bade undervisningsdelen og fritidsdelen.

| forbindelse med etablering af et kommunalt STU-tilbud og muligheden for 11. og 12. skolear
skal der arbejdes hen imod en samling af ungeomradets undervisningstilbud, herunder
Ungeexpressen. Der skal treeffes en saerskilt beslutning om 10. klasse.

Ungdomsskolens levende og kreative fritidsaktiviteter, som vi kender dem i dag, skal
fastholdes og fortsat udvikles. Der skal derudover ses pa et styrket samarbejde mellem
Kulturskolen og Ungdomsskolen om barn og unges fritidsaktiviteter.

Endelig skal bade uddannelsesvejledning og SSP teenkes ind i den fremtidige organisering af
UNG-Gribskov.

ZEldre, social, sundhed og forebyggelse

Byradet har besluttet at opsige kontrakten pa de to plejehjem Bakkebo og Skovsminde. Der er
taget hgjde for denne beslutning i budgetaftalen.



Det har veeret meget vigtigt for parterne at fastholde demensindsatsen, seniorcentre,
aktivitetshuse og frivillighedscentre. Parterne anerkender den store indflydelse som disse
aktiviteter har pa eldres livskvalitet, og ensker at vi i Gribskov fastholder faellesskaber for
seniorer og eeldre.

Der vil dog ske justering af Abningstiden pa demensdagcentrene. Pa Trongardsbakken
reduceres abningstiden 2 timer dagligt til kl. 9.00-15.00 og pa Holbohave nedlaegges
lardagsabent.

Parterne er blevet enige om at haeve taksterne for nogle ydelser pa aeldreomradet og seenke
tilskuddet til nogle foreninger og puljer. Det drejer sig eksempelvis om gget takst for t@jvask for
borgere i eget hjem og gget befordring til dagcenter. Endvidere vil kontingent for medlemmer
af Seniorcentrene gges, og der vil fremadrettet opkraeves kontingent 2 gange arligt, fremfor
som i dag, kun én gang arligt.

P4 socialomradet er der enighed om at hente besparelser ved omlaegning af intern
socialpadagogisk indsats. Derudover vil der blive tilfgrt midler til anseettelse af socialfaglig
radgivning ved indflytning til pleje-, seldre- eller handicapvenlig bolig, hvilket forventes at
tiltfare skonomisk gevinst og bidrage til mere sammenhaengende forlgb for borgerne.

-Mpdestedet bevares i sin nuvaerende form.

Mobilitet og offentlig transport

Gribskov Kommune er geografisk stor, samtidig med at der ikke er én stor hovedby, hvor
centerfunktioner som fx uddannelsesinstitutioner, jernbanestation, starre
turismeattraktioner, st@rre butikscentrum mv. er samlet. Spredningen af sadanne funktioneri
Gribskov Kommune stiller ekstra krav til udbygningen af fx offentlig transport. Der
gennemfgres derfor kun mindre besparelser pa den offentlige transport i form af reduceret
service paruterne 361 og 362 samt 380R.

Parterne er enige om at undersgge alternative former og l@sninger til at understatte
mobiliteten i kommunen. Det kan fx veere at dbne for adgang for alle til skolebusser,
samkarsel, narbusser mv.

Kultur, idreet og frivillige

Omradet for kultur, idreet og frivillige bestar af mange forskellige poster og puljer som bruges
til at understgtte institutioner, foreninger mv. Pa baggrund af den alvorlige situation
kommunen star i, er parterne enige om at reducere tilskud og puljemidler pa en lang raekke
omrader. Det vil pavirke aktiviteterne i kommunen negativt. Derfor er der fokus pa, at de



tilbageveerende budgetmidler anvendes, sa de bedst muligt bidrager til at fremme tilbud til
barn og unge, til at stette op om feellesskaber bl.a. i landsbyerne og til at fastholde attraktive
kulturtilbud i kommunen.

Helt konkret er der enighed om at reducere i den bemandede abningstid pa kommunens
biblioteker. Der skal gennemferes en model, som sikrer, at der er to dage med bemanding om
ugen pa bibliotekerne i hhv. Greested og Gilleleje samt fire dage med bemanding i Helsinge.
Herudover skal der etableres en lgsning med adgang uden for bemandede dbningstider. Det
kan fx veere med sundhedskort. £ndringen kommer ikke til at pavirke skolernes Paedagogisk
Lezeringscenter.

Som naevnt under afsnittet om anleeg, er der afsat midler til museumsprojekt i Gilleleje og til
Tisvildehuset, sa vi i endnu hgjere grad vil kunne understgtte lokalsamfund og turisme.

Parterne er endelig opmaerksomme pa, at der pagar et arbejde om fremtiden for Kulturhavnen
i Gilleleje, som der er enighed om at fglge teet.

Erhverv og turisme

Der er blandt parterne enighed om, at udvikling af kommunens erhverv og turisme er en
vaesentlig del af den langsigtede strategi for at sikre en gkonomisk robust kommune. Derfor
har man valgt at fortseette samarbejdet med Visit-Nordsjezelland og den nyetablerede
erhvervs- og turismeforening GET. Der efterspgrges dog stadig en hurtigere ekspedition pa
plan- og byggesager og derfor har man tidligere besluttet at afseette ekstra midler til arbejdet
med plansager og byggesagsbehandling. Méalet er at der skal veere tilfredsstillende
sagsbehandlingstider, sa byggerier ikke venter ungdigt leenge. Samtidig skal der veere et
lebende flow i udarbejdelse af de plangrundlag, som er ngdvendige for at understgtte

udviklingen af kommunen, herunder ovenfor naevnte tilflytterstrategi.

| lyset af den alvorlige skonomiske udfordring har parterne dog fundet det ngdvendigt at finde
bidrag bredt, og derfor er der enighed om at reducere de afsatte midler under Erhvervs- og
turismeudvalget med smé 120.000 kr.

Brug af Al

Kunstig intelligens, Al-lgsninger mv. pavirker hele samfundet i disse ar. Saledes ogsa den
kommunale driftsorganisation. | denne budgetaftale afseettes der midler til at kunne foretage
investeringer i udvikling af relevante Al-lgsninger, der kan bidrage til en mere effektiv drift og
opgavelasning pa tvaers af kommunen. Implementeringen af de forskellige l@sninger kraever
dels, at lovgivningen falger med, sa der er hjemmel til brug af Al i den kommunale



sagsbehandling, dels at kompetencerne til at bruge lgsningerne er til stede i organisationen,
dels at der eksekveres pa de muligheder, lasningerne giver. Undervejs vil der forventeligt veere
savel tekniske som etiske problemstillinger, der skal handteres.

Parterne bag denne aftale har et gnske om, at kommunen prioriterer mulighederne i Al og
gnsker samtidig at stille reelle krav til de forventede gevinster. Saledes er der indarbejdet en
forventning om, at Al-l@sninger og anden form for digitalisering i 2030 har muliggjort, at den
samlede kommunes drift er forbedret med ca. 10 mio. kr. En forudsaetning for dette er, at
gevinsterne ikke konverteres til kvalitetsforbedringer eller nye servicetilbud, hvilket parterne er
enige om. Der skal sdledes lebende ske en opfelgning pa, hvad der opnés af gevinster, og der
skal labende ske en konkret stillingtagen til, hvordan gevinsterne realiseres.

Lukkedag pa radhuset og i gvrige relevante borgerkontaktpunkter

Radhuset og seerligt Borgerservice skal vaere tilgzengeligt, nar det passer borgerne bedst. Det
leegger ekstra pres pa opgaven med at have tilstraekkeligt personale til rAdighed i
abningstiden. Personalet skifter i dagligdagen mellem opgavelgsning og borgerbetjening.
Parterne er enige om at indfgre en kommunal lukkedag, hvor personalet kan fokusere pa
effektiv opgavelgsning. Den skal geelde for Borgerservice og rddhuset, men ogsa for andre
funktioner, hvor det kan vaere relevant. Borgerbetjeningen skal sa samles pa de gvrige 4 dage
med gnske om at tilgaengeligheden disse 4 dage i endnu hgjere grad mader borgernes
muligheder for at mgde frem. Der skal fremlaegges en konkret sag for Byradet om
udmentningen af en sddan model inden udgangen af 2026.

Analyser

Et vaesentligt problem for kommunen er udviklingen i udgiftspresset pa det sociale omrade.
Der er gennem de seneste ar sat mange indsatser i gang med det ene formal at fa begraenset
udgiftsvaeksten pa de specialiserede socialomrader - savel for bgrn og unge, som voksne.

Til trods for dette har det vaeret ngdvendigt at indarbejde yderligere midler til omraderne i
budget 2027. Parterne er derfor enige om, at det er helt centralt og afgerende for kommunens
udvikling, at der sker en reduktion i udgifterne pa disse omrader.

P& den baggrund er man enige om at igangszette en analyse af botilbudskapacitet og fremtidig
boligstrategi pa voksensocialomradet. Analysen skal bl.a. afdeekke

e Hvilken botilbudskapacitet og boligmasse rader vi over i dag?
e Hvordan forventes behovet og efterspergslen at udvikle sig pa tvaers af malgrupper de
kommende ar?



e | hvilken grad matcher vores nuvaerende tilbud fremtidens borgerbehov?
e Hvilke muligheder har vi for at omstille, tilpasse eller omlaegge den eksisterende
boligmasse sa vi opnar det bedst mulige match mellem behov og tilbud.

Pa beskeeftigelsesomradet er der ogsa seerlige udfordringer forbundet med en vaekst i antallet
af fertidspensionister. Derfor er der enighed om, at der ogsa skal udarbejdes en analyse af
dette omrade, som bl.a. afdeekker udviklingen i tilkendelser af fgrtidspension med fokus pa
arsager og malgruppeforlgb med fokus pa at kunne forklare niveauet af fartidspensionister i
Gribskov sammenlignet med andre kommuner, og i forleengelse heraf give bud pa hvad der
kan geres for at tilpasse kommunens niveau.

Et andet omrade, som er udfordret i kommunen, er at segregeringsgraden pa skoleomradet
gor, at udgifterne pa specialomradet udfordrer folkeskolens samlede skonomi. Der er derfor
igangsat et arbejde med at fa udarbejdet en ny gkonomimodel, med henblik pa at styrke de
gkonomiske incitamenter i retning af, at flere elever kan fastholdes i almenmiljget. Dette
forudseetter, at fagligheden og de skonomiske modeller og strukturer gar hand i hdnd, s§ man
understotter gode elevfeellesskaber og lzeringsmiljger i og teet pd almenomradet. Tidsplanen
er, at den nye skonomimodel skal besluttes i Byradet i december, og parterne forpligter sig til i
feellesskab at beslutte en model, som kan bidrage til en ressourceudnyttelse pa

skoleomradet, som styrker inklusionen og dermed pa sigt nedbringer den samlede udgift til
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det samlede skoleomrade.

Parterne er enige om, at alle fagudvalg lebende skal vaere nysgerrige pa, om der er omrader
inden for deres udvalgsansvar, som vil kunne effektiviseres eller gkonomisk tilpasses, uden at
det har negative konsekvenser.

Sidst har parterne noteret sig, at Gribskov Kommune er den kommune i landet som har relativt
flest barn med en psykiatrisk diagnose. Der er et gsnske om at fa afdeekket, hvad der er
baggrunden for denne situation. Gerne i samarbejde med andre nabokommuner, som har
tilsvarende profil som Gribskov.

Maltal for potentialer i de bestilte analyser

Parterne har taget til efterretning, at det er sveert at forudsige mere preecist, hvor stort et
potentiale der vil kunne afdeekkes i disse analyser. | lyset af den treengte gkonomiske situation
er der dog enighed om at arbejde med et maltal for potentialet i disse analyser pa 6 mio. kr. i
2027, stigende til 50 mio. kr. i 2030 som varig effekt. Potentialet mellemfinansieres via
kommunens kassebeholdning, hvor kassetraekket nedskrives i takt med, at de forventede
potentialer realiseres.
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Rammebesparelser pa udvalgte omrader

Parterne noterer sig, at det ikke har veeret muligt at pege pa specifikke andringer og
tilpasningsmuligheder i alle dele af den kommunale drift. Samtidig er det ogsa erkendt, at de
aftalte besparelser mv. ikke bringer den samlede gkonomi helt i balance.

Derfor er det ngdvendigt at indarbejde en rammebesparelse pd 21 mio. kr. i 2027, som skal
fordeles pa udvalgte omrader. Mélet er isoleret set at sikre den @nskede gkonomiske balance.
Og mere substantielt at sikre, at der generelt og pa tveers af alle dele af den kommunale drift
udvises gkonomisk ansvarlighed, og at der konstant er fokus pa at sgge efter den mest
effektive drift.

Finansielle omrader

Skat

Parterne har drgftet, om kommunens gkonomiske udfordring giver anledning til at vurdere, om
den kommunale skatteprocent er lagt rigtigt. Der er dog enighed om, at der i budget 2027 ikke
sker nogen sendringer i kommunens skatteprocent. Parterne er abne for at vende tilbage til
drgftelse om en potentiel skattestigning pa et senere tidspunkt, safremt det ikke er muligt at
finde de gnskede potentialer i de analyser, der udarbejdes, eller safremt andre eksterne
forhold pavirker kommunens gkonomi negativt i de kommende ar.

Geeld

Der er enighed om, at det er et mal for kommunen at fortseette med at nedbringe kommunens
geeld til trods for den sveere gkonomiske situation. Saledes vil der blive afdraget ca. 55 mio. kr.
arligt i budgetperioden, sdledes at geelden i 2030 er nedbragt fra 442 mio. kr. til 273 mio. kr.

Det samlede afdrag vil i 2031 falde med ca. 31 mio.kr. som fglge af de profiler, derer pa de
aktuelle lan. Der vil derfor opsta en forbedring af kommunens finansielle situation fra 2030 til
2031 svarende til det mindre afdrag.

@vrige emner
@konomistyring

Kommunen har i det senere ar arbejdet med 2 arlige budgetopfelgninger. | lyset af den
udfordrede skonomiske situation og de mange igangsatte tiltag for at forbedre
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budgetbalancen er der enighed om, at deri 2027 skal veere 3 arlige budgetopfalgninger plus
regnskabsafleeggelsen.

Udover de kommunedeekkende opfalgninger skal de enkelte fagudvalg hver maned
foreleegges en kort status pa eventuelle stgrre sendringer i den gkonomiske situation pa
udvalgets omrade.

Herudover gnsker parterne et oplasg til en ny skonomisk politik, hvor der bade beskrives klare
retningslinjer for at minimere omfanget af tillaeegsbevillinger i lebet af aret, samt et genbesag af
reglerne for overfarselsadgang, sa det understetter den tveerfaglige prioritering og det faelles
ansvar bedst muligt. Oplaegget skal gerne kunne vedtages i indevaerende ar.

Robusthedspulje

Den kommunale drift og skonomi er en kompleks starrelse, og der kan ske meget i samfundet
fra indgaelse af denne budgetaftale til udgangen af 2027. Derfor er der indarbejdet 5,8 mio. kr.
som en robusthedspulje i 2027, der skal fungere som buffer ved uforudsete udgifter.

Procesaftaler

Parterne er enige om, at administrationen efter aftale med borgmesteren kan foretage
eventuelle mindre afstemninger og korrektioner i budgetmaterialet frem mod 2. behandlingen
af budgettet.

Parterne er herudover enige om, at aftalen kan blive genabnet, hvis det faalleskommunale
arbejde for at overholde gkonomiaftalen med regeringen tilsiger det.

Endelig er parterne enige om, at der med indgaelse af denne aftale er taget hdnd om alle
parternes gnsker, og at ingen derfor kan fremsaette yderligere aendringsforslag til budgettet til
2. behandlingen.
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Budget 2027-2030

Hovedoversigt

1.000 kr. i Ib. priser (netto) 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Indtaegter -3.336.175 -3.414.977 -3.519.926 -3.635.873 -13.906.950
Ordinere driftsudgifter 3.206.986 3.263.740 3.362.306 3.462.857 13.295.889
Ordinzere anlaeg, udgifter 125.576 129.149 129.778 135.776 520.279
Ordineaere anlaeg, indtaegter -77.528 -77.528
Byudvikling 4,893 4,893 4.853 4.893 19.572
Renter og finansielle andringer 70.651 70.640 69.045 67.142 277.478
Resultat af det skattefin. omrade 71.931 53.445 -31.432 34.796 128.740
Likviditetsforbrug -71.931 -53.445 31.432 -34.796 -128.740
Balance 0 0 0 0 0
Note: 1 2031 falder kommunens afdrag pa gald med ca. 31 mio.kr.

Likviditet

I mio. kr. 2027 2028 2029 2030 2031
Likviditet ultimo aret 305 250 258 268 256
Afvigelse fra minimumslikviditet 205 150 158 168 156

Afvigelse fra serviceramme

I 1.000 kr. 2027
Serviceramme jf. KL's udmelding 2.585.163
Serviceudgifter i budget 2.585.163
Afvigelse * 0

*) Negativt tal betyder Gribskovs udgifter ligger under servicerammen og omvendt

Afvigelse anlaegsramme

1 1.000 kr. 2027
Anlagsramme 125.597
Brutto anlaegsudgifter i budget 125.576
Afvigelse * -21

*) Negativt tal betyder Gribskovs udgifter ligger under anlaegsrammen og omvendt
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Zndringer i forhold til administrationens budgetopleg 2027-2030

Tal i 2027 priser og i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
2027 pl
Indtaegter
0
Ordinaer drift
Teknisk Udvalg
Kyst 0
Livredningstjenesten 0 0 0 0 0
Genforhandling af aftale med Gilleleje
Rt -50 -50 -50 -50 -200
Mindre forbrug springvand -100 -100 -100 -100 -400
Udplantning af flerarige blomster
(Midlerne flyttes til erhvervspulje m. -104 -104 -104 -104 -416
julebelysning
Kollektiv trafik: natdrift 360R og 380R 0 0 0 0 0
Kollektiv trafik: takster flextur -130 -130 -130 -130 -520
Kollektiv trafik: faerre afgange linje 363 0 0 0 0 0
gzgektw trafik: weekenddrift linje 361 og 350 700 700 700 -2.450
:,,?J:sl::t\,l;;a;& halvtimedrift uden for 0 -100 -200 200 500
Kollekti\f' trafik: halvtimedrift uden for 0 0 0 0 0
myldretid 360R
Asfalt -flyttes til en anlagspulje -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -8.000
0
Plan, Miljg og Klimaudvalget
Besparelse pa GIS budgettet -20 -20 -20 -20 -80
0
Bgrne, Skole og Ungeudvalg
Gribskov familievenner 0 0 0 0 0
Haver til maver. 0 0 0 0 0
Lejrskolepulje. 0 0 0 0 0
naturvejleder 0 0 0 0 0
Udkgrende ordblindeindsats 0 0 0 0 0
Intern aftale rusmiddelcentret -427 -427 -427 -427 -1.708
g; 'Zsr';:;f:;;g:ﬁ:z:nndems DfESaIcs 610  -1.520  -1520  -1520 5.170
Styrket fokus pa unge og uddannelse -
bl.a. STU /11. og 12. skolear,
juniormesterleere, uddannelsevejledning (LR = -Load -1.000 ~400
Styrket kontraktstyring 700 0 -800 -1.300 -1.400
Omlagning og opfelgning pa -200 -450 -650 -650 -1.950

elevbefordring
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Elevfraveer, fortsaette indsats og udbrede
til alle skoler

Rammebesparelse FO 1,5 pct.

Fortsaette indsatsen for Co teaching /
styrket almenmiljg og mellemformer
Reducere tilskud til privat pasning
Tilskud til pasning af eget barn fjernes fra
1/1-2027 for nye ansggninger

Budget pa dagtilbud tilpasse til fordeling
50/50% uddannede padagoger.

Ekstra lukkeuger i dagtilbud

Lukkeuger i FO/gentaenkning af FO i
sommerferien (evt. samling camp i
samarbejde med ungdomsskole)

Mulig forhgjelse af FO taksterne
Lukning af ungdomsskolens motorcross-
aktiviteter

Reduktion af TAF ved investering i
specialiseret FO-tilbud pa Horisonten afd.
Vejby

Lgrdagslukket i tandplejen
Ungdomsskolen rammebesparelse
Ledelses- og administrationsstruktur pa
folkeskolen

Padagogisk inklusionsindsats pa udvalgte
argange. Der evalueres efter 1 ar

Pulje til mellemformer i dagtilbud

Zldre, Socia, Sundhed og
Forebyggelsesudvalget

Demenskoordinator
Gilleleje aktivitetscenter, kommunalt
tilskud

Seniorcenter Helsinge

Demensdagcentre, Trongardsbakken
Demensdagcentre, Holbohave
Befordring, egenbetaling

Tilskud til foreninger og aktiviteter
Forebyggelsespulje

Zndring af mgdestedet

Omlaegning af intern socialpadagogisk
indsats i kommunen

Justering af abningstid pa
demensdagcentre

@Pget egenbetaling for Tgjvask til borgere i
eget hjem
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Reduktion af kommunalt tilskud ved gget
kontingent for medlemmer af
Seniorcentrene i Helsinge og Gilleleje
Pkonomisk gevinst gennem
socialfagligradgivning ved indflytning til
plejebolig

Erhverv og Turismeudvalget

Stgtte erhvervsforeninger - herunder
lzegges ogsa udplantning af blomster mv.

Visit Nordsjzlland
Turisme medlemskab
Parforcejagt (UNESCO)
Lystfiskerturisme
Erhvervsindsats, pulje
Dialog og Samarbejde

Beskaeftigelsesudvalget
Traede ud af NRS*

Kultur, Idraet og
Lokaisamfundsudvaiget

Nedlaeggelse af lydavisen
Reduktion af adgang til lydbgger
Nedlzggelse af billedskolen
Magasiner til Museum Nords;j.
Reduktion af Kulturradets hgrne og
ungepulje

Aktivitetstilskud aftenskoler
Tilskud til Kulturhavnen

Reduktion af tilskud til Munkeruphus
Lokaletilskud lovpligtige 65%
Tilskud til eliteidraet

Partnerskabsaftale med Nordsjzllands
handbold

Reduktion af materialepuljen
Paragraf 18 puljen

Reduktion / nedleggelse af
idraetsprisuddeling.

Aktivitetspuljen reduktion 350.000
Aktivitetspuljen reduktion 1 mio
Tilskud til frivillighedscentre
Lukning af biblioteksfilial

1a. Helsinge Bibliotek

1b. Gilleleje bibliotek
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1c. BLIK Graested Bibliotek
Kun et betjent hovedbibliotek

Reduceret betjent dbningstid pa alle
biblioteker. Ma ikke ramme PLC

@Pget brugerbetaling musikskolen 10%
Pget brugerbetaling Kultursalen 10%

Reduktion af tilskud til Tegners Museum.
Naturrum — fjernelse af driftstilskud

Reduktion af Kulturradets generelle pulje
Kunstradets midler

Nedlzggelse af materialepuljen
Nedlaggelse af fritidspasordningen

Reduktion i tilskud til den selvejende hal
Helsinge Rideklub 10%

Reduktion i tilskud til selvejende haller
inkl. springcenter, Toftehallen,
Idraetsbaner 5%

Fuld nedlaeggelse af Prisuddeling (Idreet)
Lukning af et af frivillighedscentrene
Brugerbetaling for saunagus
Sundhedsreform — tilskud kulturelle
aktiviteter

@konomiudvalget

Reduktion af annoncering samt opsigelse
af kommune TV

Hegnssyn, nedlaeggelse af sekr.
Fzaerre valgsteder

Renggringsfrekvens nedsaettes i alle adm.

Lokaler

Middagssoignering i de adm huse
Lukning af 2 offentlige toiletter (Fyrstien
og Strandvejen i Tisvilde)
Samarbejdsaftale Naturrum

Decentralt vedligehold / pedelpenge
Generel renggring / ekstra renggring
Bade folkeregistret

Takst pa ejerforespgrgsler

Afskaffelse af dyreredning (fremadrettet
legges belgbet i beredskabets
opgaveportefglje)

Indfrielse af leasing tankvogn (anleg 1,7
mio.)

Indfrielse af leasing, automobilsprgjte
(anleeg 2,4 mio)
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Borgerradgiver
Al implementering mv.

Lukkedag i adm / radhus
(hjemmearbejdsdag fast)

Rammebesparelser i hele organisationen
1%/sygefravaer/ansattelsesudsaettelse
Maltal for analyser og efterfglgende
potentialer

Robusthedspulje
Ekstra styrket kontraktstyring
Finansiering af analyser

Anlaeg og lan
Zndringer i anlaegsbudget (jf.
Anlaegsprogram)

Renter og finansielle zndringer

Byudvikling
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Anlaegsprogram

Tal i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 20237 (;
TU:

Fzelles Kystprojekt 35.714| 70.400( 51.987 158.101
Fzelles Kystprojekt, indtaegter -75.637 -75.637
Cykelsti mellem Bukkarvej og Valby 0 0| 5.000| 2.000| 7.000
Cykelsti Bonderupvej-Mgllevej/Sggardsvej 2.318| 6.318 8.636
Cykelsti fra Rageleje til Heatherhill 5.810 5.810
Nye cykel- og gastier 0 0
Trafiksanering af Frk.vaerksvej, Ramlgse 0 0| 3.000 3.000
Trafiksanering, Graested 1.524 1.016| 2.540
Trafiksikkerhed, Bonderupvejen-Skolen 1.016| 1.016 2.032
Trafiksanering, Marum 506 506
Trafiksanering, Sgborg 700 700
Trafiklgsning, motorvejens forleengelse 0 0| 21.363| 21.363
Pulje/trafiksikkerhedsplan - Budgetkonto 514 514 514 514| 2.056
Fodgaengerfelter, jf. Budget 2026 2.540 2.540
Forbindelse mim. Remisen/Gillelejehallen 0 0
Genopretning af broer og bygvaerker 3.048| 3.048| 3.048| 3.048| 12.192
Renovering af vej- og stibelysning 1.027| 1.027| 1.016 3.070
Efterslaeb af vejkapital 1.541 1.541
Brorenovering ifm. Sporaendring 5.200 5.200
Videre forlgb af Parupvej ift. eiendomme 500 500
Byforskgnnelsespuljer 1.016; 1.016; 1.016 3.048
Pulje, borgerdrevet Grgn Innovation 150 150 150 450
Anlzegspulje, Sgborg sg 732 732
Parkering, Gilleleje 2.568 2.568
Forskgnnelse og optimering af p-plads Helsinge 0 2.000 2.000
Asfaltpulje 2.000 2.000| 2.000( 2.000( 8.000
Slanger til Gribskov Beredskab 100 100
Temningsordning Autocampere 500 500
Fortov, Skovgardsvej 400 400
Grundvandsparker 100 100
Trafiksikring ved Gillelejevej ved Esbgnderup 2.000 2.000
BSU

Horisonten kapacitet 1.000 1.000 1.000 1.000( 4.000
STU 250 250 250 250| 1.000
Pulje der understgtter trivsel mv. 0 0 0 0 0
Vedligeholdseftersleeb Gribskolen og Grzested 500 500
Undervisning og leering i Gilleleje 4.400 4.400
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Feerdiggorelse af ungdomsskole i Gilleleje 3.300 3.300
(I\Sll”l::llzjzg undervisningslokale pa ungdomsskolen i 2700 2700
Flytteomkostninger Tingbakken 500 500
ASSF

Lokation til Helhedsplejen, Graested 5.000 5.000
ETU 0
Graested veterantog 2337 2.337
Saunaprojekter til vinterbadere 508| 1.016 1.524
Nationalpark 578 578
NordKystens Vinterbadere, Saunaprojekt, 1.011 1.011
KiL

Kunstgraesbane i Helsinge 8.000| 8.000
Gilleleje Museum 0| 12.200 12.200
Anlzaegspulje (Idreet) 1.200| 1.200| 1.200| 1.200| 4.800
Tisvildehus 4.216 4.216
Munkerup Strandvej 78, energioptimering 0 0
Pulje t/ udendgrs aktiviteter for unge 0 0 0
Pulje til renoveringsefterslaeb, forsamlingshuse 508 508 508 1.524
Ramigse havn (projektudvikling) 558 558
ou

Bygningsrenoveringspulje 2.000| 4.000( 4.000| 3.000| 13.000
Pulje reno. energi klima skole/dagtilbud 4.000| 6.000 10.000
Klimasikring skoler dagtilbud off. bygn. 4.000 4.000
Ngdvendig renovering Radhus 500| 10.000| 65.000| 75.500
Administrativt og sundhedsfagligt hus 8.230 8.230
IT-investeringer til Velfserdsteknologi 3.524| 1.500| 1.500( 1.500| 8.024
IT og digitalisering inkl. hjemmeside 2.032| 2.032| 2.032( 1.000| 7.096
IT-sikkerhed 200 300 500
Toiletfaciliteter ved Graested Eventplads 1.028 1.028
Strgm, eventplads 1.400 500 1.900
Ny brandstation og hjemmepleje Gilleleje 2.000| 6.800( 27.000| 14.700| 50.500
Beredskab, indfrielse af leasingkontrakt 711 711
Ladestander ved offentlige bygninger 1.014 1.014
Oprettelse af solenergiselskab 0
DIF Projekt 500| 1.000 500 2.000
Stop leasing af brandbil/tankvogn 4.100 4.100
| alt ordinzre anlzeg i 2027-pl 1125.576 | 125.999 | 49.635]125.591 |426.801 |
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